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1. A tarsasig jelenlegi miikodési formajanak kialakuldsa a jogszabalyi kotelezettségeknek
torténo megfelelés tiikrében

A Tarsasag mitkddésének vizsgalatdhoz sziikséges a jogszabalyi kdrnyezet valtozasa miatt a tarsasagot
érintd intézkedések rovid ismertetése.

— Az Oroszlanyi Koérnyezetgazdalkodasi Nonprofit Zrt. (tovabbiakban OKO Zrt. vagy Tarsasag)
korabbi nevén Remondis Oroszlany Zrt. 2013. évtdl kezd6do atalakulasi folyamatait a 2013. januar
1-t6l életbe 1ép6 2012. évi CLXXXV torvény a hulladékrdl (tovabbiakban Ht.) és az ehhez
kapcsolodo kormanyrendeletek el6irasai hataroztak meg.

Ezen rendeletek koziil a Tarsasag jovojére nézve az egyik leglényegesebb a Ht. 81.§ (1) bekezdése
volt, melynek értelmében a kornyezetvédelmi hatdsag hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi
engedélyt csak annak a hulladékgazdalkodasi engedéllyel rendelkez6 gazdalkodo szervezetnek
adhat, amelyben az allam, a telepiilési 6nkormanyzat, vagy a telepiilési 6nkormanyzatok tarsuldsa a
szavazatok tobbségével tulajdoni hanyada alapjdn kozvetleniil vagy kdzvetve rendelkezik és a
Tarsasag tulajdonosaként jogosult arra, hogy a vezetd tisztségviseldk és a felligyeld bizottsag tagjai
tobbségét megvalassza, vagy visszahivja.

Amennyiben a Tarsasag ennek a kovetelménynek nem tudott volna eleget tenni, gy az alabbi
kovetkezményekkel lehetett szamolni.

— A Tarsasagban meglévo eszkozok és forrasok sorsa, beleértve az emberi eréforrast is, a Remondis
dontésétol fiiggott, aki biztosra vehetdéen nem az 6nkormanyzat érdekeit tartotta volna szem elétt a
dontéseinek meghozatalanal, ennek alapjan a Tarsasag miikddése révid idon beliil ellehetetlentilt
volna.

— Megsziint volna 80 ember munkahelye a varosban.

— A tObbségi tulajdonos, Remondis dontésétdl és az épp aktualis gazdalkodasi paraméterektol
fiiggben a Tarsasag végelszamolésa vagy felszamolasa kovetkezett volna.

— Bizonytalanna valt volna a telepiilési szilard hulladékkezelési kdzszolgaltatas ellatasa Oroszlany
varosban ¢€s a Tarsasag altal ellatott régioban.

— A Tarsasag altal ellatott egyéb feladatok (parkfenntartas, Utfenntartas, Tttisztitas, téli
sikossagmentesités) ellatasat és megszervezését — mint kotelezen ellatando feladatok — az
onkormanyzatnak Kkellett volna megoldania.

A kovetkezmények elkeriilése érdekében az Onkormanyzat 2013. julius 31-ével megvasarolta a
Remondis Duna Holding Kft. 75%-os tulajdoni részesedését 576 MFt vételar ellenében. A vételar
megfizetéséhez a Kormany az 1498/2013. ( VII. 29), illetve az 1504/2013. (VIL31.) szamua
hatarozataval biztositotta a pénziigyi forrast, melyet az 1968/2013. ( XII.17.) szamu hatarozataval
visszatéritési kotelezettség nélkiil allapitott meg.

A vésarlast kovetd egy honapon beliil a Téarsasag cégneve Oroszlanyi Kornyezetgazdalkodasi Zrt-re
valtozott, illetve ezzel egyidejilleg megalakult a Tarsasag jelenleg is mikodé igazgatdsaga és
feliigyeld bizottsaga.

A Tarsasag tulajdonosi ésszetétele:

Oroszlany Varos Onkorményzata: 83,03%

Oroszlanyi Varosgazdalkodasi Vallalat Dolgozoi Alapitvany: 16,95%

Hartmann Matyas: 0,01%

Bende Péter: 0,01%

Igazgatosagi tagok: Dr. Holecz Csilla elnok, Ovari Laszlé vezérigazgaté tag, Kormosné Dr. Kovacs
Katalin tag.

Feliigyel6 bizottsagi tagok: Papp Péter elndk, Veilandics Béla tag, Dr. Molnar Miléna tag.

A valtozésokat az Alapszabaly modositasa tartalmazta.

— Az id6kozben modositott Ht. 2013. évi valtozatanak 90.§ (8) bekezdése értelmében
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast 2014. januar 01-t61 csak az a nonprofit gazdasagi tarsasag
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végezhet, amely hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi engedéllyel ¢és az  Orszagos
Hulladékgazdalkodasi Ugynokség 4ltal kiallitott mindsitd okirattal rendelkezik, valamint a
telepiilési onkormanyzattal az engedély birtokdban hulladékkezelési kozszolgaltatasi szerzodést
kotott.

A KDVHOT altal a 2013. III. negyedévben a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas ellatasara kiirt
uj kozbeszerzési eljaras feltételeinek €s természetesen a jogszabalyi elGirasnak eleget téve a
Tarsasag 2013. november 01-t61 nonprofit gazdasagi tarsasagként mikodik tovabb, az elnevezése
ezen idéponttdl Oroszlanyi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Zrt-re valtozott.

— A kovetkezo jogszabalyi eldiras a Ht. 42.§ (5) bekezdésében foglaltaknak torténd megfelelés, mely
szerint a kozszolgaltatd hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatason kiviil egyéb hulladékgazdalkodasi
engedélyhez, illetve nyilvantartdsba vételhez kotott tevékenységet — a kozszolgaltato
hulladékgazdalkodési tevékenységérdl és a hulladékgazdalkodédsi kozszolgaltatds végzésének
feltételeirdl szold kormanyrendeletben meghatarozott hulladék kezelésének kivételével — nem
végezhet. Az OKO Zrt. a szolgéltatasi teriiletéhez tartozd telepiiléseken az itt miikddd
intézményeknél, gazdasagi tarsasagoknal keletkezd, a telepiilési hulladékok korébe nem sorolhato,
de azzal egyiitt kezelheté egyéb hulladékokat, valamint épitési-bontasi hulladékok kezelését is
végzi.

Ezen tevékenység a jovOben a kozszolgaltatassal egylitt nem végezhetd, ezért azt mas szervezeti
formaban kellett megoldani. A hasonld profili tarsasagok jelentés része 2013. év folyaman a
tevékenységeit szétvalasztotta egy nonprofit kdzszolgaltatod és az egyéb tevékenységet végzd masik
tarsasagra. Az OKO Zrt-nek a Tarsasdg megvéasarlasa miatti idécstiszasbol ereden 2014. janudr
01-ig erre mar nem volt lehetdsége, ezért a feladat ellatasara megalakult 3 MFt torzstokével az
OKO Zrt. tulajdonaban 1évé VARIKONT Szolgaltaté Kft. A Kft. tevékenységi kore megegyezik az
OKO Zrt. tevékenységi korével, beleértve a varosiizemeltetési feladatokat is.

A VARIKONT Kft. 2014. augusztusaig megszerezte a hulladékgazdalkodasi engedélyét, ezért a
mitk6dés jogszabalyi feltételei jelenleg adottak a szdmara. A tevékenység végzését azonban csak az
OKO Zrt-t3l bérelt eszkdzokkel, a tole atvett alkalmazottakkal tudja elkezdeni az OKO Zrt.
telephelyén.

- Az OKO Zrt. 49,72%-o0s résztulajdonaban volt a Bakony Vallalkozasi és Szolgaltaté Kft. (roviditett
nevén: Bakonyszolg Kft.). A Kozép-Duna Vidéke Hulladékgazdalkodasi Onkormdanyzati
Tarsulassal kotott kozszolgaltatasi szerzédés, valamint a VERTIKAL Nonprofit Zrt-vel és a
VERTIKAL VKSZ Zrt-vel kotott konzorciumi megallapodas alapjan 2014. februar 01-t6] a
Bakonyszolg Kft. az OKO Zrt. alvallalkozojaként latja el a hulladékgytijtési, szallitasi feladatokat a
Bakonyaljai régioban 13 telepiilésen. Az 1j kdzszolgaltatasi szerzodésen alapuld szolgaltatoi
kapcsolati lancbol adodoan a Bakonyszolg Kft és az OKO Zrt. mitkddése soran sok olyan atfedés
volt tapasztalhato, ami a feladat ellatasat megneheziti, illetve indokolatlan tobbletkdltséggel jar. A
szolgaltatds biztonsaga érdekében ezért hosszi tavon mindenképpen célszeri a két tarsasag
Osszevonasa. Ennek feltétele volt a Bakonyszolg Kft-ben 1évé Onkormanyzati tulajdonrészek
kivasarlasa. 2014. janius hénap folyaman a cég {lzletrész adasvételek lezajlottak az
onkormanyzatokkal, igy jelenleg a Kft. 100%-ban az OKO Zrt. tulajdonaban van.

2. A tarsasag tevékenységeinek bemutatasa

Az OKO Zrt. tevékenységei az aldbbiak:

Hulladékgazdalkodas, parkfenntartas, Utfenntartas, téli sikossagmentesités. A Tarsasag dolgozodi
l1étszama: 79 6 + 4 £6 kdlesonzott munkaerd (hulladékvalogatok).

Hulladékgazdalkodads

A Térsasag {6 tevékenysége a hulladékgazdalkodas, amely a netto arbevételen beliil kb. 70-75 %-0s
részaranyt képvisel.

A hulladékgazdalkodasbol szarmaz6 2014. évi varhato arbevétel: 570 M Ft




Ezen feladatok ellatasat a Tarsasag sajat er6bol, sajat eszkozokkel, illetve alvallalkozok bevonasaval
végzi. A terlileten foglalkoztatott 1étszam 45 6.

Oroszlany, illetve a térség onkormanyzatai a szilardhulladék gazdalkodas ellatasanak kotelezettségét
atadtak a Kozép-Duna Vidéke Hulladékgazdalkodasi Onkorményzati Tarsuldsnak (a tovabbiakban
KDVHOT), ezért ezen feladat ellatasanak a joga, illetve kotelezettsége a Tarulast érinti.

A KDVHOT az &nkormanyzatoktdl kapott felhatalmazas alapjan koteles a telepiilési szilard hulladék
kezelésére vonatkozo hulladékkezelési kozszolgaltatast megszervezni, fenntartani. Amig az alapito
onkormanyzat a KDVHOT tagja, e jogkort és feladatot kdtelezden a KDVHOT latja el.

A KDVHOT létrehozta a K6zép-Duna Vidéke Hulladékgazdilkodasi Onkormanyzati Tarulas Projekt
Irodat, mely a kozszolgaltatdsi feladatok végrehajtasat, a projekt szervezését latja el 0Onallo
koltségvetési szervként.

A KDVHOT székhelye Polgardi, alapitoi kozé 167 telepiilés dnkormanyzata tartozott induldskor. A
KDVHOT alaptevékenysége a hulladékgytijtés és kezelés, szakfeladata a telepiilési hulladék kezelése,
koztisztasagi tevékenység végzése. A KDVHOT 6nallo jogi személy, hatdrozatlan idére alakult meg,
feladatat és hataskorét a Tarsulasi Tanacs latja el, a Tarsulasi Tanacsot annak elndke, illetve
elndkhelyettesei képviselik.

A hulladékkezelési kozszolgaltatas szervezése keretében a KDVHOT kivalasztja a kdzszolgaltatot,
szerzodik vele, lizemelteti a kezeld 1étesitményeket.

E feladat ellatasa érdekében a KDVHOT a kdzszolgaltatisra jogosult cégek részére kozbeszerzést
hirdet és a szolgaltatoval szerzdodik.

A Tarsasag 2013. évben a KDVHOT-al 2011. december 18-4n megkétott kozszolgaltatasi szerz8dés
alapjan végezte a kdzszolgaltatast a szolgaltatasi teriiletéhez tartozo 15 telepiilésen.

A Ht. eldirasa szerint 2013. junius 30-ig minden kozszolgéltatonak rendelkeznie kellett
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi engedéllyel, illetve az Orszagos Hulladékgazdalkodasi
Ugynokség Nonprofit Kft. 4ltal kiadott mindsitéssel. Mivel ezek az engedélyek a 2011-ben megkotott
konzorciumi kdzszolgaltatoi szerzodésben szerepld kozszolgaltatok koziill — a megadott idopontig —
egyiknek sem volt meg, igy a Ht. szabalyait kdvetve a KDVHOT 2013. julius 29-én 6 hénapos
hataridével felmondta ezen kozszolgaltatodi szerzodést.

2013 maésodik félévében a KDVHOT érintett kozszolgaltatdi koziil mindenki megszerezte a
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatdi engedélyt, igy a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasra
vonatkozé 0j kdzbeszerzési eljaras meginditisanak mar nem volt akadalya. Ezt a KDVHOT 2013. L.
negyedévben fjra kiirta.

Oroszlany Tarsulasbol torténd kilépési szandéka mar a kdzbeszerzés kiirasa eldtt felmertiilt de ebben az
iddszakban még nem volt az OKO Zrt.-nek kézszolgaltatdi engedélye il.OHU mindsitése sem,
valamint a lerako bovitési engedélye is hianyzott.

Oroszlanyt érintéen sajnos az oroszlanyi hulladéklerako telitettségi allapota (ami az emlitett
id6szakban kb. 95 %-os volt), illetve a lerako bovitési engedélyének hidnya miatt az j kozbeszerzési
kiirasban Oroszlany térsége ©6nallo teriiletként mar nem jelenhetett meg, hiszen a kozbeszerzési
kiirasban meg kellett jeldlni a hulladék artalmatlanitasanak a helyét is. Igy az oroszlanyi és
bakonyaljai térség kozszolgaltatasa a polgardi térséghez lett csatolva és azzal egyiitt egy kozbeszerzési
kiirasban lett meghirdetve a KDVHOT Altal.

Az 1) kozbeszerzési kiirason torténd részvétel €s sikeres palydzat érdekében a teriileten mikodd
kozszolgaltatok, igy a Vertikal Kozszolgaltatd Nonprofit Zrt. és a Vertikal Vagyonkezeld és
Szolgaltato Zrt., valamint az OKO Nonprofit Zrt. 2013. december 1-jén konzorciumi egyiittmiikddési
megallapodast kotott Vertikal-Oroszlany Hulladékgazdalkodasi Egyiittmiikodés megnevezéssel.

A Vertikal VKSZ Zrt. bevonasara azért kerilt sor, mert 6 lizemelteti a Polgardiban talalhato
hulladéklerakot, amely hulladéklerakd a kdzbeszerzési kiirasban az Oroszlany térségében keletkezd
hulladék célallomasaként lett megjeldlve.

Az 0j kozbeszerzési kiiras, valamint a felek kozott 1étrejott konzorciumi megallapodas tobbek kozott
azt is rogziti, hogy amennyiben 2014. év folyaman elkésziil az oroszlanyi hulladékleraké bovitése,



ezen idéponttdl kezd6dben, az oroszlanyi, illetve a bakonyaljai térség hulladéka ezen a lerakon keriil a
tovabbiakban artalmatlanitasra.

A kozbeszerzést a Vertikal-Oroszlany Hulladékgazdalkodasi Egyiittmiikodés nevii konzorciumi
megallapodas nyerte el, ennek alapjan a kozszolgaltatasi szerzodést a konzorcium 2014. februér 1-t6l a
KDVHOT-al megkothette. A konzorciumi megallapodasban a 317/2013.(VIIL.28.) Korm. rendelet
alapjan a feleknek meg kellett jelolniiik maguk koziil azt, akit az ajanlatkérd kozszolgaltatonak
mindsit. Ez a szervezet a Vertikal Nonprofit Zrt. lett, aminek kovetkeztében 2014. februar 1-t6l a
kozszolgaltatoi szamldk a Vertikdl Nonprofit Zrt. nevén keriilnek kibocsatdsra az oroszlanyi és
bakonyaljai térség teriiletén szolgaltatast igénybevevok felé.

A megkotott szerzodések alapjan az oroszlanyi és bakonyaljai térség hulladéka 2014. februar 1-t6l a
polgardi lerakoba keriilt beszallitasra, az oroszlanyi hulladéklerako telitettségi allapota miatt.

Az 1j kozszolgaltatdi, ill. konzorciumi szerz0dés alapjan a dijat a nevesitett kdzszolgaltato, a Vertikal
Nonprofit Zrt. szamldzza ki. A befolyo dijtételekkel felek egymassal havonta elszamolnak, ami alapjan
a szolgaltatasi teriiletre esé dijbevételek az OKO Zrt-t illetik.

Mivel a polgardi hulladékleraké kezeldje a Vertikal Vagyonkezeld és Szolgaltatd Zrt., ezért a hulladék
artalmatlanitasara a Tarsasag a Vertikdl VKSZ Zrt-vel kotott vallalkozasi szerzodést.

A kozszolgaltatas keretében évente begyiijtésre keriild hulladék mennyisége kb. 22.000 t/év. Ezen
mennyiségen beliil kb. 6000 t/év az, ami Oroszlany teriiletéhez kotodik, a maradék mennyiség tovabbi
27 telepiilés kozott oszlik meg.

A Tarsasag altal ellatott telepiiléseken elhelyezett szelektiv hulladékgyiijté szigeteken begyljtott
hulladékok elokezelése tovabbra is az oroszlanyi hulladéklerako teriiletén kiépitett elokezeld gépsoron
torténik (balazogépek, perforator, kézi valtogatas). Az eldkezelésrol a Vertikal Nonprofit Zrt-vel kotott
kiilon szerzédés rendelkezik.

A megkotdtt konzorciumi szerzodés alapjan, mivel a szolgaltaté a Bakonyaljai térségben is az OKO
Zrt., ezért ebben a térségben a hulladék gytijtésére és szallitisara az OKO Zrt. alvallalkozéi
szerzOdést kotott a tulajdonaban 1évé Bakonyszolg Kft-vel. Ezen a teriileten igy a gyiijtési €s szallitasi
feladatokat a Bakonyszolg Kft. latja el, azonban a térségben is a szdmla kibocsatast a Vertikal
Nonprofit Zrt. végzi.

A fentiekbdl lathato, hogy a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas jelenlegi helyzetének kialakulasat
legfoképpen a hulladéklerakd bovités 2013 masodik félévéig torténd megépitésének elmaradasa
okozta. Az épitést csak az egységes kornyezethasznalati engedély birtokaban lehetett volna elkezdeni
ezt azonban a 2011-es beadas 6ta az EDUKTVF 2014 januarjaig nem adta meg.



Az oroszlanyi  hulladéklerako bovitésének engedélyezési  folyamata a fontosabb idopontok

megijelolésével

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

2011. november 14. — Beadasra keriilt az oroszlanyi hulladeklerako bovitésehez szikséges
egyseges kornyezethasznalati engedely modositasa az Eszak-dunantali Kornyezetvédelmi,
Természetvédelmi és Viziigyi Feliigyel6ség (tovabbiakban: EDUKTVF) felé.

2012. januir 26. -EDUKTVF-t6] az els hianypotlas megérkezése, majd februar 12-én —
hataridon beliil — beadasara kertilt a hianypotlasra vonatkozé engedély-kiegészités.

rrrrr

hulladéklerakd bovitésére vonatkozoan.

2012. marcius 28. — Az oroszlanyi épitési hatésag — hataskor hianyaban — atteszi az €pitési
engedély iranti kérelemre vonatkozo megkeresést intézkedés céljabol az EDUKTVF-hez.

2012. majus 3., 2012. majus 29. — az EDUKTVF, valamint az oroszlanyi épitési hatosag a
koztiik 16v6 hataskori vita eldontése érdekében kiilon-kiilon megkereste a Févarosi [télstablat,
hogy dontsén a hataskdri vitdban a hulladéklerako bovitésének épitési engedélyezesi eljarasanak
kérdésében.

2012. jinius 6. — a Fvarosi {tél6tabla dontstt arrdl, hogy eljard hatosagul az EDUKTVF-t jeloli
ki, vagyis a hulladéklerakd bovitésére nem sziikséges killon épitési engedély megkérése, a
bévitésrol az egységes kornyezethasznalati engedélyben kell az EDUKTVF-nek rendelkeznie.

2012. augusztus 23. — a EDUKTVF kezdeményezésére kozmeghallgatas tortént az oroszlanyi
Kolcsey Ferenc Miivelodési Kozpont 113-as termében a hulladéklerako bévitésének targyaban.

2012. szeptember 24. — az EDUKTVF elutasitotta a hulladéklerakod bévitésére vonatkozo
egységes kornyezethasznalati engedély kérelmét a Remondis Oroszlany Zrt-nek. Indoklasul a
jelenleg miikod6 hulladéklerakd részbol, valamint a mar rekultivalt hulladéklerakd részbdl
kiaramlé gaz hasznositasa vagy faklyazasanak megoldatlansaga szerepelt.

2012. oktober 10. — Az elutasito hatarozat ellen fellebbezés beadasa az Orszagos
Kornyezetvédelmi Fofeliigyeloséghez.

2013. junmius S. — az Orszagos Kdornyezetvédelmi Féfeligyeldseég 0j eljaras lefolytatasara
utasitotta az EDUKTVF-t, az 1. foka hatarozatot megsemmisesitette, ezzel a Remondis Oroszlany
Zrt. fellebbezésének helyt adott.

2013. augusztus 2. — az EDUKTVF ujabb 16. pontbol all6 hianypétlast kiildott az engedély
kérelemhez.

2013. szeptember 9. — A hianypoétlasra a megadott hataridén beliil a Tarsasag az engedély
kérelem kiegészitését megtette.

2014. januar 10. — Megérkezett a modositott egységes kdrnyezethasznalati engedély, amelyben
az oroszlanyi hulladéklerako bévitését az EDUKTVF engedélyezte.

2014. januar 23. — Miszaki megvalosithatosagi indokokra hivatkozva az egységes
kornyezethasznalati engedélyben szerepl6 also elszivasu gazkutak modositasat kérte a Tarsasag
fels6 elszivast kutakra.

2014. aprilis 29. — Felso elszivasu gazkuattal modositott egységes kornyezethasznalati engedély
megérkezett a Tarsasaghoz.



Az EDUKTVF altal jovahagyott engedély alapjan az 6j lerakotér 270.000 t hulladék befogadaséra lesz
alkalmas. A telep — a keletkez6 hulladékok mennyiségét figyelembe véve — legalabb 10 évre oldja meg
a térség hulladék elhelyezési gondjait.

A hulladéklerakéd kialakitasara készitett tervezoi koltségbecslés kb. netto 200 MFt Kivitelezési
koltséggel szamolt.

Az oroszlanyi hulladéklerak6 2014. januar 31-én gyakorlatilag megtelt. A hulladéklerako
rekultivacidjara a Tarsasag 134 MFt céltartalékot képzett. A céltartalék egy részének felhasznalasaval
(melyhez az EDUKTVF hozzijarulasa kell), illetve hitel felvételével volna lehetdsége a Tarsasagnak a
hulladékleraké megépitésére. Mivel a KDVHOT altal kiirt j kdzbeszerzési eljarasban, valamint az
Oroszlanyi Kornyezetgazdalkoddsi Nonprofit Zrt. és a Vertikal-cégesoport kozott 1étrejott
konzorciumi szerzédésben is szdmolnak a partnerek az oroszlanyi hulladéklerakd bdvitésének
megvalosulasaval, ezért a Tarsasag a lerako bdvitésének kivitelezéséhez hitelkérelmet adott be a
Magyar Fejlesztési Bank felé.

A hitel 6sszege kb. 150 MFt. A hitel felvételéhez onkormanyzati kezességvallalas mellett elzetesen
Oroszlany Varos Onkormédnyzata is hozzajarult. A bank altal kért adatszolgéltatasok és a Tarsasagot
érintd gazdasagossagi vizsgalatok lezarultat kovetéen a bank 2014. augusztusaban adott végleges
ajanlatot olyan miikodési feltételekkel, melyeket a Tarsasag Igazgatosdga és Feliigyeld bizottsaga a
jovo évi dijak ismeretének hianyaban teljesithetetlennek tartott, ezért az nem keriilt elfogadasra.
Mivel a hulladékleraké megépitését a fentiek miatt az OKO Zrt. sajat er6bél nem tudja megvalositani,
ezért az csak oOnkormanyzati forrasbol lehetséges, a mar betelt hulladékleraké beruhazasi
konstrukci¢jahoz hasonléan.



Parkfenntartas, utfenntartas, téli sikossagmentesités:

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas ellatasan kiviil masik jelentés feladatkdre a Tarsasagnak a
varosiizemeltetéshez kapcsolodo park- és utfenntartds, utépités, valamint a koztisztasag, illetve a téli
sikossagmentesités. Ezen feladatokat az Onkormanyzattal kottt hossza tava szerzédés alapjan latja el
a Tarsasdg, a megrendeld ezeknél természetesen az Onkormanyzat, és az arbevétel volumene a
mindenkori koltségvetési forrasok nagysaganak fiiggvényében alakul.

A véarostizemeltetési és egyéb feladatokbdl szarmazo 2014 évi varhat6 arbevétel: 180 M Ft.

A feladatok ellatdsat a Tarsasag sajat er6bol, sajat eszkozokkel, illetve létszdmmal, illetve az
Onkorményzat altal erre a célra biztositott kozcéli munkavéllalok bevondsdval végzi. A
tevékenységek a mar régen kialakult munkaszervezési tapasztalatoknak koszonhetéen gazdasdgosan
végezhetok.

A fenti feladatok ellatdsa Oroszlany varos tisztasagat, kornyezetének védelmét, tovabba szebbé,
¢lhetobbé tételét segitik eld.

A Térsasdg tovabbi kiegészitd tevékenységei kozé tartozik a miikdodéséhez nem sziikséges ilizemi
teriiletek, irodahelyiségek, illetve egyéb teriiletek bérbe adasa, valamint hulladékgy(ijtd edényzet
bérbeadésa, értékesitése €s egyéb adminisztrativ tevékenység, azonban az ebbdl szarmazo arbevétele
nem szamottevo.

3. A tarsasag pénzeszkozeinek, vagyoni helyzetének bemutatasa

Pénzeszkozok bemutatasa

A Tarsasag 2014.09.30-an aktualis pénzeszkozeinek 0sszege 133.305 EFt.

Osszetétele:

OTP szamla: 3.061 E Ft (kovetelés)
Raiffeisen szamla: —3.756 E Ft (kotelezettség)
Lekotott betét: 134.000 E Ft (kovetelés)

Az elkiilonitett 134.000 E Ft a hulladéklerakéd rekultivaciojara képzett céltartalék Osszegére nytjt
fedezetet.

Jelenlegi pénziigyi helyzet alapjan 2014.11.05-én a lekotés nélkiili pénzeszkozok osszege -3.652 E Ft.

A rovid tava likviditasi gondok megoldasara a Raiffeisen Bank bankszamlahitel-szerz6dés keretében
biztosit 50.000 E Ft, azonnal visszatoltédd keretet. Ennek lejarata 2014. december 31. A
meghosszabbitasaval kapcsolatos egyeztetések mar elkezdddtek a bankkal.

A bankszamlahitel-keret biztositékai:

a) beszamitas

b) felhatalmazason alapuld beszedési megbizas

C) az arbevétel Bankhoz térténé csatornazasa

d) jelzalogjog koveteléseken

e) pénzovadék (

A likviditasi helyzet folyamatosan romlik, a likviditasi mutatok erételjes csokkend tendenciat
jeleznek. A készpénz likviditas okozza a legnagyobb gondot, mivel a készpénzallomany nem nyujt
fedezetet a rovid lejarata kotelezettségekre.

A vevoi kovetelések jelentds részének realizalasa a Vertikal Nonprofit Zrt. altal torténik, mivel a teljes
kozszolgaltatasi tevékenység itt fut keresztiil. A Tarsasag a kotelezettségeknek jelenleg részben eleget
tud tenni azzal a kitétellel, hogy a Vertikal VKSZ Zrt. felé a hulladék elhelyezési dij forrashiany miatt
nem keriil fizetésre.

A 30 napon tul lejart vevoi kovetelések mindsitése az alabbiak szerint alakult 2014. oktober végével:
31-180 nap 14201 E Ft

181-360 nap 17.190 E Ft



361 napon tali 40.672 E Ft

Ebbdl a legjelentdsebb kdvetelések:

Név Osszeg (E Ft)
Bakonyszolg Kft. 12 702
Vertikal Nonprofit Zrt. 10 643
Oroszlany EF. Jell tarsashaz 3831
Tata Kazincbarcikai 21. I-1I. Thaz 1687
Tata Kazincbarcikai 21. [11-IV. Thaz 1687
Tata Méajus 1.u. 53. Thaz 1641
Oroszlany Hunyadi u. 1-5. Thaz 1437
Oroszlany Pet6fi u. 2-10. Thaz 1195
Oroszlany V/AB Thaz 1104
Oroszlany Tancsics u. 35-37 Thaz 1057
Osszesen 36 984

A 30 napon tul lejart szallitoi kotelezettségek mindsitése az alabbiak szerint alakult 2014. oktober
végével:

31-180 nap 101.308 E Ft
Ebbdl a legjelentdsebb kotelezettségek:
Vertikal VKSZ Zrt. 101.308 E Ft

A vevokovetelések allomanyat nagymértékben befolyasolja a Vertikal Nonprofit Zrt. felé szamlazott
teljesitmények kiegyenlitetlen része. 2014. szeptember 30-an fennallo kovetelés 142.193 E Ft, ami az
elkiilonitett szamlara érkezo befizetések fiiggvényében keriil kiegyenlitésre.

A szallitdi tartozasok koziil szintén a legjelentdsebb tétel a Vertikal VKSZ Zrt, felé fizetend6 hulladék
elhelyezési dij, aminek 2014. szeptember 30-an fennallo 6sszege 138.523 E Ft.

A Tarsasag egészére vonatkoztatva 30 napon tali lejart tartozas csak a fentiekben bemutatott Vertikal
VKSZ Zrt. felé van, a Tarsasag az egyéb kotelezettségeket folyamatosan rendezi.

Jelenleg a likviditast csak ugy lehet fenntartani, hogy a hulladék elhelyezési dij megfizetése
visszatartasra kertiil, igy ezek miatt a tartozasok 0sszevezetése nem lehetséges, hiszen ebben az esetben
nem jut a Tarsasag forrashoz.

Hosszu lejarati kotelezettségként jelentkezik egy ontdmoritds tehergépjarmii lizingdijanak fizetése,
aminek a lejarata 2016.08. ho.

A Tarsasag Cash flow kimutatasa a 2014. szeptember 30-i allapotnak megfeleléen mellékelten kertil
bemutatésra.

Vagyoni helyzet bemutatasa

A befektetett eszkozok konyv szerinti értéke az alabbi tablazatban talalhaté 2014.09.30. allapot
szerint.

Fékonyv Név Brutto Leiras Netto
11 Immaterialis javak 3 744 303 3709 489 34 814
1131 Szellemi termékek 3744 303 3709 489 34814
12 Ingatlanok 120 254 555 45 375 222 74 879 333
1231 Uzemi épiiletek 47 429 255 18 762 193 28 667 062
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1232 Iroda épiiletek 37 374 800 8539 681 28 835119
1239 0-ra leirt épiiletek 1742 000 1742 000 0
1251 Uzemi épitmények 25 020 500 7737801 17 282 699
1252 O-ra leirt épitm. 7 690 000 7 690 000 0
1261 Ing. kapcs. vagyoni ért. jog 998 000 903 547 94 453
13 Termel6 gépek, berendezések 704 119 337 549 989 487 154 129 850
1311 Hulladékgy.edények 71628 157 68 729 186 2898971
1313 Szerszamok,gyartoe. 4 455 585 4 455 585 0
1314 Gépek,berendezések 55211000 41901 928 13309 072
1315 0-ra leirt gépek,berend. 35033021 35033021 0
1321 Jarmiivek 377 256 000 239 334 193 137 921 807
1322 0-ra leirt jarmivek 160 535 574 160 535 574 0
14 Egyéb gépek, berendezések 34 124 498 32634 715 1489 783
1411 Igazgatasi berendezések 6 110 000 4752 571 1357 429
1412 Vagyontargyak 9 684 062 9572 208 111 854
1413 0-ra leirt igazg.berend. 18 309 936 18 309 936 0
1415 Képzémiivészeti alkotas 20500 0 20500
1421 Egyéb jarmiivek 0 0 0
Osszesen 862 242 693 631 708 913 230533 780

A Tarsasagnal a targyiasult vagyon legnagyobb részét a targyi eszk6zok értéke adja.

Az ingatlanok koziil a Kozponti telephely piaci értéke egy 2014. marcius hoénapban késziilt
értékbecslési szakvélemény alapjan 153.000 E Ft, likvidacios értéke 92.000 E Ft. A beruhazasok
allomanya az utobbi években nagyon alacsony szintre keriilt. Likviditasi gondok miatt csak a
legsziikségesebb eszkozok beszerzése tortént meg, ezért az eszkozok atlagéletkora folyamatosan
novekszik, a vagyontargyak konyv szerinti értéke pedig folyamatosan csokken.

A sajat t6ke — jegyzett toke aranya szintén kedvez6tlen iranyba halad, 222,6 %-os értéke csokkend az
el6z6 idészakokhoz képest. A csokkenést a negativ eredmény okozza, azonban az eredménytartalék
még fedezetet nyujt a targyévi veszteseg elviselésére.

4. A keletkezett veszteség okai, koltségcsokkentési lehetdségek

A Tarsasag évkozi eredmény kimutatasa alapjan lathato, hogy jelenlegi formdjaban veszteségesen
mitkodik. A veszteség varhatdé mértéke ugyan elmarad a 2014. évi eredménytervben prognosztizalt
216 M Ft-os nagysagrendtol, de a tendenciat figyelembe véve, megallapithato, hogy az év végére
elérheti a 130-150 M Ft-ot. A veszteség mértéke havonta atlagosan 10-12 M Ft-tal novekszik.

A Tarsasag tevékenységeit kiértékelve egyértelmilen megallapithatd, hogy a veszteséget a
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi tevékenység okozza.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas veszteségének okai egyrészt az ebbol folyd bevételek ( dijak)
csokkenése, masrészt az ezzel kapcsolatos koltségek novekedése.

Arbevétel csikkenés:

A torvényi eldirasoknak megfelelve, 2013. jalius 1-t61 a Tarsasag a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatasi dijait csokkentette, mivel a 2013. évi LIV. térvény a rezsicsokkentés végrehajtasarol,
a 2013. évi CXIV. térvény a szippantott szennyvizre vonatkozo rezsicsokkentésrdl, valamint egyes
torvények a tovabbi rezsicsokkentéssel 0sszefliggd modositasardl szold jogszabalyok mddositottak a
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hulladékrol szolo 2012. évi CLXXX torvényt. A dijszamitas alapja a 2012. aprilis 14. napjan
alkalmazott dij legfeljebb 4,2 %-aval megemelt 6sszegének 90 %-a.

A gyakorlatban ez a dij a 2010. évi dijaknak felel meg, mely atlagosan kb. 14 %-os dijtételcsokkenést
eredményezett. Az arbevétel csokkenés 2014. évi varhatdo mértéke emiatt: ~51 M Ft.

2014-t61 a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi dijakat a Magyar Energetikai és K6zmii-szabalyozasi
Hivatal javaslata alapjan a miniszter rendeletben fogja megallapitani. A mértéke 2015. évre még nem
ismeretes. A dijjavaslat elkészitéséhez a kozszolgaltatok, igy az OKO Zrt. is 2014. majus honapban
adatot szolgaltattak a MEKH felé.

Ehhez kapcsolodoan viszont a kdzszolgaltatoknak tovabbi koltségeik meriilnek fel, hiszen a Magyar
Energetikai és Kozmii-szabalyozasi Hivatal részére a kozszolgaltatdi dijfeliigyeleti tevékenységért
feliigyeleti dijat kell fizetniiik, ami az érintett lakossagszam x 100 Ft szorzata. Ez az OKO Zrt.
vonatkozasaban éves szinten kb. 6 M Ft-nak megfelelo koltség.
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A veszteséget okozo koltségelemek:

A hulladékrol szold torvény bevezette az elhelyezési jarulék fizetési kotelezettséget, amelynek
mértéke 2014. évben 6.000,-Ft/t a lerakéssal artalmatlanitott telepiilési és épitési hulladék utan. A
hulladéklerakasi jarulék 6.000,-Ft-os mértéke 2015. évben sem fog valtozni, azt a Kormany
valtozatlanul hagyta.

Ezt a dijat az OKO Zrt. a Vertikdl VKSZ Zrt. 4ltal a hulladék 4rtalmatlanitds végzéséért kibocsatott
szamlaban fizeti meg, melynek mértéke 6sszességében 11.000,-Ft/t.

Ha figyelembe vessziik, hogy a térséghez tartozo teleptilések dijai a 2010. évi arszinten vannak, amely
dijkalkuldcioban 6.681,-Ft-os artalmatlanitasi dijjal szamolt a Remondis Oroszlany Zrt., akkor
egyértelmiien megallapithatd, hogy a 4.319,-Ft tonnankénti kiilonbozetre a dijban nincs fedezet.

Az évi 22.000 tonnés lerakott hulladékmennyiséggel szdmolva megéllapithatd, hogy az ebbdl
szarmazo vesztesége a Tarsasagnak éves szinten 95 M Ft.

Ha a telepiilésekrol beszallitott hulladékmennyiségek eloszlasanak aranyat vessziik figyelembe akkor
Oroszlanyt ebbél csak mintegy 2SMF't terhelné.

A hulladéklerakasi vagy artalmatlanitasi dijjal keletkezd koltségeket, ill. veszteséget csak a hulladékok
lerakastol torténd minél nagyobb aranyu eltéritésével lehetne csokkenteni. Ehhez sziikség volna a
hulladékok eldkezelésére, mivel azonban a KDV HOT altal elkezdett projekt 2014. évben sem
valosult meg, ezért a hulladékok eldkezelése a térségben jelenleg nem megoldott.

A veszteséget okozod koltségek masik fontos eleme a szallitdsi tavolsag novekedésébdl eredd
tobbletkoltségek. A polgardi hulladékleraké Oroszlany varosatol kb. 70 km-re taldlhaté. Amennyiben
a hulladékot a gyljtéautok sajat maguk szallitjak naponta oda, az azt jelenti, hogy minden nap kb. 140
km-rel tobbet kell megtenniiik a korabban megszokott jarattavolsagtol. A tavolsag novekedése
iizemanyag, bér, javitasi koltség és a teljesitéshez sziikségszeriien igénybevett mas szolgaltatasok
koltségnovekedését eredményezte.

Az ebbdl szarmazo tobbletkoltség az 1-9 havi adatok koltségszerkezetét kiclemezve éves szinten ~ 48
MFt.

A szallitasi tavolsadg csokkentését csak kozelebbi hulladékelrakoba torténd szallitassal lehet
megoldani. Ezt az oroszlanyi hulladéklerakd bovitésének miel6bbi kivitelezésével lehetne elérni. Az
oroszlanyi lerako bévitésével jelenleg a KDVHOT is szdmol, elkésziilte esetén Oroszlanyban is
terveznek elokezeld miivet.

A Tarsasag jelenlegi mikddésében mas koltségtakarékossagi elemek, amelyek az eredményességet
jelentésen befolyasolhatjak, jelenleg nem allapithatok meg. A Tarsasag az NC CONSULTING
Pénziigyi és Uzleti Tanacsado Kft. 4ltal készitett 2014. marcius 28-ai 4tvilagitdsi anyag alapjan is a
lehet6 legkdltséghatékonyabban mikdodik. A 1étszam kihegyezett, tovabbi csokkentésére mar nincs
lehetéség, a dolgozdi bérek alacsonyak, tobblet juttatasok nincsenek.

Osszegezve a fentieket a veszteség okai szamszertisitve éves szinten az aldbbiak:
— Rezsicsokkentés miatti bevételkiesés: 51M Ft

— Hulladéklerakasi jarulék miatti koltségnovekedés: 95 MFt

— Szallitési tdvolsdg miatti koltségndvekedés: 48 M Ft

Osszesen: 194 M Ft

ebbdél hulladékaranyosan Oroszliny varosra esé dsszeg ~ 53 MFT.

A teljes Osszeg azért nem jelentkezik veszteségként, mivel a hulladéklerakon és a hulladékszallitasi
tevékenységnél a vart veszteség miatt, koltségesokkentési intézkedéseket hajtott végre a Tarsasag,
valamint a rezsicsokkentéssel nem érintett hulladékgazdalkodasi tevékenységek, illetve a Tarsasag
egyéb tevékenységei a veszteség egy részét kompenzaljak.
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Mivel a dijtételeket jogszabaly allapitja meg, ezért arra a Tarsasagnak nincs rahatasa. Az elGzetes
igéretek ellenére ezen agazat eddig nem kapott kormanyzati kompenzacidt, ezaltal a
hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatast végzo cégek jelentds hanyada veszteséggel miikodik jelenleg az
orszagban. Amennyiben a kompenzacido megvaldsulna az a tarsasagok eredményességét nagyban
befolyasolna.

El6z6ek miatt vizsgalando a veszteséget okozo két nagy koltségelem csokkentésének a lehetdsége.

A lerakott hulladék utdni drtalmatlanitdsi dij, illetve jarulék fizetésének csokkentése

Ennek a koltségelemnek a csokkenését a sajat hulladékleraké megépitése nem befolyasolja, hiszen
sajat lerakd esetén a 6.000,-Ft/t 0sszeget a kdzponti koltségvetés felé kell megfizetni. A koltség
csokkentésének egyetlen modja a hulladék lerakéstol torténd eltéritése.

A lerakastol torténé eltérités lehetéségei:

- Szelektiv hulladékgytijtés kiszélesitése.

A Hulladékrol szol6 2012 évi CLXXXYV tv. alapjan 2015. januar 01-t6l kotelez6 a hazhoz mend
szelektiv hulladékgylijtés bevezetése. A gyijtéssel kapcsolatos egyéb eldirasokrol végrehajtasi
rendelet van késziiloben, tartalma még nem ismeretes.

A rendszer bevezetéséhez mindenképpen plusz forrasigény meriil fel, hiszen a gy(jtésre szolgalo
eszkozok (auto, zsak, hulladékgylijté) beszerzésén kiviil a pluszként felmeriild szelektiv gyijtojaratok
koltségeivel (lizemanyag, bér) is szamolni kell.

Elozetes becslések szerint a jelenleg keletkez6 hulladékok mennyiségének kb. 15-20 %-a
téritheto el a lerakastol ezen gyljtési mod bevezetésével.

A Dbevezetéshez sziikséges eszkozok fejlesztését palyazati forrasok igénybevételével lehetne
megoldani, de ilyenek jelenleg nincsenek.

— Zoldhulladékok szelektiv gytijtésének bevezetése.

A keletkezé haztartasi hulladékok jelentds hanyada biologiailag lebomlé hulladék. Ezen beliil is a
kertek gondozasabol szarmazé hulladék mennyisége a legjelentdsebb.

A zo6ldhulladékok kezelése komposztalé hidnydban szintén nincs megoldva a térségben. Ez a
probléma fokozottabban Oroszlany és a térségi telepiilések teriiletén jelentkezik, mivel a térséghez
tartozo Tatan a zoldhulladékot az Onkormanyzat tulajdondban 1évé komposztaléban kezelik.
Oroszlanyban a komposztalé az elmult években azért nem épiilt meg, mivel a KDVHOT 4ltal
elinditott, de meg nem valosult hulladékfejlesztési projekt ezt is tartalmazta.

— Megfelelé valogato és eldkezeldi létesitmény rendelkezésre allasa.

Jelenleg a térségben 1év6 65 db gyiijtoszigetrdl begyljtott Pet, liveg illetve papir hulladék elékezelése
az oroszlanyi hulladéklerakon a Remondis altal korabban megvalositott gépsorokon kézi valogatassal
torténik. Ez a létesitmény a begyiijtott mennyiségek novelését csak részben tudna kezelni, pl. tobb
miszakos milkodéssel, de mivel a valogatas kézzel torténik igy a kapacitasa korlatozott. A
kivalogatott, balazott haszonanyagok tarolasara nincs elegendo kiépitett tarolohely.

A szelektiven gylijtott hulladékok mennyiségének novelésével hosszu tdvon mindenképpen sziikség
van egy nagyobb kapacitasu valogatdo-elokezeld mii 1étesitésére.

A szallitasi tdvolsdg miatti kéltségnovekedés csokkentése:

A hulladék Polgardiba torténd szallitasa a Tarsasag jelenlegi id6sod6 eszkdzparkjaval hosszabb tavon
nem tarthatd, ez a jelentkezo tobbletkoltségekbdl is lathatd. A szallitasi tavolsag csokkenését csak
kozelebbi hulladéklerako igénybevételével lehet elérni.

A KDVHOT-tel kotott kozszolgéltatasi szerzédés alapjan a Tarsulds és a Térsasig Konzorciumi
partnere is szamol az oroszlanyi hulladéklerakd bovités megépiilésével. A lerakd bovitését a mar
fentebb ismertetett okok miatt a Tarsasag gazdasagi helyzete miatt nem tudja felvallalni, igy csak az
onkormanyzati finanszirozas johet szoba. Amennyiben Oroszlany €s a térség telepiilései tovabbra is a
Tarsulas tagjai maradnak, akkor mindenképpen a lerakdé megépitése a koltségesokkentés jarhato utja.
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A Tarsulas tagjaként azonban csak akkor érdemes maradni, ha a Tarsulas az Gjonnan beadasra keriild
unids palyazatban onalld el6kezelé mi 1étesitését is tervezi Oroszlanyban, hiszen csak ekkor lesz
lehetdsége a Tarsasagnak a hulladékok lerakastol torténd eltéritésére.

Felmeriil Ilehetdségként a tatabanyai hulladéklerakd igénybevétele. A  Tarsulassal kotott
kozszolgaltatasi szerzOdés jelenleg ennek a hulladéklerakonak az igénybevételét nem teszi lehetové.
mar van kelld jogalap a Tarsulassal mint megrendelével, ill. a Vertikdl VKSZ Zrt-vel mint
konzorciumi partnerrel ez iigyben egyeztetni. Ez az oroszlanyi hulladéklerakd épitésének idejére
atmeneti megoldasként johetne szoba abban az esetben, ha a térség tovabbra is a KDVHOT tagja
kivan maradni.

5. A térségi telepiilések Kozép-Duna Vidéki Hulladékgazdalkodasi  Onkormanyzati
Tarsulasban torténo részvételének vizsgalata

A Tarsulds megszervezésének célja az Eurdpai Unido Kohézids Alapjahoz benytjtandd tdmogatési
palyazat szervezése, elOkészitése majd a beruhazéasban valé kozremiikddés volt. Az unios projekt
palyazati keretét a kormany 2014. évben nem tdmogatta, azt a 2014-2020-ig tartdé koltségvetési
idészakra tolta at. igy jelenleg az alapitas célja — a Tarsulastol fiiggetleniil — ellehetetleniilt. A Tarsulas
ettd] fiiggetleniil a telepiilési Onkorméanyzatok felel0sségi korébe tartozo szilardhulladék-gazdalkodasi
feladatat végzi, hiszen 0j kozbeszerzési palyazat alapjan a szerzodést megkototte a szolgaltatokkal.
Mivel a Tarsulds alapvetd célja meghiusult, igy a tagok jogosultak azt felmondani a tarsulasi
szerzddésben szerepld feltételekkel, melyek jelentenek jogi és elszamolasi feltételeket is. A kivalasnak
az OKO Zrt. miikddése szempontjabol csak akkor van értelme, ha az OKO Zrt. és a Bakonyszolg Kft.
szolgaltatasi teriiletéhez tartozo 28 onkormanyzat mindegyike vallalja, hiszen ebben az esetben lehetne
egy sziikebb tarsulas altal alkotott szolgaltatoi teriiletre az 0j kdzbeszerzési eljarast kiirni.

A Tarsulasbol torténd kivalas lehetdségének eldontéséhez meg kell vizsgalni a tarsulasi tagsaggal jard
elénydket, illetve hatranyokat.

Elényok:

— Az ¢rintett Onkormanyzatok  hulladékgazdalkodasi feladatait a Tarsulas ellatja, ezzel
kapcsolatosan az 6nkormanyzatoknak feladata nincs, csak a tarsulasi tiléseken torténd részvétel és
a tagsaggal jaro dij fizetése meriil fel.

- Jelenleg 10 éves szerzédéssel lefedett megszervezett kdzszolgaltatas mitkddik. Az OKO Zrt. nem
vesztette el a szolgaltatasi teriiletét, ott ha nem is nevesitett kozszolgaltatoként, de tovabb
folytathatja a tevékenységét.

- A megkdtott kozszolgaltatasi szerzodésben a Tarsulds szamol az oroszlanyi hulladéklerakoval, és
az eldézetes koncepcidterv szerint el6kezeld mu €pitésével is. Ez azonban nem minden tag részérol
tamogatott (Székesfehérvar), ezért a varosnak ezen érdekeit a bennmaradas esetén fokozottan
érvényesitenie kell.

— Unios palyazat beadasa esetén a Tarsulds projekt iroddja a palyazattal kapcsolatos feladatokat
lebonyolitja.

— Az el6zbleg beadott uniés palyazat olyan kitétellel lett elutasitva, hogy a 2014-2020-ig tarto
koltségvetési idoszakban keriil az allam altal tamogatott palyazatok kozé.

Nagy a valdszinlisége, hogy az ujonnan megnyild unids forrasokra beadhaté uj palyazat esetén a

Tarsulas tamogatott lesz, hiszen az egész Székesfehérvari-Dunatjvarosi térség  érintett a

hulladékgazdalkodasi rendszer korszertsitésében.

A megvalosult palyazat esetén az dnkormanyzat tamogatasbol jut hozza az eldkezel6 miithdz, mely

munkahelyeket teremt a varosban.

Hatranyok: )

- A megkotott 0j kdzszolgaltatasi szerzodés alapjan az OKO Zrt. a szolgaltatasi terliletén mar nem
a nevesitett kdzszolgaltato. A teriiletét nem vesztette el, de mivel nem 6 a szamla kibocsatd, ezért
sok tekintetben szorosan fiigg a masik két konzorciumi partnerétol.
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— A Tarsulds milkddését annak mérete folytan a tagok nehezen ellendrizhetik, a dontési
mechanizmus nehézkes és mint az elmult id6szak mutatja eléggé Székesfehérvar-centrikus.

— Egy uj palyazat beadésa esetén el6zdek miatt fennall a veszélye annak, hogy Oroszlanyban nem
épiil elékezeld mii. Ebben az esetben az OKO Zrt. mitkddése ellehetetleniil, végsd megoldasként
csak egy szallitasi alvallalkozoként marad a rendszerben.

— A nyertes 1j palyazat az atfutdsi id6 miatt csak 2-3 éven beliil tudna megvaldsulni, a Tarsasag
rovid tava gondjait nem oldja meg.

- Az OKO Zrt. szolgaltatasi teriiletéhez tartozé dnkormanyzatoknak a jelenlegi rendszer megfeleld,
hiszen a hulladékgazdalkodasi feladataikat a Tarsulas ellatja. A Tarsasag miikodési nehézségeit
csak a tulajdonos Onkormanyzat érzékeli, a gazdasagtalan miikodésbol eredd koltségek csak
Oroszlanyt terhelik.

A Tarsulasbol torténd kivdlds feltételei, kovetkezményei:

- A kivalasnak csak akkor van értelme, ha az OKO Zrt. és Bakonyszolg Kft. szolgltatasi
tertiletéhez tartozo valamennyi dnkormanyzat véllalja.

— A kivalas esetén minden dnkormanyzatnak el kell szamolni a Tarsuldssal a mar megvalosult
rekultivacios projektek kapcsan. Ez a szolgaltatasi teriileten tobb Onkormanyzatot is érint, a
kisebb telepiilések ezt nem biztos, hogy fel tudjak vallalni.

— A hulladékgazdalkodasi feladatok ellatasara haladéktalanul 0j tarsulast kell létrehozni és
kozbeszerzési palyazatot kell kiirni, annak lezarultaig a katasztrofavédelem jeldli ki az ideiglenes
kozszolgaltatot.

— Az uj kozbeszerzési kiiras esetén fennall a lehetdsége annak, hogy a kozszolgaltatas végzését
nem az OKO Zrt. fogja elnyerni. Ebben az esetben a Tarsasig szolgaltatoi teriiletét
elvesztené, kozszolgaltatéi tevékenysége megsziinne.

— Kivalas esetén az oroszlanyi hulladéklerakdé megépitése megkérddjelezendd, mivel a hozza
feltétleniil sziikséges valogatd-elokezeld mii megépitéséhez a 28 Onkormanyzat altal képviselt
sziikebb térség viszonylag kis méreténél fogva nem tudna sikeresen palyazni. A sikertelen
palyazat feltételezését az is alatamasztja, hogy a kormanynak nem érdeke az attételesen a
tulajdonaban 4ll6 tatabanyai kezelé miit6l 20 km-re egy masik hulladékkezelé mii tamogatasa.

— A kozbeszerzési kiirasban meg kell jeldlni azt a hulladékkezeld Iétesitményt ahova a
kozszolgaltatd a hulladékot szallitani fogja. Ez a létesitmény az oroszlanyi hulladéklerako
hianyaban a tatabanyai hulladékleraké lenne a kdzelség elve alapjan.

— A kivalas elott egyeztetni sziikséges a tatabanyai térséghez torténd csatlakozas jogi €s gazdasagi
feltételeit.

— A kivalassal és a csatlakozassal az onkormanyzatok hosszi tavon tudjak megoldani a térségi
hulladékkezelés helyzetét sajat beruhazas nélkiil. Rovid tavon azonban ebben az esetben is
sziikséges az alkalmazott dij és a koltségek kozotti kiilonbség ( lerakasi jarulék ) csdkkentése
érdekében fejlesztési beruhazasok (hazhoz mend szelektiv gyiijtés bevezetése) elvégzésére.

Intézkedési javaslatok:

I. Varosiizemeltetési feladatokkal kapcsolatos javaslatok:

1.) A Téarsasag jelenlegi gazdasagi helyzetét bemutatd anyagbdl egyértelmiien latszik, hogy az
oroszlanyi dnkormanyzat varosiizemeltetési feladatainak ( parkfenntartas, utfenntartas, téli sikossag
mentesités ) hosszu tavon megfeleld szinten torténd ellatasat a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi
tevékenység akadalyozza. A Tarsasdg ebbdl szarmazod vesztesége miatt a varosilizemeltetéshez
sziikséges eszk6zok cseréjére, fejlesztésére nincs lehetdség.

Tovabbi bizonytalansagi tényez6t rejt magaban a Kormany hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi
tevékenységének allami holding alapu atszervezése, melynek végleges kialakitasa 2015 els6 félévében
varhato.

Az el6z6ekbdl eredd negativ hatasok elkeriilése érdekében mindenképpen sziikségesnek latszik ezen
tevékenységek kiszervezése a Tarsasagbol.

A Tarsasag tulajdonaban 1évo Varikont Kft. - melyet a nem kozszolgaltatas korébe tartozo hulladékok
szallitasa céljabol alakitott a Tarsasag - tevékenységi korében a varosiizemeltetési feladatok is
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megtalalhatok. Célszeriinek latszik ezért a varosiizemeltetési feladatokat a Kft-be atvinni. A Varikont
Kft. oOnkormanyzat altal tortén6 megvasarlasaval megteremtédik az alapja egy 100%-ban
onkormanyzati tulajdonu varosiizemelteté Kft. miikodésének, mely hosszitadvon az Snkormanyzat
szamara a szolgaltatas biztonsagan és szinvonalanak emelésén til szamos elonnyel is jarna (pl: az
onkormanyzati megrendelések esetén nem sziikséges kozbeszerzés lefolytatasa ).

A Kft. értéke a mellékelt cégértékelés alapjan ................... Ft.

A megvasarlas lebonyolitasa a Tarsasag részérdl kozgyiilési dontést igényel.

2.) A Varikont Kft. jelenleg nem rendelkezik a feladat elvégzéséhez sziikséges eszkozokkel és
létszammal, ezért azokat a tulajdonos valtast kdvetden az OKO Zrt.-t8] torténé megvasarlassal illetve a
dolgozok atvételével kell biztositani. A sziikséges eszkoz allomanyt szét kell valasztani a Tarsasag
teljes eszkozallomanyatdl és mivel kapcsolt vallalkozasrol van szd , ezért egy vagyonértékelés
elvégeztetése utan lehet csak az onkormanyzat részére értékesiteni. Tajékozatéd jelleggel a Varikont
Kft. miikodéséhez sziikséges eszk6zok jelenlegi konyvszerinti értéke: ~42M Ft.

A dolgozéi 1étszam vonatkozdsaban szintén sziikség van a pontos névszerinti 1étszam Osszeallitasara,
valamint az atvétellel kapcsolatos munkajogi feltételek tisztdzasara.

3.) A Varikont Kft. jovobeni miikodését érintd tovabbi kérdés a telephely. A most hasznalatos
Tancsics M.u.59.sz. alatti telephely ( Hrsz: 713/1 Ter: 1,0382 ha ) az elmult évtizedek alatt az
idokozben jelentkezd igényekhez igazodva rendelkezik tarold és szereld miihelyekkel ,szoéréanyag
tarolo szinekkel illetve irodahazzal amely a Tarsasag jelenlegi tevékenységi koreinek is nagy, hiszen
sok a bérletbe kiadott helyiség illetve iroda. Amennyiben a Varikont Kft. miikodését ebbdl a
szempontbdl is fiiggetleniteni szeretnénk a hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatastol akkor felmeriil egy
masik csak a varosiizemeltetési feladatoknak megfelel6 kisebb ( kb. 3000m2) telephely igénye, vagy
ennek hianyaban a jelenlegi telephely valamilyen méddon torténd megosztisa. Amig ez nem all
rendelkezésre addig a jelenleg hasznalt telephelyrész bérlet utjan torténdé hasznalataval lehet a Kft.
mitkodését beinditani.

Il. A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast érinté javaslatok:

4.)A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas esetében lathatd, hogy éves viszonylatban mintegy 194 M
Ft-os veszteséggel végezheto a feladat a jelenlegi kortilmények kozott.

Kormanyzati kompenzacids csomagrol az elGzetes igéretek és a kozszolgaltatd cégek nehéz helyzete
ellenére sincs informacid. Mindezek miatt mivel ebbdl az Gsszegbdl hulladékaranyosan csak mintegy
53 M Ft terhelné Oroszlanyt, ezért mindenképpen sziikséges az érintett dnkormanyzatok hivatalos
tajékoztatasa a varhatd veszteség mértékérdl. A tarsasag veszteségét sajnos a tulajdonosnak kell allnia
¢s az dnkormanyzatok csak mint tarsulasi tagok érintettek ezért valdsziniisithet6 résziikrdl az eddig is
tapasztalt passziv hozzaallas.

5.) A hulladékgazdalkodasi k6zszolgaltatas jovéjével kapcsolatosan tovabbi nagyfoka bizonytalansagi
tényez6t rejt magaban a Kormany hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenységének allami
holding alapu atszervezése, melynek végleges kialakitdsa 2015 jiniusaig varhato. Az eddig megjelent
jogszabalyok mind azt mutatjak, hogy az allam altal kézpontilag iranyitott kozszolgaltatas kialakitasa
van folyamatban. A tulajdonosok rahatasa a tarsasagok mukddésére szinte teljesen lekorlatozodik,
hiszen a szolgaltatas dijait is az allam fogja megallapitani. A dijak 2015 évi mértékérdl hivatalosan
még nem dontétt a kormany, de valoszinii, hogy a holding alapu rendszer kialakitasaig, tehat 2015
junius végéig a jelenlegi szinten, valtozatlanok maradnak.

A veszteséget okozo koltségek csokkentése csak a mar fentebb ismertetett intézkedésekkel (szelektiv
gyljtés bevezetése, valogatd mii épitése, hulladéklerakd megépitése) lenne elérhetd, de olyan mértéki
beruhazast igényel az 6nkormanyzat részérdl, aminek a megtériilése a dijak és a késziil6 jogszabalyok
ismeretének hianyaban nem garantalhat6. Ebben a jogi és gazdasagi kornyezetben mindenképpen
vizsgalando Oroszlany varosanak tovabbi szerepvallalasa a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasban.
Ennek eldontése érdekében javasolt egy vizsgalati anyag Osszeallitasa, mely pénziigyi szempontbol
elemezné az alabbi kérdéskoroket:
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- A KDVHOT-ben torténd tagsag megerdsitése, vagy a kivalas timogatdsa az érintett
onkormanyzatokkal egyetértésben, a kivalassal jard koltségek ismeretében.
Kivdlas esetén

— A tatabanyai tarsulashoz torténd csatlakozas feltételei az 0j kozszolgaltatasi szerzdédések
megkdtése, hulladék befogadasa és a felmeriil6 koltségek vonatkozasaban.

—  Maradas esetén

— A hulladéklerakd megépitésének kdltsége

- Koltségesokkentd beruhdzasok (szelektiv hulladékgytijtés bevezetése) megvaldsitasanak koltsége
a hulladék lerakotol torténd eltéritése és a Ht-nek torténd megfelelés céljabol.

— A jelenleg meglévd eldkezeld létesitmény sziikséges mértékli bovitésének koltsége a hazhoz
mend gyiijtés bevezetésébdl adodo tdbblet hulladék fogadasa céljabol. ( A KDVHOT Aaltal
megvaldsitando kezelémii megépitéséig)

- A mér csak hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatast végzé OKO Zrt. értékesitési lehetdségének
vizsgalata a lehetséges érdekléddk pl. a VERTIKAL Nonprofit Zrt. mint a teriilet jelenlegi
nevesitett kozszolgaltatja vagy az NHSZ Nemzeti Hulladékgazdalkodasi Szolgaltato Kft.
vonatkozasaban.

6.) A Tarsasagnal a javasolt intézkedések végrehajtasanak idejére biztositani kell a Tarsasag
likviditasat.

A Téarsasag pénziigyi forgalma rendkiviil valtozd. Nehéz megbecsiilni a varhato kiadasokat és
bevételeket. fgy a lekotés nélkiil szamitott bankszamla egyenlege is nagyon valtozatos képet mutat.

Az alabbi tablazat a kalkulalt bevételeket és kiadasokat tartalmazza a banki egyenleg alakuldsanak
bemutatésaval.

A kiadasok kozott nem szerepel a Vertikdl VKSZ Zrt. felé fizetendé artalmatlanitasi dij. Targyév
végéig (2014.12.31.) a fennall6 kotelezettség ebbol adoddan varhatéoan 207 000 EFt kortil alakul.

A Raiffeisen Bank bankszamlahitel-szerzodés keretében biztosit a Tarsasag részére 50.000 EFt,
azonnal visszatoltédo keretet, aminek lejarata 2014. december 31.

Elozetes egyeztetések alapjan a Bank tovabbi fél évvel hajland6 meghosszabbitani a szerzodést a
jelenlegi fedezet, biztositékok megtartasaval. A fedezet valtoztatasaval kapcsolatos targyalasok esetén
technikai hosszabbitas lehetséges, a Bank nyitott a targyalasokra. A szerz6dés megszlinése esetén
kiilon megallapodas alapjan atvalthatdé amortizalodo hitellé, igy eldrelathatolag tobb honapos
visszafizetési, visszatoltési lehetdség adodik.

KALKULALT LIKVIDITASI HELYZET 2015.01. HOIG (EFt-ban)

Megnevezés 2014.11.  2014.12.  2015.01.
2014.11.12. banki zar6 egyenleg -3710
Viarhato bevételek 25 500 54 500 75 000
Varhato kiadasok* 46 300 61 800 70 000
© szallitoi szamlak, egyéb kiadasok 35000 40 000 46 000
° bér + jarulékok 0 19 800 22 000
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© adok 11 300 2000 2000

Zaro egyenleg -24 510 -31 810 -26 810

A likviditasi helyzetet kiértékelve megallapithato, hogy a térsasag bevételei a VERTIKAL VKSZ Zrt.
felé fizetend6 hulladék artalmatlanitasi dij kivételével a tobbi koltségeire fedezetet nyujt. A Raiffeisen
Bank folyoszamla hitelkeret a bevételek és kiaddsok kozotti iddeltolodas kiegyenlitésére szolgal, de
természetesen latszik, hogy 40-50MFt-os t6ke tobbletnél erre nem volna sziikség. A hitelkeret
megsziinése esetén ennek a toke tobbletnek a rendelkezésre allasat kell biztositani.
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