
Golyóstoll
a világ minden tájára

A szerelőrészleg

Az ICO Irószerszövetkezet oroszlányi részlege 
nem  m ondhatja  m agát a  legszerencsésebb sorsú üze­
m ek egyikének, hiszen tö rtén e té t próbálkozások, fú ­
ziók te tték  változatossá. A term elést 1963-ban a hő­
erőm ű-építkezés hátrahagyo tt felvonulási épületeiben 
kezdték. Ekkoriban gombot, fésűt készítettek . Az 
anyaválla la t nem sokára tönkreaM nt, egyesü lés u tán  
á t kellett álln i m űanyag felszerelések g y á rtá sá ra , am i 
1977-ig ta rto tt. Jú lius 1-től a  m űanyagtechnikai szö­
vetkezet beleolvadt a pom ázi központú írószerszövet­
kezetbe.

A profilváltás ezúttal 
szerencsésnek bizonyult. Az 

időben 341 dolgozót fog«- 
la lkoztato tt az üzem, az 
örökségből adódóan a la ­
csony, 23 400 fo rin t vo lt a 
bérszin t, az éves term elési 
érték  30—40 m illió fo rin t 
között mozgott.

— Ma m ár egészen más 
a  helyzet — tá jékozta tnak  
a  szövetkezet oroszlányi 
üzem ének vezetői.

— Term elési értékünk  
nyolcvanhárom m illió  forint, 
a bérszínvonal megközelíti 
az ötvenezer forin to t. Ezt

m ég m indig nem  ta rtju k  
soknak, de a m últhoz v i­
szonyítva m indenképpen je ­
lentős előrelépés. Az el­
m ú lt években m integy h a r ­
m incm illiót tud tunk  fe j­
lesztésre fordítani. Ebben 
benne fog laltatik  a közmű- 
és belső ú thálózat kiépítése, 
a gépek korszerűsítése, és 
te rü le tvásárlás a későbbi 
bővítésekhez.

— Vajon m inek köszön­
hető a gyors fejlődés?

— A term ékszerkezet-vál­
tás m ia tt a létszám  ugyan 
csaknem  a felére csökkent,

ám  ennek ellenére növelni 
tud tuk  az előállíto tt áru  
m ennyiségét és értékét. A 
gazdaságtalanul gyárto tt te r­
m ékeket más válla la tnak  ad ­
tuk át. A jövedelm ezőbb 
üzem eltetés érdekében vá l­
la lati szakcsoportot a lak í­
to ttunk, az asszonyoknak 
m ellékállást biztosítunk. Ez­
zel elértük , hogy az írószer­
alkatrészek  többségét hely­
ben készítjük  el. Mi en ­
nek az előnye? Egyrészt sa­
já t dolgozóinkat foglalkoz­
ta tju k  jó  pénzért. A gépein­
ket m axim álisan ki tud juk  
használni és ha csak a ne­
künk  dolgozó partnercégek  
közötti fuvarköltség m egta­
k arításá t em lítjük, m ár 
az sem  kevés.

— M ilyen áron tud ják  
eladni term ékeiket?

— Nos, a fogyasztó szem ­
szögéből tek in tve a szövet­
kezet, azon kevesek ke ze 
tartozik, am elyekkel á r ­
szem pontból nem  volt p rob­
léma. O lyan az árkoncep­

ciónk, hogy a kötelező ta n ­
szerek, a köznapi életben 
elengedhetetlen • használati 
cikkek terén  csak m in im á­
lis nyereséggel számolunk. 
U gyanakkor a m agasabb 
m űszaki és m inőségi szín­
vonalat követelő term ékek­
nél — m int például az

extruder-technológiából 
szárm azó m űanyagáruk — 
a m axim ális nyereségre tö­
rekszünk. Ezzel vált elér­
hetővé, hogy- a tollak ára 
évek óta nem  em elkedett, 
sót még valam elyest csök­
ken t is. _

— A már em líte tt m el­
lékfoglalkoztatás m ilyen  
m értékben  bizonyult k i fi­
zetődőnek?

— V annak százalékos 
ada ta ink  erre  vonatkozóan. 
A m ellékfoglalkoztatást 
1984-ben vezettük be. Nye­
reségünk 1983-hoz viszo­
nyítva 103 százalékkal, az 
alaptevékenység 114 száza­
lékkal, tőkés exportunk  pe­
dig 139 százalékkal növe­
kedett. A létszám  az előző 
évhez képest is változatlan, 
tehá t a növekedés m inden­
képpen számottevő.

— M ely országokba ju t­
nak el az oroszlányi írósze­
rek?

— K ína kivételével v a la­
m ennyi szocialista ország­
ba. A tőkés állam ok közül 
A usztriától az Egyesült Á l­
lam okig szinte m indenhová 
e lju t a nálunk  gyárto tt go­
lyóstoll.

— Külső megítélés sze­
rin t m ilyen a minőség?  É r­
kezik-e reklamáció?

— Azoktól a cégektől, 
ak iknek  mi a te rm ékeinket 
eladjuk, nem  érkezett még 
kritika . Viszont a tollaknak 
van egy bizonyos idejük, 
am in tú l beszáradnak. Ilyen 
szem pontból legveszélye­
sebbek az alkoholhígítású 
írószereink. Ha ezeket so­
káig fek te tik  a rak tárban , 
használhata tlanokká vá l­
nak. De ha nekünk  bárk i 
visszaküld egy tollat, anél­
kül, hogy különösebben 
m egnézegetnénk, k icserél­
jük . M egtörtént, hogy más 
cég által gyárto tt to llat 
nekünk  cím eztek megfelelő 
reklam ációval. B ár semmi

közünk nem  volt hozzá, 
ad tunk  helyette m ásikat. A 
vásárlóban csupán az író­
szeripar fogalm a tudatoso­
dik, nekünk  pedig köte­
lességünk m egőrizni a jó 
hírnevet.

— Olyan előfordult-e  
már, hogy a piac fe llc ltö ít-  
ségéböl adódóan nem  m u­
ta tkozo tt m egfelelő áru­
igény?

— K apacitásunk eddig 
még m inden évben teljesen 
le volt kötve. 1984-ben pé l­
dául m integy 140 százalék­
ra, éppen az export te te ­
mes növekedése m iatt. A 
legrosszabb eset idáig az 
volt, am ikor term előerőink 
„csak” száz százalékig vol­
tak  kihasználva, de szabad 
kapacitásunk még nem  volt.

— T érjünk vissza a ka­
pukon belülre. M ilyen az 
üzem ben dolgozó nők és 
fé rfiak  aránya?

— A százkilencven dolgo­
zóból százhatvan nő. ö k  
általában  betan íto tt m unká­
sok, ak ik  to llaka t szerelnek 
össze, vagy a fröccsöntő gé­
peken dolgoznak. Van itt 
azonban egy sokkal lénye­
gesebb arány : Ebből a s/áz- 
kuencven em berből m ind­
össze tizennyolc az úgyne­
vezett nem  term elő állom á­
nyú. Ha azt vesszük, hogy 
az országos átlag  huszonöt 
százalék, akkor ez nagyon 
jó. H ozzájárult ehhez, 
hogy bevezettük a csoport­
norm át, am ivel egy csomó 
főnököt, vezetőt m egtakarí­
tottunk. Nem kell m inden 
tizenöt ’dolgozó m ellé egy- 
egy irányító, ezt épü leten­
kén t egy em ber elintézi. 
Meg aztán így a közösségi 
érdeket ta rtja  m indenki 
szem előtt, senki nem  lóg­
h a t ki a sorból. Egyéni da­
rabbér csak a fröccsöntő és 
az extrudergép m ellett van.

— M ekkora a vonzáskör­
zete a szövetkezetnek?

— T atabányától Oroszlá­
nyon keresztül V érteskethe- 
lyig terjed.

— M unkaerővel, hogyan  
állnak?

— Mi abban a szeren­
csés helyzetben vagyunk, 
hogy ez a létszám  tökélete­
sen elegendő, sőt a m unka­
ügyisnél m indig van föl­
írva  tizenöt-húsz név, ak i­
ket szükség esetén bárm ikor 
alkalm azni tudunk.

Juhász Jánosné 1968 óta 
já r  be Dadról. Most a 
fröccsöntő részlegben dol­
gozik.

— A kkoriban  még nem  
m en t ilyen  ?ól a szövetke­

zetnek. M iért eppen őket 
választotta?

— Az ism erőseim  rábe­
szélésére jöltcm  ide, azt 
m ondták, jobban lehet ke­
resni, m in t a környéken bar 
hol. Föl is vettek  négy- 
fo rin t ötvenes órabérrel, 
nem  volt nehéz kiszám olni 
a fizetést. A m unka is 
igénybe vette  az em bert, h i­
szen kézi berendezésekkel 
dolgoztunk. Sokszor e lha­
tároztam : nem  m aradok to­
vább! Most m ár nem  bá­
nom, hogy m aradtam , hi­
szen könnyebb le tt a m un­
ka, nagyobb a kereset. H á­
rom  évem van a nyugdíjig, 
term észetesen innen akarok 
elmenni.

Gergely Béláné „alapító­
tagnak” számít. 1983-ban je ­
len tkezett m unkára.

— Húsz évvel ezelőtt 
még gorpbokat csináltunk, 
én számoló voltam . Később 
a szereidébe kerültem , 
most to llakat rakok  össze. 
Az órabérem  tizenhét fo­
rin t, vagyis három ezer körül 
keresek havonta.

— A z elvégzett m unka  
arányában sok ez, vagy ke ­
vés?

— Azt nem  mondom, hogy 
s o k . . .

— Hány tollat kell ezért 
naponta összeállítani?

— Nyolcszáz darab  a 
norm a. Em ellett esetenként 
újból kell szerelni azokat a 
darabokat, am elyek hibás 
alkatrész m ia tt visszajön­
nek.

— F eszített m unka  kell 
ezek teljesítéséhez?

— A zért nem  kell bele­
szakadni. j

Valler Károlyné  a  f ia ta ­
labb korosztályhoz ta rto ­
zik.

— H árom  éve dolgozom 
a szövetkezetben. Orosz­
lányból járok  ide. H etven­
kilencben költöztünk ide a 
férjem m el és két gyerm ek­
kel. Megfelelő m unkahely 
nem  akadt, az ICO -nál meg 
volt felvétel. A két kisgye­
rek  m ia tt nem  tud tam  vol­
na szakba járn i, de még a 
ható ra i kezdés is korai le tt

'v o ln a .  Ám itt m egenged­
ték, hogy csak h é t ó rára  
já r ja k  dolgozni. A pénzre 
sincs panaszom , a szereidé­
ben m egkeresem  a három ­
ezer forintot. Egyébként a 
nagyobb fizetésre bárm ikor 
m egvan a lehetőség, mivel 
nálunk  is m egalakult a  
gmk. Ez akár a rendes fi­
zetés dup lá já t is elérheti.

Gerecsei Zoltán

Keresetszabályozás —  átgondolt érdekek szerint
H árom féle keresetszabályozási form a lépett 

életbe 1985. ja n u á r 1-től á  mezőgazdasági nagyüze­
m ekben. 1985. m árcius 31-ig «minden term előszövet­
kezetnek el kell döntenie, «hogy a három  lehetőség 
közül — visszam enőleges hatá llyal — m elyiket v á ­
lasztja.

pénzügym inisztérium - 
b en y ú jto tt pályázat 

ján  az ország 92 m e- 
izdasági nagyüzem e m ar 
évvel ezelőtt rá té r t  a 
á lta l javasolt, s az á t- 

stó l eltérő jövedelem ado- 
form ára. K öztük volt 

lesi Egyetértés Tsz is, 
ly  a megyei TESZÖV 
atására a k ísérleti ke- 
tszabályozás a lternati- 
! közül a nagyüzem i 
;setadóztatást válasz­

to tta . , ,
M ivel a tsz-ek  jovedelem - 

szabályozás, illetve kereset­
szabályozó adóztatás te ­
k in te tében  rövidesen ya- 
«laszút elé kerülnek, a 
döntés m egkönnyítésében 
segítségükre k ívánunk  lenni 
az ácsi közös gazdaság 
eddigi tapasztalata inak  köz­
readásával. K érdéseinkkel 
D eák Á rpád főkönyvelőhöz 
fordultunk .

— IMi készte tte  az E gyet­
értés  Tsz vezetőségét arra, 
hogy a  kísérleti jö ved e­
lem szabályozási m egpá­
lyázzák?

— Term előszövetkezetünk 
vezetőségét m ár korábban  
äs foglalkoztatta az a  gon­
dolat, hogy jó  lenne olyan, 
korszerűbb vezetési fo rm á­
ban gazdálkodni, am ely fo­
kozott lehetőséget n y ú jt és 
egyben nagyobb érdekeltsé­
get (biztosít a  ''különböző

m unka terü le tek  dolgozói­
nak  személyes jövedelm ük 
gyarapításához. Term észe­
tesnek  ta lá ltuk , hogy egy 
ilyen változtatás a  közös 
gazdaságnak is a  javára  
szolgálna, m ert a  gazdálko­
dás egészére kedvező h a­
tást gyakorolna. A nagyüze­
m i keresetadóztatás fe lté te­
leit e rre  alkalm asnak ta lá l­
tuk.

E nnek az adózási fo rm á­
nak  az a lényege, hogy h á­
rom  évig m entesültünk a 
mezőgazdaságii üzem ekre 
kötelező jövedelem , m unka- 
díj, és részesedési adó fize­
tése alól. H elyette fix  szá­
zalékú adót fizetünk, egy­
ségesen m ind a három  év­
ben, am i a mi szövetkeze­
tünkné l á  városi és közsé­
gi hozzájárulással csökken­
te t t  b ru ttó  jövedelem  14 
százaléka. További adóter­
h e t csak a dolgozók nagy­
üzem ből származó, szemé­
lyenkénti keresete után szá­
m íto tt kereseti adó jelent, 
am ely „sávonként”, azaz ke­
resettöm egként változó. Évi 
24 ezer forintos kereset a la tt 

‘ nem  kell adót fizetnünk. 
24 001 fo rin t és 36 000 fo rin t 
között 4 százalék, ezen fe­
lü l pedig 12 000 forin tonként 
em elkedik az adó m értéke. 
120 000 fo rin t feletti kereset 
esetén  m ár 50 százalék.

P ályáza tunkat megelőző­

en összehasonlító szám í­
tásokat végeztünk a hagyo­
mányos és a kísérleti adóz­

ta tás között. Ennek követ­
keztében a rra  a  m egállapí­
tá sra  ju to ttunk , hogy ha a 
term előszövetkezetünk 1982. 
évi 35 m illió nyeresége
1983-ben 25 m illióra, vagy 
az alá csökken, úgy a  k ísér­
le ti keresetszabályozásba 
való bekapcsolódás h á trá ­
nyosan fog érin ten i ben­
nünket. 1982. végére azon­
ban m ár rendelkeztünk 
olyan pénzügyi alapokkal, 
tartalékokkal, hogy a k ísér­
leti keresetszabályozás 
nagyüzem i keresetadózta- 
tási fo rm ája  még sikerte­
lenség esetén sem okozha­
to tt vo lna nagyobb problé­
mát, ezért ragadtuk meg a 
kínálkozó lehetőséget.

— Országos fe lm érés sze­
rin t a  'kísérleti jövede lem ­
szabályozásban részt vevő  
gazdaságokban kedvező  
eredm énnyel já r u l t  az el­
ső év. Ez az általános m eg ­
állapítás m ilyen  m érték ­
ben érvényes  iaz ácsi ter­
m előszövetkezetre?

— M ár az első évben ta ­
pasztaltuk, hogy a változ­
tatással együttjáró  kocká­
zatvállalásból előnyünk
szárm azott. K iszám ítottuk, 
hogy a hagyom ányos b ru ttó  
jövedelem  (átlagbérszín­
vonal) szabályozás szerint 
az eredm ényből fizetendő 
adók összege 13,7 m illió fo­
r in to t te tt  volna ki. Ez az 
összeg 11 m illió fo rin tra  
m érséklődött. Mivel a téesz 
tavalyi nyeresége a 30 m il­
lió t m eghaladta, összessé­

gében m integy 1 m illió fo­
r in tta l több részesedést fi­
zethettünk  ki annál, m intha 
a régi adózási rendszerben 
m aradunk.

A változtatás m ásik elő­
nye volt, hogy lehetőséget 
ado tt a létszám csökkentésre. 
Ennél az új adózási fo rm á­
n á l ugyanis az állom ányi
létszám nak — a szociális 
alap képzésén kívül — 
nincs jelentősége. így h á t­
rán y  nélkül, vagyis köny- 
nyebben meg tud tunk  válni 
a tsz szám ára nem  k ívána­
tos dolgozóktól. É ltünk is a 
lehetőséggel: két év a la tt
12 szem élyt kü ld tünk  el,
főleg visszaeső italozókat 
és notórius fegyelm ezetlen- 
kedőket. Ebben az adózási 
fo rm ában  ugyanis nem  kell 
100—500 százalék közötti 
m unkaidő-, illetve részesedé­
si adót fizetnünk a jövede- 
lem színvanal növekedése 
esetén. Ezzel m egterem ­
tődtek  gazdaságunkban az 
ágazati önelszám olási rend­
szer bevezetésének feltéte­
lei. 1984. ja n u á r 1-től eb­
ben a korszerű belső érde­
keltségi rendszerben gaz­
dálkodunk.

A term elés irány ításá t 
négy fő ágazatra  osztottuk. 
Az egyes főágazatok — 
ezen belüL az ágazatok — 
külön nyereségtervet kap­
tak . A tervfeladatok  meg­
adásánál figyelem be vettük  
a főágazatok — ágazatok — 
utolsó három  évben elért 
eredm ényeit, a felhasznált 
m unkadíjakat, a rendelke­
zésünkre álló eszközöket, 
ezek korszerűségét és hasz­
n á la ti értékét, valam in t a

szabályozóváltozás ism ert 
ágazati hatását. Egyben le­
hetővé te ttük , hogy év köz­
ben  szabadon gazdálkodjanak 
a  te rvben  m eghatározott 
eszközökkel, anyagokkal, 
m unkaerővel és m unkad íj­
jal.

— /Íz  ágazati önelszám o­
lási rendszer bevezetése 
fontos lépés a /hatékonyabb  
gazdálkodás fe lé . T apasz- 
ta lták-e m ár en n ek  je le it 
az 1984. év i eredm ények­
ben?

— Term előszövetkeze­
tünkben a k ísérleti jöve­
delem szabályozás bevezeté­
se elő tt is a teljesítm ény­
bérezési fo rm a dom inált. A 
növényterm elés, az á lla tte ­
nyésztés, a szolgáltatás és 
az alaptevékenységen k í­
vüli tevékenység ágazatai­
ban az ossz m unkabér 90— 
95 százalékát a teljesítm ény­
hez kapcsolódóan szám oltuk 
el. Az év végi részesedés 
pedig az év közben elszá­
m olt m unkad íjak  alapján , 
egységesen le tt felosztva, 
függetlenül attó l, hogy az 
esztendő során az ágazatok, 
főágazatak eredm ényesen 
vagy veszteségesen dolgoz­
tak.

Az ágazati önelszám o­
lá sra  való áttéréssel, ahol 
csak lehete tt m egszüntettük 
az időbéres elszám olást és 
az ágazatokat érdekeltté 
te ttü k  abban, hogy a bérrel 
valóban gazdálkodjanak. 
Pontosan tud ják , ha több 
bér kifizetése m ellett érnek 
el nagyobb nyereséget, ak ­
ko r nem  lesz nagy az az 
összeg, am ivel m aguk ren ­
delkeznek.

Az ágazati önelszám olás­
ra  való átállásnak  a kedve­
ző hatásá t m ár az első há­
rom negyed évben tapasz­
ta ltuk . Költségeink csak­
nem  2 százalékkal a terve­
zett színt a la tt m arad tak .

Vezetőségünk az elm últ 
évre 28 m illió nyereséget 
tervezett. Ezt m integy 20 
százalékkal sikerült tú lte l­
jesítenünk. Ebben az ered­
m ényben kétségtelenül ré­
sze van annak, hogy m er­
tünk  vállalkozni a kísérleti 
jövedelem szabályozás sze­
rin ti adózásra. Meg kell 
azonban jegyeznem, hogy 
az 1985-ben életbe lépő sza­
bályozókkal az á lta lunk  v á­
laszto tt nagyüzem i kereset­
adóztatási form a pozíciója 
rom lani fog, m ivel a mi 
lehetőségeink a PM -m el kö­
tö tt szerződésben foglaltak 
szerin t 1985. decem ber 31- 
ig ugyanazok m aradnak, 
míg a régi szabályozási fo r­
m ában az új rendelkezések 
m érsékelték a nagyüzem ek 
adóterheit. Ennek ellenére 
úgy gondolom, hogy term e­
lőszövetkezetünk a szerződés 
le já r ta  u tán  is a nagyüzem i 
keresetadóztatást fogja v á ­
lasztani, bízva abban, hogy 
az ágazatoknak adott n a ­
gyobb önállóság és a b ér­
tömeggel való  tényleges 
gazdálkodás számos olyan 
ta rta lék o t hoz felszínre, 
am ellyel a gazdálkodás 
eredm ényessége ennek  az 
adózási forrnának a ke­
retei között is tovább növel­
hető — összegezte tapasz ta­
la ta ik a t a főkönyvelő.

Szandi Anna

1985. január 8., kedd L A P J A

Válaszút előtt a termelőszövetkezetek


