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I. Pilyazati nyilatkozat

Alulirott Molnér Istvan, palyazatot nytijtok be a Tatabanyai szakképzési Centrum altal kiirt,
a Beliigyminisztérium Kozszféra Alldsportaljan 2019. februar 26-4n megjelent
TSZC/118/2019 szamu palyazatara a Tatabanyai Szakképzési Centrum E6tvas Lorand Szak-
gimnaziuma és Szakkozépiskolaja — 2840 Oroszlany, Asztalos utca 2 — tagintézmény-veze-

t61 beosztas ellatasara.

¢ Kijelentem, hogy a magasabb vezet6i allas betsltésére elbirt, valamint a palyazati
kiirasban szerepl6 feltételeknek megfelelek és ennek igazolasait a mellékelem.

¢ Nyilatkozom arr6l, hogy hozzajarulok a teljes palyazati anyagom sokszorositdsahoz,
(megfelelé mindségben) és tovabbitasahoz a dontéshozok és véleményezdk felé.

¢ Nyilatkozom, hogy hozzajarulok személyes adataim palyéazattal 6sszefliggd kezelé-
séhez, tovabbitisahoz.

¢ Nyilatkozom arrél, hogy- nyertes palyazdoként — vallalom a vagyonnyilatkozat tételi

kotelezettséget.

Pilyazatomhoz mellékelem:

e Szakmai Onéletrajz

o Hatosagi erkdlesi bizonyitvany

e Végzettséget igazold oklevelek masolatai

e Munkaltatdi igazolas

e Budapesti Corvinus Egyetem igazolasa a kdzoktatas-vezetd képzés varhato befeje-

zésérol.

& /\:/
Oroszlany, 2019.mércius 27 Mp{é Istvén

palyazé




Tagintézmény-vezetéi palyazat ~ Molnir Istvan

II. Motiviacids levél
Amikor 2009-ben Oroszlanyra jéttem és elkezdtem tanitani az E6tvds Lorand Szakk6zép-
és Szakiskola tantestiiletének tagjaként, sokan kérdezték télem, hogy miért tanitok Gépész-
mémaki diplomammal. En erre azt valaszoltam és ma is azt valaszolom, hogy pedagdgus-
ként nem 4lldsom, hanem hivatdsom van. A mai napig ugy gondolom, hogy a tanitas, a j6vo
generacidjanak képzése, a képzés koriilményeinek biztositisa vagy akar egy tagintézmény
vezetése hivatds. Amikor Gigy dontottem, hogy pedagdgusként helyezkedem el feladatra je-
lentkeztem. Egy olyan feladatra, amelynek szépségét csak azok latjak igazan, akik benne
élnek abban a pezsgd, mindig valtoz6 kérnyezetben, amit iskoldnak hivunk.

Szakmai tanarként a gépészeti szakmacsoport elméleti targyait kezdtem el oktatni gépi for-
gicsold, hegesztd és gépgyartastechnoldgiai-technikus szakmakban. Szakmai fejlédésemet
mindig szem el6tt tartottam, ezért folyamatosan képeztem magam azokban a témakorokben,
amelyek szervesen kapcsolodtak az iskolai munkamhoz.

Vezet6i megbizasokat 2011 o6ta latok el az intézményben. 2011-ben lettem, az akkor még
Osszevont intézmény gyakorlati szakmai munkak$zosségének vezetje, ahol a gyakorlati
képzés tamogatasa mellett a szakmai gyakorlati vizsgdk megszervezése €s az arra valo fel-
késziilés volt a f6 feladatom. 2015-ben az oktatési-nevelési jogszabalyvaltozas kovetkezté-
ben intézményiink kiilsnvalt a gimnaziumtdl a Tatabanyai Szakképzési Centrum tagintéz-
ménye lett. A 2015/2016-0s tanévtdl az intézmény gyakorlatioktatas-vezetdje lettem. A tel-
jes gyakorlati képzés irdnyitasa mellett a duélis képzés szervezése is kiemelt feladatom lett.
Intézményiinkben minden tanulé kiilsé gyakorlati helyen szerzi meg a szakmajahoz sziiksé-
ges gyakorlati ismereteket. Ehhez a cégek magas munkakultiraja és nyitottsaga biztato ga-
ranciét jelentett és jelent ma is. A gyakorlati képzés mellett az intézmény felndttképzési és
felnéttoktatasi csoportjat is én vezetem. Nappalis 1étszamunkhoz képest nagy aranyban (30-
45%) az estis tanulék szama. A fenti feladatok mellett az iskola honlapjat, marketingjét €s
palyaorientacids tevékenységét is €n szervezem.

Szdmomra nagyon fontos az, hogy a didkoknak minden lehetoséget megteremtsiink ahhoz,
hogy a gazdasig hasznos szerepl&jeként helytallva sajat és lakhelyiik boldoguldsat is eldse-
gitsék. Ennek érdekében fontos elémeneteliik segitése, a tehetségesek gondozasa és a lemor-
zsolédott tanuldk felzarkoztatisa. Kollégdim megbecsiilése, szakmai munkéjuk elismerése,
tAmogatasa, segitése a zalog ahhoz, hogy az , E6tvos™, a varos és kornyékének meghatarozo
szereplbje legyen a szakemberképzési igények kiszolgalasdhoz.

Tagintézmény-vezetdi palydzatom megirasiban és benynjtasiban a fenti gondolatok moti-

valtak.
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III. Szakmai életiit bemutatasa

Pedagogus palyamat 2009-ben kezdtem Oroszlanyban. Végzett gépészmérnokként a peda-

gbgus palyat valasztottam és a mai napig gy érzem, hogy jé dontést hoztam.

2009 elbtt a Széchenyi Istvan Egyetem hallgatéjaként részt vettem Practing palyazat kereté-
ben kiils8 gyakorlati képzéseken a székesfehérvari Eurowind Kft-nél, ahol felépitmény-ter-
vezd mérnokként dolgoztam fél évet. Az egyetemen 2007-ben alapité tagja voltam a
Szenergy Team-nek. A csapatban tobb hallgaté tdrsammal egyiitt alternativ hajtdsa jarmdi-
veket terveztiink és épitettiink. Jomagam a villamos konstrukcios teriiletet vezettem. A csa-
pat 2008-ban nevezett a Shell Eco-marathon elnevezésili nemzetkdzi versenyre. A verseny
torténetében varosi kategériaban a mi csapatunk volt az elsé magyar csapat és mar 2008-ban
a kategoria kiilondijat kaptuk meg. A késobbi években folyamatos fejlesztések torténtek €s
2010-ben az Eurospedway-en szervezett versenyen vilagrekordot allitott fel a csapat. Mivel
2009 augusztusaban Oroszlanyra keriiltem, ezért a csapat tevékenységében mér nem tudtam
részt venni, de a sok év alatt szerzett szakami tudast és a kapcsolati tokét a mai napig tudom

hasznositani.

Az elsd éveben pedagégusként szakmai elméleti és gyakorlati targyakat oktattam gépi for-
gacsold, hegeszt6 és gépgyartatechnoldgiai technikus szakokon, valamint osztalyféndki fel-
adatokat lattam el. A szakmai targyak oktatds soran mindig nagy hangstlyt fektettem arra,
hogy a legkorszerilibb modszereket alkalmazzam, igy egy kollégammal koz6sen Iétrehoztuk
az E6tvos Lorand Tudasbazist, ahova a tantargyakhoz késziilt segédleteket, jegyzeteket tol-
tottiik fel.

2010-ben az NSZFI koordindlasaval az Uj Magyarorszag Fejlesztési Terv TAMOP 2.2.1
08/1-2008-0002 ,,A képzés mindségének és tartalmanak fejlesztése” palyazat keretében 13
tartalomelemet fejlesztettem gépészeti témakban a szakképzési rendszer moduljaihoz kap-
csolédoan. Ezeket a kiadvanyokat tobb iskolaban hasznaljak a mai napig, valamint ezek ko-
ziil harom a Wikipédia tolomérd szdcikkénél hivatkozott irodalom, illetve a Széchenyi Ist-

van Egyetemen Méréstechnika tantargybél ajanlott irodalom.

A TAMOP 5.5.3 projekt keretében az 0j szakképzési kerettantervekhez pedagogia utmutatot
készitettem a Gépészeti szakmacsoport szaméara Anyagvizsgalatok és geometriai mérések
témakorben, valamint a TAMOP 2.5.3.C-13/1-2013-0001 projekt keretében a Liga szakszer-
vezetek koordinalasa mellett pedagégia Gtmutatét készitettem a Munkavallaléi €s véllalko-

z6i ismeretek tankényvhoz.
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Az NSZFH t5bb alkalommal kért fel tankdnyvek szakmai-pedagégiai lektoralasara, illetve
a Kereskedelmi és Iparkamara vizsgabizottsagi névjegyzékében is szerepelek. A szakmai
komplex vizsgak szervezésében az iskoldban is részt veszek, a gyakorlati feladatok 6sszedl-

litdsat koordinalom.

2011-ben gyakorlati szakmai munkakdzosségi vezetd lettem. Az adminisztrativ feladtok
mellett az intézményben folyé szakmai gyakorlati munkat koordinaltam, egylittmiikddve a

gyakorlatioktatas-vezetdvel.

2015 4ta gyakorlatioktatis-vezetGként az iskola gyakorlati €letének felligyelete, szervezése
tartozik a 8 feladataim kozé. Az iskoldban folyé munka mindsége mellett szimomra az is
fontos szempont, hogy tanuléink minél nagyobb része részt tudjon venni a dudlis képzésben.
Ennek érdekében a tanuldk és a sziileik tajékoztatasa mar kilencedik évfolyamon megtorté-
nik, illetve azoknak, akik nem taldlnak gyakorl6 helyet segitek az elhelyezkedésben. Ennek
érdekében a villalatokkal sziikségesnél szorosabb kapcsolatot apolok annak érdekében,
hogy az iskola elégedett partnereként a tanuloszerz6déses elhelyezést valamint a felnéttok-

tatas keretében képzett tanuldkat folyamatosan biztositsak.

A fenitek mellett az intézmény tantargyfelosztasanak elkészitésében, az esti tagozatos fel-
néttoktatas osszefogasaban, szervezésében, valamint az intézmény mindennapi életéhez

kapcsolod feladatokat is lattam el.

Vezet6i megbizatasom mellett az intézmény elektronikus feliiletén valé megjelenés €s az
iskolamarketing témakorét is én gondozom. 2015-re az iskola addig hasznalt honlapja meg-
szlint, lényegében a semmibdl kellett felépiteni az egészet. Az Snkormanyzatnal kozben jar-
tam, hogy a sziikséges domain nevet és tarhelyet Oroszlany varos biztositsa az iskolanak,
tehermentesitve ezzel az esetlegesen felmeriild koltségektSl. A honlap feltoltését €s tarta-
lommal valé ellatasat is folyamatosan én végeztem. Masik fontos elektronikus megjelenési
feliilete az intézménynek a Facebook oldala. A Facebook napjainkra meghataroz6 tényezéveé
vélt, nagy szimban hasznalja minden korosztaly, ezért az ide felkeriilt informaciok sok em-
berhez eljutnak. Az eljutas feltétele a felkeriilt informacio igényes kinézete, ezért az iskolardl
felkeriild informéciok, képek, események, bejegyzések képanyagat megszerkesztve készi-
tem el. A Facebook mellett, a beiskolazas szempontjabol fontos célcsoportunk, a 12-16 éves
korosztaly jellemzden az Instagramon van fenn. Ezért iskolanknak készitettem Instagram

fidkot is, hol féleg képek formajaban keriilnek fel hirek, tajékoztatok.
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Az elektronikus feliiletek mellett a nyomtatott megjelenés valamint a rendezvényeken valo
részévétel is fontos szempontja marketing rendszermnek. A palyavalasztési kiallitas. szerve-
z6jeként, a palyaorientacié folyamat tervezbjeként ezekre is nagy hangsilyt fektettem. Ta-
valy oktéberben 5 kiilonboz rendezvényen 180 végzds, palyavalasztas elétt 4116 didkot hoz-

tunk be az iskoldba, ami a beiskolazasi eredményeken is meglatszik.

A pélyaorientaci6s rendezvények mellett fontos szdmomra a sajat didkjaink mozgatdsa is. A
tandrak okozta monotonitast szakméakhoz kapcsolodé eléadasokkal tordm meg. Néhany ezek
koziil: Eurdpai Szakképzés Hete (hét eléadas, kiilonbsz6 témakban), Borg Warner Emission

Kft eladdsa, Munkafigyi Hivatal eldadasa.

A tanulmanyokhoz kapcsol6dé rendezvények mellett fontosnak tartom a didkok mozgashoz
kotédd viszonyat. Ezért a tavalyi évben, az én koordindciom mentén, megvaldsult egy
egylittm{ik6dés az intézmény és a Vords Istvan Alapitvany kozott, melynek keretében lany
és fi futball csapatoknak tartanak edzést, valamint varhatoan tavasztol elindul az atlétika
foglakozas is. a foglalkozasok eredménye képpen intézményiink sok év utan elészor elé tu-
dott indulni a Didkolimpi4n futsal és kispalyas futball versenyszamokban, valamint egyéni-

ben a 200 és 1500 méretes futdsra is neveztiink tanuldkat.

A fent ismertetett tevékenységem sordn gyakorlatot szereztem a kollégik motivalasaban,
folyamatok tervezésében, szervezésében. Ezeket az ismereteket vezetoként is fogom tudni
hasznositani. A vezeti megbizatas elnyerése esetén a fenn leirt folyamatokat szeretném
folytatni, illetve még jobban elésegiteni az iskola és ezen keresztiil a szakképzési centrum

fejlodését is!
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IV. Vezetéi elképzelések, alapelvek

Az iskola arra valo, hogy az ember megtanuljon tanulni, hogy felébredjen tuddsvagya,
megismerje a jol végzett munka éromét, megizlelje az alkotds izgalmdt, és megtaldlja a

munkdt, amit szeretni fog.

Szent-Gyorgyi Albert

Vezetként az iskola érdeke az, amelyet minden szinten és minden helyzetben képviselnem
kell. Az intézmény sikeressége nem csak egy szlik kornek az érdeke. Egyértelmiien érdeke
a benne dolgozé pedagdgusoknak, technikai dolgozdknak, de ugyanlgy érdeke az iskola

kornyezetének.

Egy sikeres szakképz6 intézmény lehet a bazisa az oroszlanyi ipari szektornak, ahonnan a
sziikséges végzettséggel rendelkezd palyakezddk érkeznek, illetve, ahol a jelenlegi munka-
vallalék képzése is elképzelhetd és megvaldsithatd. Emellett a sikeres iskola biztositja a va-
ros gyarapodasat is, hiszen nem keriilnek el innen fiatalon a didkok, hanem ,,otthon” szerez-
nek szakmat vagy érettségit és a megszerzett tudasukkal sziilohelyiiket gyarapitjak. Ennek a
zéloga a jol képzett pedagdgus és a jol felszerelt oktatasi szinterek. Ha ezek rendelkezésre

allnak, akkor miikodik az ,.egylittélés” az iskola, a vallalat és a helyi Snkormanyzat kozott.

Ugy gondolom, hogy vezetéként a legfontosabb feladatom ennek a folyamatnak a mitksdte-

tése lesz.

A koézpontban minden képpen az embert szeretném helyezni. Meg szeretném mutatni és be
fogom bizonyitani a munkatarsaknak, hogy az 0] ismeret szerzésével nem csak sajat magat,
hanem iskolankat is fejleszti, vonzobba teszi. Ha ezt csapatmunkéban szeretné lebonyolitani
egy kisebb kozdsség, azt ugyanugy tudom tamogatni, mint az egyéni terveket, elképzelése-
ket.

Napjaink valtozasai nyoman megnéttek az iskolakkal szembeni elvarasok. Ez egy természe-
tes folyamat: az automatizalas forradalma (negyedik ipari forradalom) sok mindennel kap-
csolatban meg fogja valtoztatni a hozzaallasunkat, elvarasunkat. igy torténik ez az iskolakkal
is.

A felmeriil6 feladatokat egyenletesen szeretném szétosztani a tantestiiletben, elosegitve ez-

zel minden kollégam fejl6dését és a tantestiilet egységes, jo kozosséggé formalodasat.

8
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Ha valaki megkérdezné, hogy vezet6ként milyen munkahelyet szeretnék, akkor a kovetkezot
valaszolnam: egy olyan munkahelyet, ahol a pedagdgusok elhivatottak, szeretik a munkéju-
kat. Ennek feltétele a demokratikus szellemben torténé munkavégzés, illetve az, hogy a ne-
vel6testiilet és a kézalkalmazotti kozdsség minden tagja fontosnak érezze magat €s szamit-
hassanak egymasra. A koriiltekintden tervezett folyamatok eredménye képpen pedig az is-

kola 4ltal elért eredmények aldtdmasztjak azt, hogy j6 itt dolgozni.

Vezeti munkam soran térekedni fogok arra, hogy az iskola egy olyan intézménny¢ valjon,
ahova a sziilok szivesen kiildik a gyermekeiket, akik jol érzik magukat az iskola falai kozott.
A tanulok életkori sajatossaganak megfelelé foglakozasok legyenek a tanorak mellett, illetve
a tanérak is f6leg ebben a szellemben legyenek szervezve. Fontosnak tartom, hogy mind a
pedagdégusnak mind a tanuldnak élményszerii legyen a tanitas-tanulas folyamata. Ennek ér-
dekében nagyobb hangsulyt fogok fektetni az IKT eszkozokre, illetve azok hasznalatara,

valamint az (jabb pedagdgia mddszerek elsajatitasara.

Térekedni fogok arra, hogy az iskolaban a szakmai tudas mellett felvértezziik a tanulokat az

¢letkezdéshez sziikséges ismeretekkel is.

Emellett a képzési kinalatnak mindenkor tiikroznie kell a tarsadalmi elvarasokat, igényeket,

kiilonds tekintettel a felndttoktatasra.

Egy intézmény vezetése sszetett feladat. A realis célok meghatarozasa utén a folyamatot
megtervezve lehet sikereket elérni kis Iépésekben. Ez a folyamat értelemszeriien nem konf-
liktusmentes, de a jol kezelt konfliktusok, a vitak, az érvek uitkdztetése elore viszik a folya-
matokat. Egy vezetdnek abban van nagy felelossége, hogy ezeket a folyamatokat koordi-
nalja, és olyan mederben tartsa, hogy a megsziiletett kompromisszumok az intézmény fejlo-

dése mellet a kollégak boldogulasat is elosegitsék.

Ezek érdekében szdmomra a lelkiismeretesség €és az emberség a két legfontosabb vezetdi
alapelv. Ezek mellett az altalanos pozitiv hozzaallas, a jogszeriiség, a szakszeriiség, a moti-
vacid és masok motivalasa, a hatékony kommunikacid, az ésszerii idégazdalkodas, fegyel-
mezettség, kovetkezetesség, demokratikus bedllitottsag €s a stratégiai tervezés képessége,

csapatépités és empatikus gondolkodas is kdvetendd értékek szamomra.
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V. Helyzetelemzés

Ebben a fejezetben a TSZC E6tvos Lorand Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja jelenlegi
helyzetét fogom elemezni, annak tiikrében, hogy az altalam felvazolt vezetdi elképzelések

megval6sulasat milyen értelemben és mértékben segitik.
1. Aziskola

Az intézményt 1953-ban alapitottak az akkoriban fellendiilé banyaipar és a beszallito vallal-
tok szakember igényének kielégitésére. 65 éves fennallasa alatt az iskola alapvetd célkitii-
zése volt a szakemberképzés. A nyolcvanas évektdl az érettségit ado szakkdzépiskolai kép-
z8&s is elindult és a bany4aszat mellett 1jj iparagak (kdnnytipar, élelmiszeripar) is megjelent a
képzési palettan. A késobbi években a gazdasigi élet okozta véltozasokhoz illeszkedett az

iskola profilja.

Jelenleg Oroszlany ipari strukturaja atalakuléban van. Egyrészt a banya és az ahhoz kapcso-
16d6 kiszolgaléipar megsziinése sziikségszerlien maga utan vonta az ipar szerkezetének meg-
valtozasat. Egy szakképz6 intézmény els6dleges feladata a szakemberek képzése az helyi €s
koérnyéki ipar szamara. Ez a véltds az intézményben lezajlott, a szakmai képzés struktira ma

szervesen €s hilen illeszkedik az ipari és intézményi igényekhez.

A képzési palettan szerepld szakképesitések hianyszakmak is, amely megkonnyiti a beisko-
lazast, hiszen a sziil6knek ez visszajelzés, hogy az adott szakmara van igény helyben és a

végzés utan el tud helyezkedni a tanulo.

Masodsorban a véros ipari parkja a tavalyi évben megkapta a Tudoményos és Innovacios
Park cimet. Ez a cim a vallalatokat arra 6sztdnzi, hogy az igynevezett K+F tevékenységekre
nagyobb hangsilyt fektessenek, a képzd intézményeket pedig arra, hogy magasabb szinti
szakembereket is biztositson a vallalatok és a varos szamara. Ez az atalakulas még nem ment
végbe az intézményben, azonban a villalatokkal val6 tovabbi sikeres egyiittmitkdés egyik

felétele, ezért kiilon ki fogok r4 téri a vezeti, szakmai programomat tartalmazé részben.

2. Képzési struktira

A gazdasagi szektor valtozdsai folyamatosan jelennek meg az oktatasban, kiilénds képpen a
szakképzésben, ami a szakember képzés fontos szintere. Ennek megfelelden az iskoldban

jelenleg a kdvetkezd szakmakat képzése folyik jelenleg:
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1. tablazat: A képzés struktirdja

Keépzés Nappali tago- | Esti tagozatos
OKJ széma Képzés megnevezése zatos oszti- osztilyok
lyok szdma szima
54 521 03 | Gépgyartastechnoldgiai technikus 0 2
34 521 03 | Gépi forgacsold 3 0
34 521 06 | Hegesztd 3 1
34762 01 | Szocidlis gondozo és apold 3 2
3552101 | CNC gépkezeld 0 1

A képzési struktira alapjan a kovetkez6 szinteken folyik oktatés:

Szakgimnazium: Esti tagozaton gépészet szakmacsoportban folyik ilyen képzés, révidtavi

célként a nappali gépészeti szakmacsoportos képzés elinditasa a cél.

Szakkdzépiskola: a nappalis tanuldlétszam ezen a képzési teriileten koncentralodik. Kettd

szakmaban nappali és esti tagozaton is folyik képzés.

3. Tanulolétszamok

Intézménylink a 2011/2012-es tanévtdl a gimnaziummal sszevont intézményként miiko-
détt, telephelyként tizemelt. 2015. jalius 1-avel a szakképzési centrumok létrehozasaval valt

kiilén és kezdett el miikddni a Tatabanyai Szakképzési Centrum tagintézményeként.

Az 8sszevonds alatt az intézmény tanuldlétszama jelent6sen lecsokkent, tagintézményi id6-
szaka alatt megsziintették az iskoldban a szakgimnaziumi (akkor szakkdzépiskolai)
gépgyartastechnoldgiai technikus képzést, amit a 2019/2017-es tanévben sikeriilt djra elin-

ditani nappali tagozaton.

Az intézmény tanul6létszamat éppen ezért 2015-t6l vizsgalom, ugyanis ebben az évben
fenntarté valtas kovetkeztében az iskola ismét onalléan kezdett miikodni a Tatabanyai Szak-
képzési Centrum tagintézményeként. A tanul6létszamok az oktéberi statisztika jelentései

alapjan a kovetkez6 képpen alakultak:
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2. tablazat: Tanulolétszamok a 2015/2016-0s tanévben

2015/2016
Evfolyam 9 (10]|11|12|13|Dssz
Osszesen 80|20|3336|27] 196
Nappali 53120|33(24 130
Felndttoktatas | 27 12|27 66
3. 1ablazar: Tanuldlétszamok a 2016/2017-es tanévben
2016/2017
Evfolyam 9 (10(11|12|13|14|Ossz
Osszesen 80(20(33|24|27(30| 214
Nappali 53(20(33|12 118
Felnéttoktatas | 27 12|27|30| 96
4. tabldzat: Tanuldlétszamok a 2017/2018-as tanévben
2017/2018
Evfolyam 9 |10|11|122|13|14|15|Ossz
Osszesen 47156|61|24|11|21|10| 230
Nappali 4714936 14 146
Feln&ttoktatas 7125(24)111| 7 |10| 84

5. téblazat: Tanulslétszamok a 2018/2019-es tanévben

2018/2019
Evfolyam 9 (10)|11|12(13|14|15|Ossz
Osszesen 67|40|42|11]|11| 6 177
Nappali 443542 121
Feln6ttoktatas 23| 5 11|11 6 56

TANULOLETSZAMOK ALAKULASA

66
» Felnétt
® Nappali
130
15/16 16/17 17/18 18/19

]. dbra: Tanulblétszamok alakuldsa
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A 1étszamokbdl vilagosan lehet latni, hogy a nappali rendszer(i oktatas mellett a feln6ttkép-

z¢s is nagy aranyban jelenik meg az intézményben.

A tanuldlétszamokhoz kapcsoléddan a tanuldszerzddések és a gyakorlati kihelyezések a ara-

nya 100%-os volt, a 2015/2016-o0s tanévben pedig a kvetkezok szerint:

Egyiittmiiko- Iskolai tan-
Jgnsr Tanuldszerz6dés- | dési megallapo- | miihelyben
Osztaly ol Szakma eliEeito sel foglalkoztatott | dassal foglal- foglalkozta-
szam tanulék ’ Koztatott tott
: (f6)
szdma
(15) (f8)
1/9A | 3452003 | G6Pi forgé- 19 9 0 10
csold
3452106 | Hegesztd 6 3 0 3
V9B | s4rq0 | Szocidlisgon- |y, 0 10 0
dozo és apold
3452103 chi};éforga- 6 5 0 0
2/10A — Szociali —_—
476201 | SZOT1E 1S BOPE 7 0 7 0
dozo és apold
OSSZESEN | 48 | 17 | 177" . —as
100% 34.6% 34,6% 26,5%

4. Személyi feltételek

A személyi dllomany Osszetételét a jogszabalyi krnyezet alapjan a fenntart6 hatdrozza meg.
Jelenleg az iskolaban 14 f6 (5 n6 és 9 férfi) foallast pedagoégus van foglalkoztatva. Az 6
munkajukat segiti 1 f6 iskolatitkar és 1 f6 gazdasagi tigyintéz6. Technikai alkalmazott 5 f6
dolgozik az intézményben, a kvetkezd megoszlasban: 2 f6 portas, 2 {6 takarito és 1 f6 rak-

taros-karbantarté. Munkajuk az intézmény mindennapos tizemeltetéséhez nélkiilozhetetlen.

A pedagdgusok koziil tsbben egyetemi végzettséggel, tobb diplomaval rendelkeznek. A tan-
testiiletbd] 3 £f6 van mesterpedagdgus fokozatban, 6k a pedagdgia munkajuk részt vesznek
mas intézmények pedagdgusainak mindsitésében. A pedagdgusok elismertsége szakman be-
liil és kiviil alkalmas lehet arra, hogy vonzova tegye az intézményt a palyavalasztas el6tt

allok és a felnbttoktatas irant érdeklédok szamara egyarant.
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Az intézmény jelenlegi vezetése 1 £6 megbizott igazgatd, 1 £ tagintézményvezeto-helyettes,
1 f6 gyakorlatioktas-vezetd és 1 6 szakmai munkakozosség vezetd és 1 f6 osztalyféndki

munkak6z8sség vezeto.
5. Targyi feltételek

Az iskola Oroszlany csalddi hazas részén fekszik, kozvetlentil a gimnazium mellett. Az épii-
let allapota kdzepes, az 1953-as 4tadas Gta komolyabb feldjitas nem tortént. A nyilaszarok

2006-ban a Szemiink fénye program keretében ki lettek cserélve milanyag ablakokra.

Az iskola épiiletét jelenleg két intézmény hasznalja. Az els6 emeleten talalhaté a Bakfark
Balink Alapfoku Zenemiivészeti Iskola, az épiilet tobbi része pedig a Tatabanyai Szakkép-
zési Centrum vagyonkezelésében van. Az épiilet Kossut Lajos utca fel6li szdrnyénak hatsé
részén két szolgalati lakas keriilt kialakitasra, ezek kezel6je, az épiilet tulajdonosa, Orosz-

lany Varos Onkorméanyzata.

Az épiilet belsd szerkezetének allapota megfeleld, 2015-ben egy nagy felGjitas zajlott, ahol
a kozdsségi terek és 10 tanterem kifestésre keriilt, le lettek cserélve a tanuléi padok, az 61t6-
z8k és a vizesblokkok is felujitdsra keriiltek valamint a szennyvizvezeték atkstése is meg-

valosult, ami csékkentette az épiilet bedzasat.

A tavalyi évben a Tatabanyai Szakképzési Centrum finanszirozdsaban megvalésult 2 tan-
miihely kifestése valamint a f6ldszinti férfi WC és a forgcsolé mithelyeknél 1év6 mosdd is

felujitasra keriilt.
Az iskolaban a kivetkez6 miihelyek mitkodnek az alabbi felszereltséggel:

6. tabldzat: A tagintézmény mithelyei

Miihely neve Leirasa

Forgacsolomiihely A gépi forgicsol és a gépgyartastechnologiai technikus képzés-
hez hasznilatos. a tavalyi évben 12 MFt értékben beszerzésre ke-
riilt egy paldstkdszorii gép. Ezen kivill a mithelyben talalhatok
esztergapadok, mardgép, vésdgép, koszorligépek, sikkoszord
2ép.

Kis forgacsolomithely | Esztergagépek, digitalis jeladoval elldtott mardgép, pantograf-
mard és koszorligépek taldlhaték benne. A gépi forgacsold
szakma oktatdsara alkalmas.

Ivhegesztd miihely Ivhegeszté eljarasok oktatasara alkalmas, elszivé berendezések-
kel ellatott miihely.

Hegesztd miihely A tobbi hegesztési eljaras oktatdsara alkalmas miihely, elszivé
berendezéssel ellatott helység.

Lakatos miihelyek Osszesen hirom ilyen miihely taldlhaté az intézményben, az elsé

évfolyamos alapoz6 gyakorlat oktatisira valamint a hegesztés
el8készitd miveletek oktatisira alkalmas helységek. Oszlopos
fardval, satupadokkal ellatott helységdk.
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Szaktantermek:

A szakmadk oktatdsara a gyakorlatigényes drakra szaktantermek biztositasa is sziikséges. Je-

lenleg az intézményben a kévetkezd termek allnak rendelkezésre:

7. tabldzat: Gvakorlati szaktantermek

Terem neve Oktatott szakmak Felszereltség
Demonstracios terem | Szocialis gondozok és apo- | kérhazi agyak, idések gondozasa-
16k hoz sziikséges eszk6zok
Anyagvizsgalo terem | Gépgyartastechnoldgiai szakitogép, keménységmérd gép,
technikus, gépi forgacsolo, | videdendoszkdp, digitdlis  szog-
hegeszt6 mérd, digitalis és mechanikus mé-
réeszkdzok
Mérés terem Gépi forgacsold digitalis és mechanikus mérdeszko-
zok
Pneumatika terem Gépgyartastechnologiai A FESTO P111 és E121 képzéshez
technikus szilkkséges pneumatikus és elektro-
pneumatikus elemek.
Szamitastechnika minden szakma két szamitastechnika terem tizemel,
terem az egyikben 16 db laptop, a masik-
ban a tavalyi évben beszerzett 20 db
asztali gép éll rendelkezésre az in-
formatika és a szakmakhoz kapcso-
16d6 CAD és CAM ismeretek okta-
tasara.

A jelenlegi képzésekhez a szikkséges eszk6zok rendelkezésre dllnak, az oktatds zavartalanul

folytathato.

Az intézmény tornaterme megérett a fel(jitasra. Egy esetleges felujitis esetén nem csak a
tanulok tudnanak korszer(i, modern kdrnyezetben sportolni, hanem az intézmény bevételter-
mel6 tevekénységége is jobban béviilne. A teremben a padlozat cseréje, a bordasfalak cse-

réje, teljes festés és az 61tozok feltjitasa sziikséges.
6. Tarsadalmi kérnyezet

Oroszliny bany4sz varos, ezért a szakmai képzés, kiilonds tekintettel a banyaszképzés min-

dig fontos és kiemelt teriilet volt a mindenkori vezetés szamara.

A viéros jelenleg lizemeltet tobb Gsztondijat, amivel a varosba, igy az iskoldba csébitja a
palyavalaszté fiatalokat. A tanulmanyi 6szt6ndij az dllami Szaboky Adolf 6sztondijjal meg-
egyezd mértékil elismerésben résziti az itt tanuldkat, lakohelyiiktd] fiiggetleniil. Azoknak,

akik nem Oroszlanyon laknak még a bérlet arat is megtériti a varos. Emellett a szocidlis
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tanulmanyi 6szténdij még tovabbi elismeréseket nydjt a tanulok szamara, akér havi 10 EFt-

os Osztondijjal.

A tanuldk elismerése mellett az Oroszlanyban dolgoz6 pedagdégusokat is elismeri a varos,
résziikre havonta 10 EFt jutalmat ad, amit minden évben a fenntarton keresztiil juttat el a

célszemélyekhez.

Az anyagi elismerésen feliil az épiilet fejlesztési is kiemelt cél: a 2015-6s nagy felujitas, a

tetd Ujra héjazasa, a csatornavezeték atkotése 6sszesen eléri a majd 1000 MFt nagységrendet.

Az 6nkormanyzat mellett a kérnyezd vallaltokkal is j6 az iskola kapcsolata. Folyamatosak a

szakmai egyeztetések, lizemlatogatasok.
Fejlesztési teriilet ebben a tekintetben az iskola altalanos megitélése lehet.

7. SWOT analizis

Erdsségek Gyengeségek
- szakmailag képzett a tantestlilet - oktatok nagy részének nincs pedagdgia
- hajlandésag van tovabbképzésekre végzettsége
- jol feleszerelt miihelyek - atanuldok bemeneti kompetencia szintje
- modern informatika termek alacsony
- jo6 kapcsolatrendszer - a kapcsolatok nagy része elsddlegesen
- jol mik6do felndttoktatas személyhez kotédik és nem az intéz-
- dualis képzés ményhez
- egylttmiikddés az ipari szereplokkel - alacsony az IKT képzettség szintje a
- egylittmiik6dés a helyi dnkormanyzat- tantestiilet egészére nézve

tal
- ellatottsag IKT eszkozokkel

Lehetdségek Veszélyek

- U szakképesitések bevezetése, szakma- | -  épiilet kiils6 allapota

kinalat novelése - tornaterem allapota
- tanarok tovabbképzése - folyamatosan valtozo jogi és gazdasagi
- kiils6 er6forrasok bevonasa, palyazatok kornyezet

figyelése - kedvezdtlen demografiai folyamatok
- marketing kiemelt teriiletként kezelése | - szakképzés altaldnos tdrsadalmi elis-
- Uj egyiittmiikddé partnerek keresése mertsége

- az oroszlanyi TIP nagyobb bevonasa a

dualis képzésbe
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VI. Az intézmény vezetésére, fejlesztésére vonatkozo szakmai program

Az iskola, az oktatdsi intézmény szervesen épiil be nagyon sok ember életébe. Az iskoldk
nem iires épiiletek, ahol futdszalagon adjak at a tudast, hanem egy olyan szintér, ahol a pe-
dagogusok, a didkok nagyon sok idét toltenek egymassal. Sokaknak a masodik otthona az
iskola. Eppen ezekbd! kifolyélag nagyon fontosan azok az iranyok, amelyeket a vezetés stra-
tégia szintjén megfogalmaz. A kdvetkez6ben szeretném kifejteni, hogy a SWOT analizisben

megfogalmazott tényezdket miképpen szeretném a vezetés szintjén megjeleniteni.
1. Miikodési struktira innovacidja, szervezetfejlesztés

Korébban utaltam r4, hogy az ipar fejlédése az oktatas fejlédését is maga utan fogja vonni.
Azok az intézmények, ahol ezt kordbban felismerik, ennek a folyamatnak a nyertesei lesz-
nek. Nem fog eltlinni a hagyoményos technika a gyakorlatbél, sokkal inkdbb az elvart szak-

értelem szintje fog megemelkedni.

A kozépfoki végzettségek mellett varhatdan még nagyobb igény fog jelentkezni a magasabb
szintli végzettséggel rendelkezd szakemberekre, akar technikusi akar felséfokl végzettség

esetén.

Intézményiinkben kordbban folyt felsdfokl szakképesitésre felkészités a Veszprémi Egye-
temmel egyiittmikédve. A munkatarsak rendelkeznek ilyen irdnyd tapasztalattal, ez meg-
konnyiti az ilyen jellegii képzések bevezetését. Az ipari kapcsolatrendszerek keresztiil pedig
konnyebben tetd alé lehet hozni ilyen egyiittmiikodést akar gy6ri, akér tatabanyai felséfoka

oktatasi intézménnyel felséfoka képzések, vagy kihelyezett képzések formajaban.

A Tudomanyos és Innovécids Park §sztonzi arra a vallalatokat is, hogy magasan képzett
szakemberekkel miikddjenek egyiitt, illetve a sajat dolgozok képzésnek igénye is varhatéan

meg fog ndni a jovoben, amire az iskolanak készen kell allnia.

Ennek érdekében a vezetés szintjeit illetve a szintekhez rendelt feladatokat a kovetkezd

képpen tervezem megvaldsitani:
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Tagintézmény-
vezeto

iskolatitksr N Gdzdasag
ugyintezo
Rendszergazdagge  Marketing

[ I

|
Tagintézmény- Gyakorlatioktatas- Mdszaki
vezetd vezetd

vezetd helyettes
Raktaros-

karbantartd

Kozismereti
munkacsoport

Gyakorlati
muhka

Altalanos
oktatasi igyek

Intézményi
takaritok

szervezése

A fenti vezet®i szintek egymastdl nem kiilonithet6k el, szervesen dsszefliggnek, és optimalis
esetben kommunikélnak egymassal. A jelenlegi helyzethez képest, ami valtozas az a mi-
szaki vezet6 alkalmazasa, aki a gyakorlatioktatas-vezeto jelenlegi feladataibol venne 4t, igy
lehetévé tenné az ipari kapcsolatok tovabbi fejlesztését, a gyakorlShelyek hatékony ellen6r-
z€sét, valamit az aktualis ipari igényekhez illeszked6 felndttoktatasi és felnottképzési struk-

tura kiépitését és hosszatavil lizemeltetését az intézményben.

A fenti dbran a beosztisokhoz, hataskorskhéz tartozéan munkakéri leirasok forméjaban fo-
gom a feladatokat meghatarozni és delegalni, egy adott feladathoz t&bb kolléga is megbi-

zasra keriil majd.

A szervezeti struktira atalakitisanal az EQUVET 2020 stratégidban szerepld ajanldsokra
valo térekvés prioritas lesz szamomra, ugyanis az eurdpai szintli mindségbiztositasi rendszer

bevezetése el6bb utdbb minden intézmény szdmaéra kotelezd lesz.
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2. Stratégiai tervezés

Korabban szdmos szakma képzése folyt az iskolaban, amelyek egyrészt a kedvezdtlen de-
mografiai folyamatok illetve személyi valtozasok miatt (a megfelelé végzettségili oktato,

vagy szaktanar elment az iskolabol) megsziintek.

Elsé 1épésben a Pusztavamon iizemeld iilésgyarral (Raba) egyiittmiikodve a konnytiipari
szakmacsoportban lehet ij szakma inditisan gondolkodni, amelyhez a személyi feltételek is

rendelkezésre allnak (jelenleg csak 6raaddként).

Az intézmény elkdvetkezendd idészakanak eseményeit, cselekvéseit célszerlinek tartandm
pontosabban megfogalmazni és a sziikségesnél jobban kifejteni. Egylittmiikddve a tantestii-
lettel, tanuléi és sziildi szervezetekkel egy négy éves fejlesztési stratégiat fogunk késziteni,
amely tartalmazni fogja az intézmény tevékenyégeit, céljait, azok mérését €s ellenbrzését.
Ez a dokumentum alkalmas lehet a pedagdgia munka megszerzésére, valamint a felnéttok-
tatdsban egyiittmiik6d6 partnerek felé egyfajta garanciat nyjthat arra az esetre, hogy az al-

tala kért képzés hosszi tavon biztositva lesz az intézményben.

A miik6dés soran a kiemelt partnerei az egyiittmilikodésnek a Kereskedelmi és Iparkamara,

az oroszlanyi Tudomanyos és Innovéci6s Park cégei és az Oroszlanyi Onkormanyzat.
3. Személyi feltételek

A pedagdgus kozdsség tobbsége t6bb diplomaval rendelkezik, azonban vannak olyan terii-
letek, példaul az IKT eszkézdk hasznélata, digitalis irastudas, informatikai eszk6zok, rend-
szerek kezelése, amely teriileteken nem rendelkeznek megfeleld ismeretekkel. Ez részben
betudhaté a tantestiilet korfajanak is, illetve annak, hogy az informatikai fejlesztések az
utdbbi par évben torténtek, viszont a beszerzett eszkozokhoz (pl. digitélis tabla) nem bizto-

sitottak oktatast.

A tovabbképzések {6 irdnyanak egyrészt a hidnyteriileteket kivanom kijeldlni. Ezek a konyv-
taros képzés, valamint a konnyliipari mérnéki. Ezek mellett a pedagogus életpalya modell-

ben szerepld teriiletek valamint kiemelten az informatikai teriilet szerepel.

Tovabbi terveim kozott szerepel azon oktatdk beiskolazasa, akik jelenleg kozépfoku vég-

zettséggel 1atjak el a feladatukat. Oket pedagégiai ismeretekkel szeretném fejleszteni.

A képzések nagy része, foleg az informatikai teriilet bels6 képzéssel megoldhaté. A tSbbi

képzésre nem kizar6lag a fenntart6tol tervezek forrasokat, hanem olyan szakmai mihelyek
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palyazatat is be szeretném vonni, akik elkotelezettek a pedagdgiai mdédszerek fejlesztése te-

rén.

Ennek érdekében a tantestiiletben meg kivanok bizni egy kollégat a palyazatok figyelésével.
Meggybz6désem, hogy vannak olyan palyazati kiirdsok és nem csak 4llami szinten, ahol az
intézmény eredményesen szerepelne. Ilyen lehet példaul Oroszlany Véaros dnkorméanyzata-
nak Civil vagy Sport célu tamogatasi kerete, vagy a kamarak, szakmai korék vallalatok pé-

lyazati felhivésai.

Emellett szorgalmazom f84llasu rendszergazda alkalmazasat, mivel az intézmény napi mi-
kodéséhez szitkséges informatikai struktira mellett sziikséges az intézmény honlapjanak és

Facebook oldaldnak is napi szintii kezelése.

4. Szakmai fejlesztési elképzelések
a. Beiskolazdsi célkitiizések

Az intézmény tanuloi adataibdl lathatd, hogy a beiskolazasi mutat6 évrdl évre novekszik. Az
altalanos iskolakkal egyiittmiikddve érdemes a jelenleg nem oktatott szakmdk érdeklodését
feltérképezni és azok elinditdsat megfontolni a jovGben, kiemelten kezelve a konnyiipari

szakmacsoportot (ndiruha készits, vagy textiltermék sszeallité képzések).
A beiskolazasi mutatok javitasaban a kovetkezd teriiletekre helyezném a hangsiilyt:

- rendezvények (Pélyavalasztasi Kiallitas, Szakmak Ejszakaja, Nyilt napok)

- kihelyezett technika 6rak: az altalinos iskoldkban jelenleg nincs meg minden feltétel
a technika 6rak szinvonala megtartisara. Iskolankban a kihelyezések kivetkeztében
vannak szabad idésavok, amikor az el6készité mithelyekben tudnénk felsd tagozatos
didkokat fogadni egy-egy tematikus téméban. A foglalkozasok bevezetése egyrészt
eldsegitené az altalanos iskolakkal vald kapcsolat kiszélesitését, valamint az iskolank
megitélése, ismertsége is javulna.

- Tematikus lizemlatogatdsok: az ipari parki partnerekkel egyeztetve a palyavélasztas
elétt 4116 didkok tlizemlatogatdsanak megszervezése, délutani programként pedig az
iskola bemutatasa.

- az intézmény minden tagjanak bevonasa a marketing tevékenységbe

b. Tanulmdnyi versenyek szervezése

Az intézmény altal versenyek szervezése egyrészt a palyavalaszto fiatalok, masrészt a cent-

rum t&bbi tagintézménye szamara.
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A versenyek szervezésébe széles kdrben bevonnam az ipari partnereket, akar téma javaslasa,

akar anyag vagy dij felajanlasa tekintetében.

c. Felnéttképzés megerdsitése

Az iskolaban jelenleg folyik felnétioktatas, azonban az ipar szamara gyors megoldast a fel-
néttképzés jelent. Ennek érdekében a helyi igényeket felmérve a meglévd akkreditalt prog-
ramokkal egyeztetve szeretném elinditani a felnSttképzést az intézményen beliil a gépészet,
a szocialis szolgaltatasok és az egészségiigyi szolgaltatasok valamint a kénnyiipar szakma-

csoportokban.

d. Kapcsolatfejlesztés a sziilokkel

A sziilék és gondviselSk és érdekl6dése altalanosan alacsony a kozépiskoldkba. Ez a peda-
gbgiai munkat jelentdsen megneheziti, ugyanis a sziilk csak a hivatalos csatorndkon tudnak

informacihoz jutni gyermekiik elémenetelével kapcsolatban.

Az osztalyfénok tartjak a kapcsolatot a sziilékkel azonban sok konfliktus alakul ki, mert a
sziil6 nem rendelkezik azokkal az ismeretekkel, amelyek sziikségesek lennének ahhoz, hogy

a probléma (példaul magatartasprobléma) okat kozdsen megsziintesse az iskolaval.

Ennek érdekében kezdeményezni fogom a ,,Sziil§ esetek” rendezvénysorozatot, amelyben a
sziildknek az intézmény kollégai tematikusan elbadasokat tartanak a kamaszodé gyermek

személyiségfejl6désérdl és az iskolahoz kapcsolodo ismeretekrol.

e. Komplex instrukcios program bevezetése

Az iskola jov8je szempontjabol vannak olyan tényezok, amelyeken nem lehet véltoztatni.

Ilyen lehet a fldrajzi fekvés, az ipari park szakember igénye, stb.

Egy masik fontos probléma a tanulok heterogenitasa. Az iskola tanuloi kozott a teljes csa-
ladban €16 tanul6tdl a sajatos nevelést igényld vagy a kiilonboz6 hatranyos helyzetii tanul6ig
taldlkoznak a pedagégusok a tanorakon. Az ilyen heterogén csoportok kezelése nehéz fel-
adat, erre szolgdlhat j6 megoldasnak a komplex instrukcids program bevezetése az intéz-
ményben. A program mas iskoldkban milkddik, az atvételéhez tehat allnak rendelkezésre

mar adatok, tapasztalatok.

A program egyéb jétékony hatésa a tanuldk és a kollégak kozérzetének javuldsa, a mélyebb

k6t6dés az intézményhez, ami a beiskoldzasi mutatokat is nSvelheti.
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[ Specidlis szolgaltatasok

Terveim kozott szerepel a tanmiihelyek bérelhetové tétele kis vallalkozasok, egyéni vallal-
kozok szamadra. Az ut6bbi id6ben tortént fejlesztések eredménye képpen az eszkozparkunk

alkalmas lehet termeld tevékenység végzésére kis darabszam esetén.

A CAD oktatés fel fog értékelodni a kozeljsvoben, ezért kezdeményezni fogom az intéz-
mény korabbi ECDL vizsgahely min6sitésének Gjboli megszerzését, mellette az ECDL CAD

mindsités megszerzését.

Ide sorolom a fenntarthat6, kérnyezettudatos nevelés intézményi szintli megfogalmazasat és
bevezetését is, amely keretében a helyi kornyezetvédelmi szerveztek eléadasokat fognak tar-
tani az iskoldban és az intézményben megteremtem annak a lehetéségét, hogy kulturalt és

szervezett, rendezett keretek kozott miikodjon a szelektiv hulladékgyiijtés.

A Vords Istvan Alapitvannyal két évvel ezel6tt éltre hivtam egy egylittmiikodési megalla-
podast, melynek keretében az iskolank tanuléi délutanonként szervezett keretek kozott, szak-
képzet edzbszemélyzet segitségével mozognak és késziilnek fel a versenyekre. Az egyiitt-
miikddés kiterjesztésével atlétika szakkor is indithatd az intézményben, igy a didkolimpia
atlétika szamaban is tud indulni majd az iskola.

-----

A tSrvény meghatdrozza azt a mindségbiztositasi kornyezetet, amiben egy intézménynek
mitkddnie kell. Az itt meghatarozott célok altalanosak, és sokszor nem tartalmazzék azokat

a mérfoldkdveket, amely a cél elérése érdekében sziikséges.

A jelenleg hasznalt minéségbiztositasi rendszerhez szervesen kapcsolédva létrehozok egy
olyan belsd és kiilsé mindségellen6rzési rendszert, amely a gyakorlatban, a kézosség adott-
sagaihoz illeszkedve képes lesz a célok megfogalmazasara és azok végrehajtdsara. A rend-
szer eredményes miikddtetéséhez egy munkacsoport 1étrehozasat fogom kezdeményezni, va-

lamint a beiskol4zasi terv kialakitdsanal prioritds lesz a mindségbiztositasi szakvizsga.
6. Kapcsolatrendszer

Az intézmény kapcsolatrendszere alapvetSen hatdrozza meg annak miikodését. Az informa-
ciok eljuttatasaban is fontos szerepe van. Eppen ezért vezetoként kiemelt figyelmet kivanok

szentelni ennek a teriiletnek.

Ebben az esetben intézményként a centrum Osszes intézményére tekintek. A hatékony

egyiittmiikddés érdeke mindenkinek, hiszen vannak olyan kozos célok, példaul egy adott
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szakképesitésre raépiilés megszerzése, vagy kollégak kozos képzése, esetleg didkok kozos

utaztatdsa tavolabbi lizemekhez vagy egyéb tanulmanyi okbol.

A szikken vett intézményen beliil a kollégakkal az egyiittmiikodés teriiletén az

emberkdzpontusagat és az intézmény-érdeket kivanom elbtérbe helyezni.

Az intézményen kiviili kapcsolat-rendszeremet pedig b6viteni szeretném Ujabb partnerek
bevonasaval, 0j egyiittmiikodék felkutatasaval illeszkedve a beiskoldzési és felndttoktatas,

feln6ttképzési célkitlizésekhez.

VII. Osszegzés

Palyazatomban olyan elképzeléseket fogalmaztam meg, amelyek megitélésem szerint 5 éven
beliil abszolvalhatok és az intézmény fejlédését szolgaljak. A jelenlegi eredményeket meg
kell &rizni, az eddig kozdsen elért értékekre biiszkének kell lenni. Ezek biztos alapot jelen-

tenek a jévore nézve.

Az nem kérdés, hogy kell kinéznie a j6vo szakképzd intézményének, az sem kérdés, hogy a
varos és a gazdasig jovOjét miképpen szolgalhatja az iskola. A kérdés az, hogy ezeket a

célokat el tudjuk-e érni.

Vezetbként menedzser szemlélettel, friss, fiatalos lendiilettel kivanok kdzremiikédni abban,
hogy az a kézosség, ami a biztos alapot letette épithesse tovabb az intézményt. Ehhez minden

segitséget meg fogok adni.

Ehhez a vezetdi elkotelezettség mellett sziikséges az @ij ismeretek megszerzése és alkalma-
z4sa, valamint az 0j médszereken keresztiil a tudas korszer(i dtadasa. Ugy gondolom, meg-
felel6 tamogatottsag mellett a tantestiilet erre készen all. Ahol emberek dolgoztak ott konf-
liktusok voltak, vannak és lesznek, de ez a tantestiilet sokszor bebizonyitotta, hogy a nehéz

helyzetekben képes az Gsszetartasra.

En ezen az Giton szeretném vezetni azt az intézményt, ahol a palydmat elkezdtem, ahol igazan

pedagdgus lett beldlem.

Oszintén bizom abban, hogy a kemény, kovetkezetes munka eredménye képpen az ,,E6tvos”
a jovo szempontjabol meghatéarozé szerepet fog betdlteni a kozépfoku intézmények soraban

Oroszlanyban és a megyében!

A fent leirtakhoz szeretném kérni a palyazat kiir6janak bizalmat!
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VIII. Mellékletek
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Szakmai énéletrajz

Személyes adatok:
Név: Molnar Istvan
Sziiletési hely: Székesfehérvar
Sziiletési id6: 1986.05.04
Telefonszam: +36 (30) 552-2707

E-mail cim: molnarpityu86@gmail.com

Csaladi allapot: élettarsi kapesolat, kett6 filgyermek

Iskolai végzettségek:
2017.09.01- jelenleg: Kozoktatds vezetd és pedagdgus szakvizsga képzés
(Budapesti Corvinus Egyetem, Budapest)
2010.01.29-2011.11.28: Okleveles mérnoktandr, gépészmérnok
(Széchenyi Istvan Egyetem, Gyor)
2005.09.01-2010.01.28: Gépészmérnik, Jarmiigépész BSc
(Széchenyi Istvan Egyetem, Gyor)
2000.09.01-2005.04.30: Ervettségi (matematika-fizika emelt szintij)

(Lovassy Laszl6 Gimnazium, Veszprém)

Szakmai tapasztalat:

2015.09.01- jelenleg: Gyakorlatioktatds-vezetd
TSZC Eotvos Lorand Szakgimnaziuma és Szakkozépiskoldja, Oroszlany

Az iskola gyakorlati munkajanak, a gyakorlati kihelyezéseknek a szerve-

zése, kapcsolattartas az iskola partnercégeivel.
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201309.01-2015.06.30:

2009.08.29- jelenleg:

2008.07.01-2008.08.31:

2006.10.01-2010.08.31:

2007.06.01-2007.07.06:

Szakképesitések:
2017:

2010:

Gyakorlati munkakiézosség vezetd

Hamvas Béla Gimnazium és Szakképz6 Iskola, Oroszlany

Gyakorlati tantargyfelosztas készitése, gyakorlati €s szakmai vizsgak szer-

vezése, kapcsolattartds az ipari partnerekkel.
Szakmai tandr, gépészet szakmacsoport

TSZC Eb6tvss Lorand Szakgimnaziuma és Szakkozépiskolaja, Oroszlany

Szakmai tanarként a gépi forgacsold, hegesztd és gépgyartastechnologiai
technikus szakokon oktatok és gondozok szakmai elméleti és gyakorlati
targyakat kiilonos tekintettel a miiszaki dbrazolas, méréstechnika, CAD raj-

zolas, CAM programozas és pneumatika témakordkre.
Tervezémérnok, jarmiifelépitmény-gydrtds
Eurowind Kft, Székesfehérvar

A székesfehérvari Eurowind Kkt. tervezdmérmdékeként haszongépjarmiivek

és egyedi épitésii jarmiivek tervezésével foglalkoztam.
Jdrmiitervezd, napelemes hajtdsi jarmil tervezése és épitése
Széchenyi Istvan Egyetem Koziti és Vasuti Jarmiivek Tanszék, Gyér

A Széchenyi Istvin Egyetemen 2007-ben létrejott Szenergy Team
(szenergy.sze.hu) tagjaként alternativ hajtasi jarmiivek tervezésével és épi-
tésével foglalkoztam. Tobb hazai és egy nemzetkdzi versenyen is dijat

nyert a csapat.
Gépészeti reszortos (gyakornok)

Mav Gépészet Zrt, Istvantelek

BDV tipust villamos motorvonatok napi, heti €s havi rendszeres karban-
tartasanak tervezése, feliigyelete. Keréknyomtav mérés elvégzése, adatok

kiértékelése.

Gépészmérndk, Mérndktanar MA

Gépészmérndk BSc, Jarmlgépész
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Tanfolyamok:
Festo P111 tanfolyam, 2009
Palyazatiré Mesterkurzus, DM Oktatasi K6zpont, 2011
Szakvizsga jegyzdje képzés, NSZFI, 2012

Telepiilésmenedzseri képzés, Zsigmond Kiraly Féiskola, 2016

Idegen nyelv ismeret:

Szovegértés Beszéd
Hallas Folyama- fras
. Olvasds | Tarsalgéas
utani értés tos beszéd
német B1 B2 B1 B1 A2
Allamilag elismert kizépfokii A és B tipusu nyelvvizsga
angol A2 A2 A2 Bl Bl

Tudomdanyos, szakmai tevékenység:
Publikdciok:
A TAMOP 2.2.1 keretében tartalomelemeket fejlesztettem a gépészeti szakmacso-

portos képesitésekhez (13 munkafiizet)

(http://kepzesevolucioja.hu/index.php/component/content/article/37-
tananyagfejlesztes/152-mar-letoelthetk-a-legujabb-tartalomelemek)

A TAMOP 5.5.3 keretében az 1j szakképzési kerettantervek bevezetéséhez kapcso-
16d6 pedagégiai itmutatok készitése gépészet szakmacsoporthoz

A TAMOP 2.5.3.C-13/1-2013-0001 keretében a Liga Szakszervezet koordinaldsa
mellett a Munkavallaléi ismeretek cimii tantargyhoz készitettem pedagoégiai itmuta-

tot
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Szakmai tevékenység:
Vizsgatagi feladatok ellatasa (MKIK Vizsgatagi Adatbézis tagsag)
Gyakorléhely ellenéri feladatok (MKIK Gyakorldhely Ellendri Adatbazis tagsag)
Az iskola marketing tevékenységének szervezése

Palyaorientacids feladatok szervezése

Palyizatokon valé részvétel:
TAMOP 2.2.1: Tartalomelem fejlesztés
TAMOP 5.5.3: Az (ij szakképzési kerettantervhez pedagégiai itmutatd készitése

TAMOP 2.5.3.C-13/1-2013-0001: Pedagbgiai itmutatd a Liga Szakszervezetek gon-

dozasaban megjelent Munkavallal6i ismeretek cimii tankdnyvéhez

GINOP-6.2.3-17: Szakértoi tevékenység

Kitiintetések:

Pro Auditoribus oklevél Gyor Megyei Jogih Varostdl és a Széchenyi Istvan Egyetem
Hallgat6i Onkormanyzatatél, 2010

Kitiintet6 oklevél, KLIK Oroszlanyi Tankeriilet, 2015
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CON'.'J fiNus Jogviszony-igazolés

A Budapestl Corvinus Egyetem nevii 1093 Budapest Févam tér 8. cimil Fl43814 intézményi azonosité szami

felsBoktatdsi intézmény igazolja, hogy
Molnér Istvan

nevii

Molnér Istvan sziiletési nev( haligatéja, akinek
sziiletési helye Magyarorszég (orszg) Székesfehérvar (teleplilés)
sziletési Ideje 1986. év méjus hénap 4. nap, '
anyja szilletési neve: Vadas Erzsébet
haligatdi azonosité szama: 72113159139
hallgaté! jogviszonya a 2018/19 tanév tavaszi félévben
(mely 2019 év februér hénap 01. naptél 2019. év janlus hénap 30. napig tart.)
Aktiv (nem sziineteld).

Nevezett haligaté hallgatoi jogviszonya 2017. év szeptember hé 21. napjén jott létre
és haligatéi jogviszonya megszinésének :
- a tanulmanyi teljesitmeény és a kévetelmények alapjan - |
becsiilt iddpontia: 2019. év jinius hé 30. napja.

A hallgaté az intézményben a kdvetkezd képzéseken folytat tanulmanyokat:

) ﬁnmﬁuﬁsl Befejazés

Képzés Stétusz Szint ] Munkarend L forma virhat6 ideje
kdzoktatasi vezetd 6s szakirdnyl
‘ 1 \ pedagégus szakvizsga Aktiv | tovabbképzés \ Levelezd Onkﬁltsig;es_ﬂ .L2119.06.30 l
Az igazolas kiadaséanak célja:
Egyéb kiegészités:

'c{”
g
Budapest, 2019. mérclus 27. 2 .
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Munkaltato adatai:

Munkaltato neve:

Munkaltatd cime:

Dolgozé adatai:
Dolgoz6 neve:
Sziiletési neve:
Sziiletési helye:
Sziiletési ideje:
Anyja neve:
Lakcime:

Addazonosito jele:

Jogviszony
kezdete:
megszinése:
tipusa:

Munkaid6 adatok:

Egvéb informaciok:

MUNKALTATOI IGAZOLAS JOGVISZONY FENNALLASAROL

TATABANYAI SZAKKEPZESI CENTRUM
2800 TATABANYA, FO tér 4

MOLNAR ISTVAN

MOLNAR ISTVAN

SZEKESFEHERVAR

1986.05.04.

VADAS ERZSEBET

2840 OROSZLANY, Népekbaratsaga utca 13 IV 2
8435870073

2009.08.24.

k6zalkalmazotti jogviszony, hatdrozatlan ideji
heti 40 6ra

Munkavallald kérésére.

Kelt.: TATABANYA, 2019. év mércius hd 27. nap

rasmin

ceseEiesssssreeeranrrViiaiias

i munkaltatd
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Sorszam: PTE026631
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Oklevél sorszama: L_MTG-03/2017
W 7 3 [
KLEVEL

Intézményi azonosito szam: FI3 8696
. Ezen oklevél tanusitja, hogy

MKKR szintje: 7. szint
Molndr Istvin

EKKR szintje: 7. szint
(sziiletett;:‘ Molnar Istvan, Magyarorszag Székesfehérvar, 1986. majus 4.) a(z)
Széchenyi Istvin Egyetem
Tandr-mérnoktandr
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mesterRépzési

Bt i O\ b .5_..: .

szak4n tanulmanyi kotelezettségeinek eleget tett, mesterfokozatot és

oRkfeveles mérnéRtandr (gépészmérnok)
szakképzettséget ézerzett. A képzés ideje 4 ﬁf[e’v.
OKlevelének minGsitése: jo.

i
\

‘q, Gyér, 2017. julius 25. %\”is}ffg,;.\__
3 .é’e @ A M
o *

N e S N O A

A

4
@ | aceecscsscrsvsssrsurrrereshon
% s \,\7 dékan/igazgatd

Latta: OH részérdl P. P. 2012, XI. 12.



Sorszam: PTAQ13024

et A )

Intézményi azonositd: FI38696 Sorszam: N BGE-2/2010

KLEVEL

Mo[nqr Istvdn

szémara allitottuk ki, aki 1986. ev maJus ho 4: napjan Magyarorszg, Székesfehérvar
telepiilésén, MO[MT Istvdn néven szuletett ésa

et

1 et e et

v

Ezt az oklevelet

B Tl Wi S in i

SZéCﬁ)eny(il I Stvdn T-'gyetem nevii felsdoktatasi intézmény-

GépészmérmoRy

szak tanulmanyl kotelezettsegemek eleget tett.

T v aRILR s St W

A szak képzési ideje 7 félév.

if.‘... ot

A zarévizsga-bizottsag 2010. év januar h6 8. napjan kelt hatdrozata alapjan nevezett
alapfokozatot és

AR e 1k

i

gépészmémoR,

”w v

szakképzettséget szerzett, oklevelének mindsitése jo.

Gybr, 2010. januir |8,

e

\_\G‘ Yé)?m{, .........................................
dékin, igazgatd

zarbvizsga- bJZ ttsag elncke

- 2 i o
£ v, e R e

Zaradék: Az oklevél tulajdonosa tanulminyai sorin az Gépészmémdki képzéshez
tartozd Jarmugepesz szakiranyon 6nillé szakképzettséget nem eredményez$ szakiriny
kévetelményeit teljesitette.

I L O
R T ST

Gydt, 2010. januar 8.
\

iy ST R U B SRS S R S

A. Ti. 2900/MA1‘ $Z. - 002735 - Ptria Nyomda Zrt.
Latta: Oktatdsi Hivatal B. L. 2009. IV. 30.
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FESTO

Bizonyitvany

Ezen az alapképzésen résztvevd
Molndy lstvbnm

a@ Estuss Lovand 5;:@1_4.\@;:@'(\_ - es Szolisida
iskola szervezésében lebonyolitott
Festo I/P111 tanfolyamon

elsajatitotta a pneumatikus elemtechnika
lényeges ismereteit, izemi tennivaldit,

gyakorlatot szerzett pneumatikus
kapcsolasok dsszeallitadsaban,

jartassagot szerzett a pneumatika
ISO 1219 szabvanyos jelképrendszerében,

megismerkedett egyszerlibb pneumatikus
vezérlések tervezésével.

A résztvevo tudasat mind elméletben
mind gyakorlatban bizonyitotta.

ld6pont: 5540. 04 1k 0l 2010.0m. 16 718

Oro;zl_&vx% € Stuie Lavdunek -‘ica&bg'_tn -eS Sl slkedal

e ——
o —— .

DnD/\(c,, /1)
Hesuo /@\I@L e

Bt RURIRS S

foglalkbzasvezets Szivényi-Lux Marton
ligyvezet® igazgat6
Festo Kft.




OKLEVEL

Molnar Istvan,
aki a
Zsigmond Kiraly Foiskola
TELEPULESMENEDZSER

képzéseben részt vett,
elsajatitotta a(z)
I. ALAPKEPZESI MODUL
II. GAZDASAGI MODUL
I1II. KOZIGAZGATASI MENEDZSMENT MODUL
ismeretanyagat,
valamint eredményes zardvizsgat tett.

Budapest, 2015. majus 29.

Nemzetkozi és Politikai 'ulz zete, intézetvezetd
* - l

Dr. Slpé\s“Zoltan

Gazdasag- és Vezetéstudomanyi Intézet, intézetvezetd




Sorszam: 2011/MK..500-4:. . A képzészerv hosszi bélyegzdje:

D-MEDIA

Oktatés-Fejlesztés-Tandcsadds
ol o e 2400 Dunatjvaros, Tancsics M. u. 24.

Akkr.szam: 000812011. Ny.szam: 16513122

Adészam: 65580871-1-32

TANUSITVANY

Molnor Istvan

............................................................

részére

EzUton tanusitjuk, hogy a nevezett az Eurdpai Uni6 szakmai
eléirasainak megfeleléen

» Pdlydzatiro Mesterkurzus”
palyazati programban részt vett; a modularis rendszert,
szakmaédszertani képzés anyagat megismerte.

A képzés moduljai (pontértéke)

DM-001. A palyazati rendszerek és azok dinamikéja (2; 60/30 modul)
DM-002. Palyazatfigyelés szakmodszertana (2; 60/30 modul)

DM-003. Projektszervezés palyazatmenedzselésben (2; 60/30 modul)
DM-004. Palyazatiras modszertana, gyakorlati alkalmazasai (2; 60/30 modul)
DM-005. Palyazati utbgondozas (2; 60/30 modul)

DM-0086. Kozbeszerzés, palyazatok elszamolasa (2; 60/30 modul)

Budapest, 2011. ........%%% ... h6 ... 51 L. -,

’ Rendezvényszervezd Testiilet !
{ Program Bizottsag

I Budapest

L —

....................................

'Szakmai elndk




Sorsz4m: PA4 A 0 5 9702 Erettségi torzslap szdma: '{3 : A'?{ozoktatasrol s2016 1993. évi LXXIX. fofireriy 9.9 (8) bekezdese szerint ez az

érettségi bizonyitvény kozépiskolai végzettséget tansit, és felsGoktatdsi intéz-
ménybe valo felvételre, tovibba jogszabilyban meghatérozottak szerint szak-
képzésbe vald bekapcsolédésra, valamint munkakor betoltésére, tevékenység

ERETTSEGI BIZONYITVANY

A vizsgabizottsigot miiksdtetd intézmény folytatasara jogosit.
oys LOVASSY LAS2d GIMNAZIUM Allandé zaradékok:
' , ] _ _ T 3 1. Ez az érettségi bizonyitvany az érettségi vizsga wzsgaszabélyzatanak kladasa-
Cim: VESEPREM | CHSERHAT T £ /M 16l 52616 100/1997. (V1. 13. ) Kormanyrendelet 45. §-anak (4), illetve (5) bekezdése
OM azonosité: C3FAE3 S grenist '
A vizsgizh adatai . nyelvbdl T fokt T tipusd
FI : 0 nyelvb] T~ fokd — tipusd
N T 3 R o e e
S MoLnAR f_’T VAN e nyelvbol Zolll s fokd tipusti
© csalddiés uténév - '
’ E dllamilag elismert nyelvv1zsga-blzonyftvénnyaI egyenértéku okiratnak mindsiil.

Sziiletési helye: S2ELESTEHERVAR  gyiiletési ideje: A9&¢. 0S.Ok-

ap— gl 2.A(2) 2 vizsgatargy
Anyja sziiletési neve: VADAS ERaseBeT akkreditalt vizsgakdvetelményekre épiil.

I Avizsgdzo sziiletési neve:

Egyéb zdradékok:
A vizsga eredményei
{
Az elért eredmény jns 3
Tantargy {:  szintje szazaléka | osztélyzata
: E | (kvc")z’é:p, emelt) | .- (%) - (betﬁvel és szimmal)
Magyar nyelv és Air'odallom [Lég:ép G& 2 0 ( lf)
Mitematika EMELT 53 ’i“é" (&)
Torténelem seee. | 36 45 (k)
Nelmet = Cyely| ¥32EP - | &S feles (f) 4
Facka : 5H€ LT “Fo ﬁ.’@JES (S) : :
ey s 740.7'-& 73 VQ _/\_T
A v1zsgab1zottsagot mukodtet6 “ A vnzsgabxzottség j
igazgatoja {/ i " .elndke -7

A. T, 500. r. sz. - 16740 R e e
Pétria Nyomda Rt. ~ (Fsz.: 5-10050) - - ) JA vxzsggbxzottség
“Létta: OM Tantgyigazgatisi Foosataly 2005. 1Ls. - @belyegm]

i, )913999}‘#7 JW
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STATE ACCREDITED EANGUAGE EXAMINATION CERTIFICAT
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|~ STAATLICH ANERKANNTES SPRACHPRUFUNGSZI
: ICAT D'EXAMEN:DE: : INU-PAR
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RTIFICAT;

=WMInAr isivan

__.'3,1_.,{,.//;. _ e
~ ~ Székesfehérvar
—— Szletési hely,Place of Birth—
= Geburtsart/Lieu dé naissan

-

DIE

~ ERFOLGREICH ABGELECTHAT —
A PASSE AVEC SUCCES L’EXAMEN DE LANGUE -
~~ RECONNUPARL'ETAT ~
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T

(1)

I

“"-..___\___’

: Idegen Tovabbképzd
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OPPEHE——

e -
= = —
——2009./januar
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Vizsgaiddpant/Date of ¢
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Mittalstufe (B2)
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Stufe/Niveau =

3

sitzende/r der Prifungskommission
ident du corps des examinateurs -




1893489 = 3704

Brzonyitvanyszam
Serial Number
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_ T-_?-_’_T_amisftjuk-, hf(-;gy : Z = _
We hereby cer_ti__fy that 7~ _ e Vissgahely:
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- —— Vizsgaidépont
Date of exam—
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~Bziiletési ido ~
-Pafe of Birth -~ = -

e
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// -

-

EREDMENYES ALLAMILAG ELISMERT U W= ; = N Vgt Mg
NYELVVIZSG AT TETT ; : Vizsgdztatd testilet elndke f===1 sgakon ezetdje

: President of the Examination Beard Director :ﬂ' the Examinatinn Centre
HAS SUCCESSFULLY PASSED THE STATE ACCREDITED :
LANGUAGE EXAMINATION




