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1.

Tevékenységek értékelése

Hulladékgazdalkodas

Hulladékgazdalkodasi kbzszolgailtatas

A gazdélkodasi év folyaman a szolgaltatassal ellatott teleplilések kérében némi valtozas
kovetkezett be.

Az oroszlanyi-bakonyaljai térség hulladék gylijtését, szallitasat 2014. februar 1-tél
tovabbra is a Tarsasag végzi, mint a "VERTIKAL-OROSZLANY Hulladékgazdélkodasi
Egyuttmikédés" tagja.

A Tarsasagunk altal kdzvetlendul ellatott telepiilések felsorolasa:

Acsteszér, Aka, Aszar, Bakonybank, Bakonysarkany, Bakonyszombathely,
Bérsonyos, Bokod, Csaszar, Csatka, Csém, Csép, Dad, Ete, Kecskéd, Kerékteleki,
Kisigmand, Kémléd, Kérnye, Nagyigmand, Oroszlany, Réde, Sur, Szakszend,
Szoméd, Tarkany, Tata, Vérteskethely, Esztergom. 2022. oktober 1-jét6l Esztergom
kikeriilt az ellatott telepiilések kérébdl, mivel a varos mar nem tagja a KDVHOT-nek
és igy k6z6s megegyezéssel szerzédést bontott a VERTIKAL NZrt-vel.

A fenti teleplléseken kivil a kdzszolgaltatoval kotétt alvallalkozoi szerzédés alapjan
Tarsasagunk végzi Kisbér es Labatlan varosok hulladékgydijtési szolgaltatasat is.

2018. évtdl kezdbédden az Oroszlanyi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Zrt. a VERTIKAL
Nonprofit Zrt. Eszak-Magyarorszagi kézszolgaltatéi alvallalkozoja. Ez alapjan jelenleg a
Kommunal-Junk Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. (2510 Dorog, Bécsi at 79-81.) a VERTIKAL
Nonprofit Zrt. teriletéhez tartozé hulladékgazdalkodasi kdzszolgaltatasi tevékenysége
tekinteteben kozvetlen iranyitasi, teljesitmény elszamolasi, adatszolgaltatasi és
szamlazasi kapcsolatban Tarsasagunkkal all. Az altaluk ellatott telepilések felsorolasa az
alabbi:

Kommunal-Junk Kézszolgaltaté Nonprofit Kft.:
Annavélgy, Bajna, Csolnok, Dag, Dorog, Epél, Kesztélc, Leanyvar, Mariahalom,
Nagysap, Piliscsév, Sarisap, Tokod, Tokodaltaré, Uny

F6 tevékenyseglink a hulladékgazdalkodas, ami a realizalt nettd arbevételen belll ~ 98%-
os részaranyt kepvisel. Ezen tevékenységlnk arbevételének 97%-a a
hulladékgazdalkodasi koézszolgaltatashoz kothetd. F6 tevékenységink kereteit a
Hulladékrol sz6l6 2012. évi CLXXXV. torvény és annak végrehajtasi valamint agazati
jogszabalyai hatarozzak meg. Ezen szabalyozasok rendszeres valtozasaira tekintettel
folyamatosan igyekszink megfelelni a jogszabalyi kérnyezet adta kihivasoknak. A
Tarsasag a szabalyozasnak megfeleléen tobbségi (kbzvetlen és kozvetett) dnkormanyzati
tulajdonban all. A mikodés elengedhetetlen feltételeként rendelkeziink telep
engedélyekkel (2840 Oroszlany, Tancsics Mihdly at 59., 2884 Bakonyszombathely,
Angella major), valamint orszagos kiterjedés( gyljtési-szallitasi engedéllyel és minésitési
engedellyel. Engedélyeink a lejarat elétt megujitasra kerlinek, illetve a tevékenységiinket
érintd valtozasok adta moédositasok folyamatosan atvezetésre kerlilnek, elkeriilve ezzel a



térvénytelen mikddesbdl eredé birsagot. Tarsasagunk a jogszabalyi elirasoknak eleget
téve nonprofit jelleggel miikodik. Ezen fébb jellemzdk teszik lehetévé a
hulladékgazdalkodasi feladatok hosszu tavi ellatasat, tovabba a valtozasban 1évd
jogszabalyi kérnyezethez térténd alkalmazkodast.

A hulladékrdl sz6old 2012. évi CLXXXV. térvény alapjan, az allami hulladékgazdalkodasi
kozfeladat ellatasara, az allam koordinalé szervezetet hozott létre. A Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Koordinalé és Vagyonkezelé Zrt. (tovabbiakban: NHKV Zrt.)
feladata a hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatas orszagos szintli koordinacidja, valamint a
szolgaltatas finanszirozasa.

A hulladekgazdalkodasi koézszolgaltatds egységes szinvonalat az Orszagos
Hulladékgazdalkodasi Koézszolgaltatasi Tervben (OHKT) rogzitett feltételrendszer
kialakitasaval es a kozszolgaltatok, valamint a kdzszolgaltatoi alvallalkozok altal térténé
betartatasaval kivanja biztositani.

A hazhoz menb szelektiv gyljtési rendszer fejlesztéseként a két kukas gy(jtési rendszer
bevezetésre kerilt a teljes szolgaltatasi terliletiinkén, igy 2022, év folyaman Esztergom
varosaban is. Hosszu tavl cél a lakossag tudatformalasaval és a gyiijtési rendszer
fejlesztésevel ennek tokéletesitése, a minél nagyobb hasznositasi aranyok elérése
érdekében. Ezen cél teljesiilését a MEKH fokozottan ellenérizte 2022. évben minden
szolgaltatd esetében a megfeleléségi vélemények kiadasa soran. Tarsasagunk
szolgaltatasi terlletere elirt normativat 2023. januéar hénapban a MEKH felé benyuiijtott
adatszolgaltatas alapjan teljesitettik.

A Tarsasag a hulladék gyUjtési-szallitasi tevékenységét, igy annak részeként a szelektiv

hulladékgytijtést is az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatdsi Tervben

megfogalmazott elvart miiszaki tartalommal végezte.

Szelektiv hulladekgy(jtés korében tarsasagunk a kovetkezd szolgdltatasokat végezte

lakossagi ugyfeleknél:

» hazhoz mené vegyes csomagolasi hulladékok begydijtése évi 24 alkalommal

» hazhoz mend zéldhulladék gydijtése évi 10 alkalommal

» hazhoz mené lomhulladék gyijtese haztartasonként évi 1 alkalommal

» 104 db szelektiv hulladékgydijté sziget Uzemeltetése, melybél 43 db 3 frakcidsként, 61
db (veggylijté pontként Gzemel

A harom frakcios gyl(jtészigeteken a papir és pet palackok gyl(jtésére szolgald edények

uritese 2-3 alkalom/hét, mig az lveghulladék Uritése 1alkalom/hét gyakorisaggal tortént.

A hazhoz mend gylijtéssel begyljtétt vegyes csomagolasi hulladékok az oroszlanyi

hulladékkezelé kézpontba és az Esztergomi atrako allomasra keriiltek beszallitasra, majd

onnan kerliltek elvitelre. A hulladékgylijté szigetekrél begyUjtétt pet palackok és iiveg

hulladékok az oroszlanyi kezelbtelepen kerlltek elékezelésre a hasznositokhoz torténd

elszallitasig. A gyUjtészigetekrél begydijtétt papir a polgardi elékezelté telepre kerdlt

beszallitasra, 6ntomorités nagykonténerekbe (30m?) térténd atrakassal.

A hazhoz mené szelektiv hulladékgyUjtés masik, egyre nagyobb jelentéségll terilete a

bioldgiailag lebomlé zdéldhulladék gyljtése. E tevékenységinket is az OHKT szerinti

gyakorisaggal végezzlk évente 10 alkalommal. A 10 alkalombd| 2 alkalomnak januarra

kell esnie, mely alkalommal csak a feny6fakat gydjtjik be. A tovabbi 8 Urités a teljes

szolgaltatasi terlleten az aprilistol novemberig tartd idészakra esett. A begyujtott

zoldhulladékot az oroszlanyi kezel6telepen kialakitott komposztaloba szallitotta be
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tarsasagunk. A komposztal6 miikddése szempontjabdl fontos kritérium, hogy a
zéldhullladék csak biolégiailag leboml|6 zsakban keriilhet begydjtésre. Ennek elterjesztése
és ehhez kapcsoloddan a lakossag tudatformaldsa a terlileten az egyik legnagyobb
feladatunk volt az elmult évben.

A szelektiven gyiijtétt hulladékok mennyisége Gsszességében 205,703 t-val haladta meg
az el6z6 evit, ami a bevezetésre keriilt két kukas rendszernek is kdszénhetd.

2021. évben a Tarsasag altal szelektiven begydjtott hulladékok mennyisége (Oroszlanyi-

Bakonyaljai térség, Esztergom):

Megnieyszis Mennyiség Mennyiség

Oroszlany-Bakonyalja Esztergom 2021.03.01-tél
Papir 272976t -
Mianyag 144,984 t -
Uveg 368,503 t 64,497 t
Vegyes csomagolasi 956,384 t 386,670t
Biologiailag lebomlé zéld 738,108 t 532,460 t
Osszesen 2 480,955 t 983,627 t

2022. évben a Tarsasag altal szelektiven begydijtott hulladékok mennyisége (Oroszlanyi-

Bakonyaljai térség, Esztergom):

Megnevezés Mennyiség Mennyiség
Oroszlany-Bakonyalja Esztergom 2022.09.30-ig
Papir 209,212 t -
Mlanyag 114,182 t -
Uveg 344,952 t 58,956 t
Vegyes csomagolasi 1 290,293 t 414,212 t
Bioldgiailag leboml6 zdld 565,238t 673,240 t
Osszesen 2523877t 1 146,408 t

2021. evben a Tarsasag altal 6mlesztetten begyUijtétt telepilési hulladékok mennyisége
(Oroszlanyi-Bakonyaljai régio, Esztergom):

MeHausEsE Mennyiség Mennyiség
Oroszlany-Bakonyalja Esztergom 2021.03.01-t6l
Kommunalis hulladék 22 704,768 t 6 742,605t
Lom hulladék 443,772 t 427,081t
Osszesen 23 148,540 t 7 169,686 t

2022. evben a Tarsasag altal émlesztetten begydijtétt teleptlési hulladékok mennyisége
(Oroszlanyi-Bakonyaljai regié, Esztergom):

T Mennyiség Mennyiség
Oroszlany-Bakonyalja Esztergom 2022.09.30-ig
Kommunalis hulladék 21 988,376 t 5199,042 t
Lom hulladék 252256t 285,632t
Osszesen 22 240,632 t 5484,674 t




A kommunalis és lom hulladékok 2021. évben az oroszlanyi hulladékkezelé mibe, illetve
Esztergom esetében az esztergomi atrako allomasra keriiltek beszallitasra. A Tarsaség a
VERTIKAL Nonprofit Zrt. telies kbzszolgaltatasi terlletéhez igazodva az egységesitett
hazhoz mend lomtalanitds rendszerét alkalmazta, mely megoldas az NHKV Zrt.
ajanlasainak is megfelel. Ennek kovetkeztében a lomtalanitasi szolgaltatas a lakossag
igényeihez jobban igazodva, az altaluk megvalasztott és a szolgaltatéval elézetesen
leegyeztetett idopontban keriil elvegzésre, nem szennyezve a kdzteriiletet.

Az Osszes begyljtott hulladék mennyisége az Oroszlany-Bakonyalja vonatkozasaban
mintegy 3,4%-0s csokkenest mutat, mig ugyanez a mutaté Esztergom vonatkozasaban
eléri a 8,9%-ot. A jaratok szama mar az eléz6 évben optimalizalasra keriilt, a csékkend
hulladekmennyiség miatt azt mar csak kis mértékben lehetett finomitani, ezért az egy
jaratra es6 begydjtétt hulladék mennyisége is csokkent. Ez a magas (izemanyag arak
miatt a gazdasagossagra negativ hatassal volt.

A VERTIKAL Nonprofit Zrt. az ugyfelekkel torténd kapcsolattartas érdekében
Oroszlanyban, Tatan, Bakonyszombathelyen, Labatlanon és Esztergomban miikddtetett
lgyfélszolgalatot.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas eszkdzpark jelentds része a KDVHOT
tulajdonaban van, Tarsasagunk Uzembentartoként bérli 6ket, a bérelt eszkdzdk utan
fizetend6 berleti dijak 6sszege a koltségszerkezetben jelentés dsszeget képvisel.

A kdzszolgaltatas szamlazasa kapcsan altalanosan elmondhatd, hogy a rezsicsokkentés
eredményekent a lakossagi hulladékkezelési dijak valtozatlanok maradtak, az tgyfelek az
altaluk hasznalt hulladékgytijté Grmérete utan fizetik az Uritési dijat.

A koronavirus jarvany lecsengését kdvetden a Tarsasag miikddése szempontjabol
jelentés korulményként merilt fel az orosz-ukran habori 2022. évben térténé
kirobbanasa. A haboru kdzvetett hatdsaként az (izemanyag arak és az energia arak az év
folyaman jelentdsen megemelkedtek, valamint az inflacié is a vartnal joval magasabban
alakult. Az Uzemanyag atlagara a 2022. telies év vonatkozasaban 53,4%-kal volt
magasabb a 2021. évitdl. Az ebbdl eredd koltsegndvekedés mértéke meghaladta a 42
millio Ft-ot, 13000 liter lzemanyag csokkenés mellett. Mivel a szolgdltatas jellegébdl
adodoan az lUzemanyagkoltség az egyik legnagyobb tétel, ezért annak nagymértékii
emelkedése jelentds negativ hatassal volt a tarsasag eredményes miikodésére.
Tarsasagunk 2022. év oktoberétdl az energia arak robbanasszerli emelkedése miatt az
oroszlanyi telephely (zemeltetési feltételeit (flités, elektromos energia hasznalata)
atszervezni és optimalizalni kényszerdlt.

A kozszolgaltatas arbevételét a 13/2016 (V.24.) NFM rendelet alapjan az NHKV Zrt.
altal a kdzszolgaltatok részére fizetett szolgaltatasi dij biztositja, melybél teriilet és
feladat aranyosan részesil tarsasagunk. A jogszabaly modositisa okan a
szolgaltatasi dij elszamolasa 2022. jalius 01-t6l az iiritett liter alap( elszamolas
helyett a begyiijtott hulladék sulya alapjan torténik. A 2022. év elszamolasa ezen elv
alapjan kertil majd a kozszolgaltatok felé elszamolasra 2023. év elsé félévében.



Nem kézszolgaltatas keretében végzett hulladékgazdalkodasi tevékenység

Tarsasagunk a kozszolgaltatas mellett allando jelleggel végez konténeres
hulladekgyjtést is a lakossagi és kdzlleti megrendeldk igényeinek kielégitése érdekében.
Uzletpolitikank részeként térekedniink kell ezen tevékenység folyamatos bévitésére, a
piaci lehetéségek mindinkabb térténd kihasznalasara. Az ehhez sziikséges gépjarmii és
eszkozallomany rendelkezésre all.

Ingatlan bérbeadas

Kiegészitt tevékenységunk kérébe tartozik a Tancsics Mihaly Uti telephelyen talalhaté és
tarsasagunk mukddéséhez nem szikséges irodahelyiségek, illetve Uzemi teriiletek
bérbeadasa.

Tarsasagunk 2022. év oktdberétdl az energia arak robbanasszerli emelkedése miatt az
oroszlanyi telephely Uzemeltetési feltételeit (fités, elektromos energia hasznalata)
atszervezni és optimalizalni kényszerlt.

A Tarsasag a telephelyén |évd és a tevékenységhez nem hasznalt (zletek és
irodahelyiségek teljes korl bérbeadasara toérekedett az elmult évben is. Az energia arak
emelkedése sajnos a bérleti dijak nagyobb mértékli emelését tette szilkségessé az év
folyaman.

. Piaci helyzet alakulasa

Fé tevékenységlnkben - a hulladékgazdéalkodas terlletén - a kdzszolgaltatas
vonatkozasaban az Esztergom varos kiesésével teriiletcsokkenés kdvetkezett be.

Piaci szereplnk ettdl fuggetlenul azaltal, hogy a Tarsasadg a VERTIKAL Nonprofit Zrt.
Eszak-Magyarorszagi kozszolgaltatéi alvallalkozéja valtozatlanul Komarom-Esztergom
megye egyik meghatarozé hulladékgazdalkodasi szolgéltatdja maradt.

A hulladékrol sz6l6 2012. evi CLXXXV. térvény hatalyba lépésétél folyamatos valtozason
megy keresztul, ami a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatok és partnereik helyzetét
jelentésen megneheziti. A térvényi szabalyozas legutobbi médositasa 2023. évtdl a
koncesszids rendszer bevezetésével ismét Uj helyzetet fog teremteni a
hulladékgazdalkodas teruletén. A térvényi modositas szerint a jelenlegi kbzszolgéltatasi
szerzédesek 2023. junius 30-ig vannak érvényben. 2023. jalius 01-jét kévetéen a MOHU
MOL Hulladékgazdalkodasi Zrt., mint Koncessziés Tarsasag végezheti a magyarorszagi
teleplilési szilardhulladék begylijtését és gondoskodik annak kezelésérél. Tarsasagunk a
VERTIKAL Kézszolgaltaté Nonprofit Zrt. alvallalkozéjaként mindent megtesz annak
erdekeében, hogy szolgaltatasa a koncesszor varhaté elvarasainak is megfeleljen. Az (j
rendszerre torténd atallas folyamatban van, jelenleg a régié koordinatorok kivalasztasa
megtortent a Koncesszios Tarsasag altal. Varhatéan a 2023. julius 01. - december 31.
kozotti idotartamra a koncesszor fogja a szolgdltatasi szerzédést megkétni a jelenlegi
kézszolgaltaté VERTIKAL NZrt-vel. Tarsasagunk csak ezutan tud alvallalkozoi szerzédést
kotni a kézszolgaltatoval a szolgaltatasi tevékenység folytatasara. A 2024, januar 01-jétél
kezd6d6 idbszakra pedig a régidkoordinatorok fogjak a szolgaltatasi szerzédéseket
megkotni a regio koordinatori k6zremiikéddkkel.



Mivel a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas tarsasagunk f6 tevékenysége, ezért
alapvetd cél, hogy azt minél eredményesebben végezzik. A hulladékgazdalkodas
kéltséghatékonysaga tekintetében az egyik legfontosabb szempont a begydijtott
hulladékok minél kisebb tavolsagra torténd szallitdsa. Az (j koncessziés rendszerre
torténd atallassal az egyes hulladékaramok célhelyei varhatéan valtozni fognak a fentiek
figyelembevételével, a MOHU altal meghatarozottak szerint.

A tarsasag 2022. évben 31 telepiilésen latott el hulladékgylijtési, szallitasi feladatokat,
mintegy 112 ezer lakosnak.

A két kukas gyujtési rendszer teljes szolgaltatasi terlleten toérténdé bevezetésével
tarsasagunk hosszu tavon tudja biztositani a térség hulladékgazdalkodasénak jévéjét,
megfelelve ezaltal az OHKT eldirasainak is.

. Varhato fejlédés

A szolgaltatas ellatasanak elengedhetetlen feltétele volt az eszkozok és a rendelkezésre
all6 létesitmények fejlesztése, bovitése. Ennek keretében a gyl(ijtéjarmiivek fejlesztése és
a ket kukas szelektiv gylijtés kialakitasa 2021-ig megtortént. Az Uj gyUijtési rendszer a
szelektiv hulladékgyUjtok kiosztasaval 2022. évben mar teljes évben mikodétt.

Az Onkormanyzat és a Nemzeti Fejlesztési Programiroda konzorciumaban elnyert,
palyazati forrasbél (KEHOP 3.1.2.) megvaldsuld biohulladék kezeldmii 2021. év folyaman
elkészilt. Hasznalatba torténd adasa 2022. februar 22-én megtortént. Sajnos a projekthez
tartozo gepek beszerzése a rendelkezésre all6 palyazati forras korlatai miatt nem valosult
meg. A komposztalo nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a biolégiailag lebomlé zdldhulladék
hasznositdsa helyben térténjen, kivaltva ezzel a nagy tavolsagra térténd szallitas
kéltsegeit.

A jogszabalyi eléirasoknak is eleget téve a gylijtés soran kihelyezett zéldhulladék csak
biologiailag lebomld zsakban vagy kotegelve széllithatdé el a hasznositas érdekében.
Ehhez a kozszolgaltatd gyljtési alkalmanként egy darab lebomlé zsakot biztosit
téritéesmentesen. Az ezen fellli mennyiség megvasarlasanak lehetésége az
ugyfélszolgalatokon és a leszerz6doétt ertékesitési partnereknél (gazdaboltok) megoldott.
Tovabbi folyamatban 1év6 beruhazas egy tébb frakcioval rendelkezé hulladékgyiijté udvar
megépulése Oroszlanyban, aminek elindulasa 2023. év els6 félévében varhatd. Az udvar
a lakossag kommunalis hulladékon kivili hulladékok elhelyezésére iranyulé igényének
kielégitését fogja szolgalni.

A technikai fejlédés elengedhetetlen feltétele egy tarsasag koéltséghatékony
mikddéséhez, ndvekedéséhez. A koltséghatékony miikodés kikényszeriti a legmagasabb
tervezési, szervezési, technoldgiai eljarasok alkalmazasat. A vallalati stratégia
kdzéppontjaban az erre vald torekvés folyamatos.

A Tarsasag az energiakéltségek racionalizadldsa és a megujuld energia felhasznalasa
érdekében elinditotta az oroszlanyi telephelyen egy 50KW-os napelem rendszer
kiépitését. A rendszer kivitelezése és atadasa 2023. elsd félévében varhaté.



Osszességében elmondhaté, hogy az elmilt évben a tevékenység hatékony és
gazdasagos miikbdése érdekében sziikséges dontéseket a Tarsasag meghozta, az
ehhez kapcsoléodd  fejlesztéseket  elinditotta. A hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatas ellatasa a jaratok korabbi évben tértént optimalizalasa ellenére, az
lizemanyagok - mint egyik legfébb kéltségelem - habor( okozta emelkedése és az
inflacios hatasok miatt veszteséges volt. Mivel a Tarsasag arbevételének 98 %-at a
kozszolgaltatds adja ezért a veszteség mértékét kozszolgaltatasi tobbletbevétel
nélkiil nem tudta kigazdalkodni. A Tarsasag jelenlegi legfébb célkitiizése, hogy a
kozszolgaltatoval szoros egyiittmiikodésben a 2023. jdlius 01-jétél indulé
koncesszori rendszerben a jovébeni kihivasoknak is megfelelve hosszu tavon,
nyereségesen el tudja latni a térség telepiiléseinek hulladékgyiijtési szallitasi
feladatait.

. Minéségmenedzsment

A mindség tébbet jelent a Tarsasag szamara a szolgaltatasok kivalé minéségénél. Célunk
ugyfeleink igenyeinek maximalis kielégitése (pl. szallitas, tajékoztatas), a beszallitdinkkal
valo szoros egylttmikddes kialakitasa, valamint belsé folyamataink rendszeres javitasa,
fejlesztése.

Az Uj kihivasok, mint példaul a hulladéktérvény vagy az orosz-ukran haboru okozta
valtozasok, mind-mind Uj kévetelményeket tdmasztanak a menedzsmenttel szemben,
ezért a koltségcsdkkentes mellett a minéségszemiléletet az egyik legfontosabb kézponti
értékként fogalmaztuk meg Tarsasagunk iranyitasaban, mikddtetésében és a tarsadalmi-
gazdasagi kdrnyezettel valé kapcsolataban.

Az U], folyamatszemléletl elvarasok alapjan rendszeresen modositjuk, aktualizaljuk a
szabalyozasi rendszerinket, térekedve a mérhetdéség és ellendrizhetéség biztositasara.
Ennek elérése és a jovbbeni elvardsok érdekében tarsasagunk minéség-kérnyezet és
munkabiztonsag kdzpontu integralt irdnyitasi rendszert mikodtet.

Mindezek mellett folyamatosan torekszink a jo partnerkapcsolatok kialakitasara,
fenntartasara.  Epitink  vevdink, megrendeldink, beszallitdink  észrevételeire,
véleményeire, javaslataira.

. Kornyezetvédelem

A Részvénytarsasag feladata és egyben tarsadalmi szint(l klldetése a szolgéaltatasi
terlletén keletkezd telepulési szilard hulladék begy(jtése, szallitasa olyan madon és
szinvonalon, hogy ezzel a jév8 szamara is megdvja a kornyezetet a karos
elszennyezddéstdl.

A tarsasag szamara a kornyezetveédelem kiemelt fontossagu. A tevékenység folytatasa
soran torekedlnk a kornyezettudatos magatartasra, racionalitdsra és célszerliségre. A
sajat forrasbdl toérténé beruhdzésok, fejlesztések visszafogottak, azonban folyamatos a
torekvés korszer(, kornyezetkimélé és gazdasagos eszkOzok beszerzésére, az
infrastruktdra fejlesztésére.



A Tarsasag tevékenyseégét a kornyezetvédelmi jogszabalyok és az elvarhaté legjobb
technolbgia figyelembevételével végzi, e tekintetben is folyamatos a fejlédés.

. Kutatas és kisérleti fejlesztés

Kutatasi és kisérleti fejlesztési tevékenységet megrendelésre, valamint kdzvetleniil nem
végzlnk.

. Vevokapcsolatok

A gazdalkodasi év folyaman hulladékgazdalkodasi szerzédéses kapcsolatainkban jelentés
valtozas nem tortént. A hulladék gyUjtését, szallitasat a Tarsasag végzi, mint a VERTIKAL
Nonprofit Zrt. Eszak-Magyarorszagi kbzszolgaltatdi alvallalkozoja.

A hulladékgazdalkodas tekintetében egyrészt a kozszolgaltatas ellatasara kotott
szerzédeseink miatt a kovetelések igen jelentés része a Vertikal Nonprofit Zrt.-hez
kotodik. Masrészt azonban a korabbi szerzddéseken alapuld kéveteléseinknél — ami
minimalis szintl - a hatralekok behajtasa a legfontosabb feladat. A fizetési hajlanddsag
valtozo6, az elmaradasokra fizetési megallapodasokat kétlink. A ténylegesen héatralékos
vevOk aranya igen alacsony szintet mutat.

2016. aprilis 1-jétél a kdzszolgaltatasi dijat az NHKV Zrt. jogosult beszedni.

. Egyéb informaciok

Tulajdonosi szerkezet
A tarsaség tulajdonosi szerkezete és a jegyzett téke dsszege targyévben nem valtozott.

Sajat téke
A sajat tke 6sszege csdkkenést mutat a negativ addzott eredmény miatt.

Telephelyek, fioktelepek bemutatasa

A Tarsasag Oroszlédnyon 10 382 m-es telephellyel rendelkezik, amelybdl ~ 3000 m2-en
kaptak helyet a miuhelyek, garazsok, nyitott szinek, szocialis blokkok, valamint az
irodaépulet. A telephely teljes kdzmlivel ellatott, a zart helyiségek koézponti flitéssel
rendelkeznek. Az épiletek, a mdhelyek, nyitott szinek j6 allapotuak. Az udvar, a
kozlekedd aszfalt térburkolattal ellatott, illetve kisebb helyen parkositott. Eséviz
elvezetése, elfolyok létesitése telies mértékben megoldott. A gépjarml mihely a
szukséges gepekkel és technikai berendezésekkel felszerelt, az egyéb helyiségek féként
tarolasra szolgalnak. Azok a mdlhelyek, illetve irodak, amelyekre a tevékenység
végzésehez nincs szlikség bérbeadasra kerlltek.

A bakonyszombathelyi fioktelep terlilete 6 373 m?, falusias lakddvezetben, saroktelken,
teljesen koérbekeritve helyezkedik el. A telken talalhatd ndvényzet jél karbantartott. Az
udvar murvas burkolattal ellatott. Vizellatas, elektromos aram, szennyvizelvezetés
megoldott (Osszkézmlves). A féépulet szabadonalld beépitéssel, hagyomanyos
épitésmodban kertilt elhelyezésre. Az épileten minden helyiségre nyitottak bejaratot. Két
gépkocsi tarold, mihely, 6It6z6 melybdl furdé nyilik, iroda és tarolé helységek keriiltek
kialakitasra. Masik, szintén hagyomanyos épitésmaédban épllt éplletben 120 m?-es



gépkocsitarolo és kisebb raktarhelyiségek kaptak helyet. A foépulet mellett nyitott
gépkocsitarolo épllt. A fééplletben létesilt iroda és targyaldhelyiségek, valamint flrd6 és
oltézd helyiségek dsszkomfortosak, flitéstkrél gazkonvektor gondoskodik.

Mérleg fordulénapja utdn bekdvetkezett események

A hulladékrol szélé 2012. évi CLXXXV. torvény legutébbi mddositasa 2023. évtél a
koncesszios rendszer bevezetésével ismét (j helyzetet fog teremteni a
hulladékgazdalkodas teriileten. A térvényi modositas szerint a jelenlegi kdzszolgaltatasi
szerzbdések 2023. junius 30-ig vannak érvényben. 2023. julius 01-ét kévetéen a MOHU
MOL Hulladekgazdéalkodasi Zrt., mint Koncesszios Tarsasag végezheti a magyarorszagi
teleplilesi szilardhulladék begy(ijtését és gondoskodik annak kezelésérdl. Az Uj rendszerre
térténd atallas folyamatban van.

Kockazatkezelés

A kockazatok kezelésében kézds az, hogy mindig valamilyen véletlenszer(, veszélyt vagy
kart jelenté esemény bekdvetkezése, vagy a bekovetkezéskor okozott kar mértéke elleni
védekezésrol beszélink. A Tarsasag a kockazatkezelés folyaman, az adott kockazati
esemeny felmerllése el6tt tudatosan gy alakitia a folyamatait, hogy azzal vagy a
fenyegetést jelentd esemény bekévetkezési esélye, vagy az altala okozott kar a leheté
legkisebb legyen.

A vallalati stratégia meghatarozé eleme a lehetséges kockazatok felmérése, a vallalati
vagyon védelme, a mikodés biztositasa a hatékony gazdalkodas tamogatasa érdekében.

A Tarsasag muikodésének biztonsaga érdekében, a vallalat szempontjabdl jelentds
kockazatokat folyamatosan kezelni kell, az értékelést, a bizonytalan események negativ
hatasait a szervezet vezetdi és a munkavallaléi hajtigk végre. Kilon figyelmet forditunk a
megfelel6 biztositasok megkétésére, annak karbantartdsara, a vagyonvédelemre,
valamint a munkavallaloi kockazati tényez6k csdkkentésére.

A kockazati kitettség mérseklése és az egyes kockazatokkal aranyos mérték(i védelem
elsédleges.

. Foglalkoztataspolitika
Foglalkoztataspolitikdnkban az elmult év soran nem tortént valtozas.

A tarsasag tevékenységeében a human-eréforras az, ami az egyik legmeghatarozébb
mértékben befolyasolja az értek-eléallité tevékenységet.

A hulladékkezelési szolgaltatasi tevékenységbdl kifolydlag a létszam nagyobb aranyat a
fizikai allomany adja, azonban ezek a munkakorék un. ,presztizs nélkili” munkat
jelentenek, ami képesitéshez, képzettséghez nem kotott. A human eréforras sziikségletet
a munkavallaldi kiesd idok jelentdsen befolyasoljak, mert az alapfeladat napi ellatasa az
esetleges létszamkiesés miatt nem halaszthato, a gyd(jtéjaratok menetrendjét a tarsasag
minden kortlmények kozott prébalja betartani. A Tarsasag tevékenységét is érinti a
gépjarmlivezetbk és rakodék vonatkozasaban az orszagban tapasztalhatd
munkaeréhiany. A Tarsasagnak a folyamatos és zavartalan mikddéshez szikséges



alkalmi munkaerét, valamint munkaer6-kdzvetitét alkalmazni

Mindezek a hatékony human-eréforras gazdalkodast erésen behataroljak.

a kiesések potlasara.

A tarsasag lehet0segeihez mérten térekszik arra, hogy az alapbéreket a munkaerépiac
igénye szerinti szinten tudja tartani, de legalabb inflaciokéveté emelését biztositani tudja,
ugyanis a munkaeréhiany komoly feladat-ellatasi problémakat okoz.
A szakmai, illetve munkakor betoltéséhez sziikséges képzéseket tarsasagunk biztositja a
munkavallalok reszére. Ezen kivil figyelmet fordit - lehetéségek szerint - arra, hogy a
megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatasat elésegitse.

Az atlagos statisztikai allomanyi létszam 81 f6.

10. Bevételek alakulasa

| adatok EFt-ban
Megnevezés Bazis id6szak | Targy idészak | Index %
Ertékesités netto arbevétele 1521963 1488 501 97,8
Aktivalt sajat teljesitmények értéke 0 0 -
Egyéb bevételek 1249 9813 7857
Uzemi bevétel 1523 212 1498 314 98,4

Az lizemi bevétel 1,6%-kel cstkkent. Ennek okai:

A tevekenységekhez kapcsol6dd értékesités nettd arbevétele 2,2%-kal alacsonyabb

szintet jelez.

> A csokkenés f6 része a hulladékgazdalkodas arbevételében mutatkozik. A

kdzszolgaltatas feladatainak ellatasabdl szarmazo bevétel tsszességében csokkent,
aminek oka osszetett. Egyrészt az Esztergomhoz kapcsolédo tevékenység nem telies
évben jelentkezik, mivel 2022. oktéber 1-jétél kiesett a kapcsolédd arbevétel. A
csOkkenést azonban részben ellensulyozta az Uritett literszam nodvekedése, ami
viszont tobbletbevételt jelentett. A nem kbdzszolgaltatdshoz k&tédo hulladékszallitasi
és edényzethasznalati feladatok arbevételében is némi novekedés tapasztalhato,
amit dijnévekedés és tobbletmegrendelés okozott.

Az egyéb tevékenység (bérbeadas, kozvetitett szolgaltatasok, stb) bevételei némi
csokkenést mutatnak. Targyévben az eszkOzok bérbeadasbdl szarmazd bevétel
novekedett, azonban a kozvetitett szolgaltatasok bevétele alacsonyabb mértékl volt,
mivel az el6z6 évben jelentkezd egyszeri megallapodasok kiestek.

Az egyéb bevételek jelentésen magasabb szintjét (785,7 %) és értékét elsésorban a
targyieszkoz értékesitések novekedése okozza.
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11. Koltségek, raforditasok alakulasa

- S o . ~ adatok EFt-ban
| Kltségek/raforditasok | Bazis idészak | Térgy idészak | Index %
Anyagjellegii raforditasok | 1030030 1019202 99,0
Személyi jellegl raforditasok 450 165 434 498 96,5
Ertékcsdkkenési leiras 25 860 25 209 97,5
Egyéb raforditasok 37 926 36 689 96,7
Uzemi szintii koltség, raforditas 1543 981 1515 688 98,2

Az lGizemi koltségek, raforditasok osszességében 1,8 %-kal csokkentek.
A koltségtételeknel a tarsasdg mindent megtesz annak érdekében, hogy ezeket
racionalizalja, a lehet legalacsonyabb szinten tartsa.

A valtozasok fébb okai:

»

>

A térség hulladékgazdalkodasi feladatainak ellatasaban valtozasok térténtek, igy az
év folyaman a koltségek atrendezédtek, valtoztak, mivel 2022. oktéber 1-jétél
Tarsasagunk az esztergomi térség tevékenységének ellatasat nem végzi.

Az anyagjelleg( raforditasok alakulasat tobb tényezd okozta.

Egyreszt az anyagkdltség jelentésen ndvekedett, amit elsésorban az (izemanyag- és
energiaarak igen erés novekedése okoz.

Az igenybevett szolgaltatasok értéke Osszességében csdkkenést jelez. Ennek
legfébb oka az esztergomi térségbdl szarmazé hulladékok idéaranyosan kiesd
szallitasi koltsége elokezelésre, tovabba a hulladékok kezelése, rakodasa. Az
oroszlanyi hulladékkezeld telepen el6z6 évben bekodvetkezett tlizesetek erésen
néveltek a 2021. évi szallitasi koltségeket, ami targyévben szintén alacsonyabb.
Ezzel szemben az egyeb igénybevett szolgaltatasok némiképp novekedtek, aminek
f6 oka, hogy a tarsasag munkaerd hianyat, munkaerd igényének kielégitését
munkaerd-kdzvetité igénybevételével tudta kezelni.

A csokkenések ellensulyoztak a ndvekedést, ami megmutatkozik még az alvallalkozéi
dijak csokkenése altal is.

A személyi jellegli raforditasok csokkenését tobb tényezd befolyasolta. Egyrészt
visszaesést okozott az esztergomi térség feladatelldtdsnak megsziinése miatti
koltségkiesés, a bérjarulékok korében bekdvetkezett addkulcs csdkkenés, valamint
munkaerd-kozvetitd igénybevétele. Masrészt novekedés mutatkozik a kotelezé
mértekl minimalber és garantalt bérminimum meghatarozott 6sszege szerinti emelés,
valamint az alapbéremelés, ami a bérszinvonal megérzése, a munkaeréhiany
leklizdése érdekében valt szilkségessé. Tovabbi befolydsold tényezd a valtozo
mértekd alkalmi foglalkoztatés, ami a szabadsagok és betegallomanyok altali kiesd
idok poétiasa miatt szikséges.

Tarsasagunk a koltségcsokkentések miatt visszafogott beruhdzas-politikat folytatott,
ami az el6z6 évhez képest némi enyhilést mutat. A targyévi amortizacié ezzel
parhuzamosan kisebb aranyu csdkkenést jelez.

Az egyeb raforditasok csdkkenését az alacsonyabb 6sszegl adétételek jelentik.
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12.Az eredmény alakulasa

AZ EREDMENY FOBB OSSZETEVO BAZIS TARGY
EV EV
Uzemi tevékenység eredménye -20 769 -17 374
Pénzugyi mlveletek eredménye -308 -260
Addzas el6tti eredmény - -21167 -17 634
Adézott eredmény - 23909 - 20 331

Az lizemi eredmény némi javulast mutat az el6z6 idészakhoz képest.

Az Uzemi eredményre er6s hatassal van az, hogy a bevételek kisebb aranyban
csokkentek, mint a koltségek, raforditasok.

A tarsasag a koltségek, raforditasok racionalizaldsara, optimalis szinten tartasara
torekedik. A hatékony koltséggazdalkodas kiemelkedd jelentéségl.

A pénzlgyi mlveletek eredménye kedvezdtlenll alakult, ez negativ médon befolyasolja
az adozas elbtti eredményt. A tarsasag kamateredménye ugyan kissé kedvezébb az
elé6zd evhez képest, de még mindig negativ, mivel a betéti kamatlabak alacsonyak, illetve
nem all rendelkezésre betétallomany, a fizetett kamat pedig Iényegesen nagyobb tétel a
raforditasok kozott.

Az adozott eredmény az el6z6 evhez kepest novekvé értéket mutat, azonban meég negativ
az eredmény. A Tarsasag mindent megtesz annak érdekében, hogy megitélése kedvezé
maradjon, nonprofit jellegét a lehetd legkedvezébb modon érvényesitse. A nonprofit jelleg
miatt a tulajdonosok osztalékot nem fizetnek.

13. Pénziigyi helyzet

MUTATO MUTATO MERLEG BAZIS | TARGY
MEGNEVEZES SZAMITASA HIVATKOZAS EV EV
Likviditasi mutatd Forgbeszkozok ... B 1,10 1,11
Rovid lejaratu két. F.l
Likviditasi Pénzeszkozok + 107 108
gyorsrata ert.pap.+ koveteles | B.IV.+B.IIL.+B.Il. ? ’
Rovid lejarata kot. F.11.
Készpénz i Pénzeszkozok +
likviditas értpap. Bav+Ba. | 905 | D15
Rovid lejaratd két. F.111.
Netté mikédd B—F.ll 47 815 | 40 246
téke Forgoeszk. — B EFt EFt
Révid lejarati kot.
|

1.2



CASH FLOW ALAKULASA BAE.%I'S TAER\EY

Mukodesi cash flow 26 710 41 164
Befektetési cash flow -18 292 -8 080
Finanszirozasi cash flow 0 0
Pénzeszk6zok valtozasa i B 8418 33 084
Pénéeszkézﬁk r;lérleg szerinti valtozasa - 8418 33 084

A pénzigyi helyzet mutatdinak tobbsége kissé kedvezétlen, bar emelkedd érték(. A
likviditasi mutatok novekedést jeleznek. A nettdé miikédé téke kedvezétlenebb valtozast
eredmeényezett. A mutatok alakulasat befolyasolja, hogy a rovidlejarati kdtelezettségek
kisebb aranyl csokkeneést mutatnak, mint a forgdeszk6zok. A révidlejaratu
kotelezettsegek alacsonyabb értékének oka a magasabb kiegyenlitett szallitoi
kotelezettségallomany.

A pénzeszk0zok zard allomanya novekedést mutat, ami a likviditasi helyzetre pozitiv
hatassal van és a kotelezettségek aranya is alacsonyabb. A révidtavi problémakat
elsésorban a készpeénz likviditds okozza, ugyanis a kovetelések lassan folynak be, ami
erdsebb hatassal van ra.

A fentiekre tekintettel a tarsasag pénziigyi helyzete kissé kedvezébb, az utdlagosan és
lassan megterild kovetelések azonban nehezitik a pénzgazdalkodast.

A cash flow alakulasaban a pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa az eléz6 idészakhoz
képest novekedést mutat. A Tarsasagnal a miikodési cash flow értéke emelkedett a
korabbi idészakhoz viszonyitva, ami a szolgaltatas jellegébdl addédoan a tovabbi
muikodést segiti. A befektetési cash flow negativ értéke a beszerzéseket tiikrozi,
targyévben ez alacsonyabb mértéki volt, mint korabban, ami a folyamatosan visszafogott
beruhazasi politikajat mutatta. Osszességében a pénzeszkozok zard allomanya
névekedést mutat, ami a likviditasi helyzetre pozitiv hatassal van.
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14. Vagyoni helyzet

MUTATO MUTATO MERLEG BAZIs £y | TARGY
MEGNEVEZES SZAMITASA HIVATKOZAS EV
Tokeszerkeszeti 5 G
mutato Sajit toke D e .
Koételezettségek F
Sejatioks - jegyzel "y 1492% | 133,0%
téke aranya ~ Sajattéke D
Jegyzett téke D.I.
Befektetett eszk6zdk Sajat toke D 138,4% | 134,0%
fedezettsége Befek‘t_e’gfatt A
eszkozok
Befektetett 0 0
Vagyonszerkezet  eszkozdk A 25,9% 30,1%
Forgdeszkozok B
Be'fektetett eszkozok Befekt?tett 20,4% 23.0%
aranya eszkdz A
Teljes
eszkodzallomany A+B+C
!

A mutatok alapjan megallapithato, hogy a tarsasag tékeeréssége és vagyoni helyzete az
egyes mutatok csokkenése ellenére stabil. A sajat téke allomanya alacsonyabb, mivel a
targyévi adozott eredmeény negativ.

A nonprofit jelleg miatt a jovOben osztalékfizetés nem torténik, az adozott eredmeny telies
Osszege az eredménytartalékban jelenik meg.

A jegyzett toke valtozatlan.

A kotelezettségek szintje alacsonyabb, aminek indoka a magasabb mértéki

kételezettségkiegyenlités.

A befektetett eszkozok érteke csdkkenést mutat, ugyanis a tarsasagnal a beszerzések
szintje mérsekeltebb volt, igy a beruhazasok nem ellensulyoztak az amortizaciot.
Minden tényezét figyelembe véve a targyévi eredmény negativ.

A Tarsasag gazdalkodasa folyaman mindvégig torekedett a torvényi rendelkezéseknek
megfeleléen mikdédni, azt gazdasagossa tenni. Ennek érdekében a rendelkezésére allo
eszkozokkel mindent megtett a koltségek és raforditasok racionalizalasara,
hatékonysaganak javitasara. Ezen tiimenden a Tarsasag elkételezett a kéltséghatékony
kérnyezetvédelmi célok megvalésulasaban.
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15. Beruhazasok —felljitasok

adatok EFt-ban
Megnevezés Osszeg

Hulladékkezelés
konténerek, hulladékgyjtok 6 277
berendezések, gépek 1547
szamitastechnikai berendezések 1000
egyéb gépek, berendezések 181
Osszesen: 9 005
Kozponti irdnyitas _
szamitastechnikai berendezések 1132
berendezések, gépek 416
egyeb berendezések 344
Osszesen 1892
Egyéb tevékenység
feltjitasok 1071
egyéb berendezések 37
Osszesen 1108
MINDOSSZESEN 12 005

Oroszlany, 2023. aprilis 28.
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