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I. A Tarsasag tevékenysépeinek ismertetése

A Téarsasag fontosabb tevékenységi korei:

3811 Nem veszélyes hulladék gy(ijtése

3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitiasa

6820 Iroda, lizlethelyiség bérbeadasa, hasznositisa
Miikodési teriilete: Oroszlany, Tata véarosa, valamint a varoskémyéki és a Bakony térségi
kozségek, tovabba Dorog és Esztergom kornyéke.

Hulladékgazdalkodas

Hulladékgazddlkoddsi kozszoledliatds

A gazdilkodasi év folyaméan a szolgaltatassal ellatott teleplilések koérében némi valtozas
kovetkezett be.

Az oroszlanyi-bakonyaljai térség hulladék gytjtését, szallitasat 2014. februar 1-t6l tovabbra is
a Tarsasag végzi, mint a "VERTIKAL-OROSZLANY Hulladékgazdalkodasi Egyiittm{ikdés"

tagja.

A Tarsasdgunk altal kozvetlenil ellatott telepiilések felsorolasa:

Acsteszér, Aka, Aszdr, Bakonybdank, Bakonysdrkdny, Bakonyszombathely, Bdrsonyos,
Bokod, Csdszdr, Csatka, Csém, Csép, Dad, Ete, Kecskéd, Kerékteleki, Kisigmdnd, Komldd,
Kornye, Nagyigmdnd, Oroszliny, Réde, Sur, Szdkszend, Szomdd, Tdrkdiny, Tata,
Vérteskethely, Esztergom. 2022, oktéber 1-jétdl Esztergom kikeriilt az elldtott telepiilések
kirébél. Mivel a viros mdr nem tagja a KDVHOT-nek igy kizis megegyezéssel szerzédést
bontott a VERTIKAL Kézszolgdltaté NZrt-vel.

A fenti telepiiléseken kivil a kozszolgéltatoval kotott alvéallalkozdi szerzédés alapjan
Tarsasagunk végzi Kisbér és Labatlan varosok hulladékgy(ijtési szolgaltatasat is.

2018. évtdl kezdédéen az Oroszlanyi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Zrt. a VERTIKAL
Nonprofit Zrt, Eszak-Magyarorszigi kozszolgaltatéi alvéllalkozoja. Ez alapjan jelenleg a
Kommunal-Junk Kézszolgaltaté Nonprofit Kft. (2510 Dorog, Bécsi ut 79-81.) a VERTIKAL
Nonprofit Zrt. terliletéhez tartozé hulladékgazdilkodasi kozszolgaltatisi tevékenysége
tekintetében kozvetlen iranyitési, teljesitmény elszdmolasi, adatszolgaltatasi és szamlazasi
kapcsolatban Téarsasagunkkal all. Az altaluk ellatott telepiilések felsorolasa az alabbi:
Kommundl-Junk Kozszolgdltatéo Nonprofit Kfi.:

- Annavolgy, Bajna, Csolnok, Ddg, Dorog, Epél, Kesztole, Lednyvdr, Mdriahalom, Nagysdp,
Piliscsév, Sarisdap, Tokod, Tokodaltird, L’Tny

F6 tevékenységlink a hulladékgazdélkodas, ami a realizalt nettd arbevételen belil ~ 98%-

os részaranyt képvisel. Ezen tevékenységiink arbevételének 97%-a a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatdshoz kothetd, de toreksziink a nem kozszolgaltatdsi hulladékgazdalkodasi
feladatok volumenének emelésével az ebbdl szarmaz6 arbevételiink folyamatos nivelésére. Fo



tevékenységiink kereteit a Hulladékrol szold 2012. évi CLXXXV. térvény és annak
végrehajtdsi valamint agazati jogszabalyai hatdrozzdk meg. Ezen szabdlyozdsok rendszeres
valtozasaira tekintettel folyamatosan igyeksziink megfelelni a jogszabalyi kérnyezet adta
kihivasoknak. A Tarsasag a szabalyozasnak megfeleléen tobbségi (kozvetlen és kozvetett)
tnkorményzati tulajdonban all. A miikddés elengedhetetlen feltételeként rendelkeziink telep
engedélyekkel (2840 Oroszlany, Tancsics Mihaly t 59., 2884 Bakonyszombathely, Angella
major), valamint orszagos kiterjedésii gytjtési-szallitasi engedéllyel és mindsitési engedéllyel.
Engedélyeink a lejarat elott megujitasra keriilnek, illetve a tevékenységiinket érintd véltozasok
adta moédositadsok atvezetésre kerlilnek, elkeriilve ezzel a torvénytelen miikddésbdl eredd
birsagot. Tarsasagunk a jogszabalyi eléirdsoknak eleget téve nonprofit jelleggel miiksdik. Ezen
f6bb jellemzdk teszik lehetdvé a hulladékgazdalkodasi feladatok hosszua tavu ellatdsat, tovabba
a valtozasban 1év0 jogszabdlyi kdrnyezethez torténd folyamatos alkalmazkodast,

A hulladékrol sz616 2012. évi CLXXXV. térvény alapjan, az 4llami hulladékgazdalkodasi
kozfeladat ellatdsara, az allam koordinalo szervezetet hozott 1étre. A Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Koordinald és Vagyonkezeld Zrt. (tovabbiakban: NHKV Zrt.) feladata
a hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatds orszagos szintii koordindcidja, valamint a szolgéltatas
finanszirozasa. A hulladékgazddlkodasi kozszolgéltatds egységes szinvonaldt az Orszigos
Hulladékgazdalkodasi Ko&zszolgaltatasi Tervben (OHKT) rogzitett feltételrendszer
kialakitasaval €s a kozszolgaltatdk, valamint a koézszolgéltatél alvéallalkozok éaltal torténd
betartatasaval kivanja biztositani.

A Téarsasag a hulladék gytjtési-szallitasi tevékenységét, igy annak részeként a szelektiv
hulladékgytjtést is az Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kézszolgaltatasi Tervben
megfogalmazott elvart muszaki tartalommal végezte. Az OHKT-ban megfogalmazott célok
egyike az anyagaban ujrahasznosithaté hulladékoknak a keletkezés helyén torténd
szétvalasztasa €s szelektiv gy(jtése. Ezen cél érdekében keriilt bevezetésre a csaladi hazas
ingatlanokndl a két kukas szelektiv gytijtési rendszer, ahol az anyagéban hasznosithatd
csomagolasi hulladékok kiilon kertilnek begyijtésre. A hdzhoz mend szelektiv gylijtési rendszer
fejlesztéseként a két kukds gyljtési rendszer bevezetésre keriilt a teljes szolgaltatasi
teriiletiinkon, igy 2022. év folyaman Esztergom vérosaban is. Hosszh tavi cél a lakossag
tudatforméldsaval és a gylijtési rendszer fejlesztésével ennek tokéletesitése, a minél nagyobb
hasznositasi aranyok elérése érdekében.

Ezen cél teljesiilését a MEKH fokozottan ellendrizte 2022. évben minden szolgéltatd esetében
a megfeleloségi vélemények kiaddsa soran. Tarsasagunk szolgéltatasi teriiletére eldirt
normativat 2023. januar hénapban a MEKH felé benyujtott adatszolgaltatds alapjan
teljesitettiik.

A szelektiv hulladékgytjtés korében tarsasagunk a kovetkezd szolgaltatdsokat végezte a
lakossagi tigyfeleknél:

- hdzhoz mend vegyes csomagoldsi hulladékok begytijtése évi 24 alkalommal

- hdzhoz mend z6ldhulladék gyjtése évi 10 alkalommal

- hazhoz mend lomhulladék gy{ijtése haztartasonként évi 1 alkalommal



- 104 db szelektiv hulladékgyijtd sziget tizemeltetése, melybdl 43 db 3 frakcidsként, 61 db
tiveggyijtd pontként tizemel.

A harom frakcids gylijtdszigeteken a papir €s pet palackok gytjtésére szolgalod edények tritése
2-3 alkalom/hét, mig az tiveghulladék tiritése 1alkalom/hét gyakorisaggal tortént.

A hazhoz mend gyljtéssel begyljtott vegyes csomagoldsi hulladékok az oroszlanyi
hulladékkezel6 kdzpontba és Esztergom tekintetében az esztergomi atrako allomasra keriiltek
beszallitasra, majd onnan Keriiltek elvitelre, A hulladékgy(ijté szigetekrél begy(jtott pet
palackok és tiveg hulladékok az oroszlanyi kezel6telepen kertiltek elOkezelésre a
hasznositokhoz torténd elszallitasig. A gy(jtoszigetekrél begyijtstt papir és karton a polgardi
elokezeld telepre kertilt atszéllitdsra Ontomoritds nagykonténerekbe (30m3) torténd atrakéssal.
A hazhoz mené szelektiv hulladékgy(ijtés masik, egyre nagyobb jelentdségli teriilete a
biologiailag lebomld zdldhulladék gyGjtése. E tevékenységiinket is az OHKT szerinti
gyakorisaggal végezziik évente 10 alkalommal. A 10 alkalombél 2 alkalomnak januérra kell
esnie, mely alkalommal csak a fenydfakat gyijtjiik be. A tovabbi 8 iirités a teljes szolgaltatsi
teriileten az aprilistdl novemberig tarté idoszakra esett. A begylijtott zéldhulladékot az
oroszlanyi kezelételepen kialakitott komposztéloba szallitotta be tarsasdgunk. A komposztald
miikodése szempontjabdl fontos kritérium, hogy a zoldhullladék a jogszabalyi eldirdsoknak is
eleget téve a gyljtés sordn csak biologiailag lebomld zsékban vagy kotegelve keriilhet
begylijtésre. Ehhez a kozszolgaltatd gytijtési alkalmanként egy darab lebomloé zsakot biztosit
téritésmentesen. Az ezen feliili mennyiség megvasarlasanak lehetdsége az tigyfélszolgalatokon
és a leszerzodott értékesitési partnereknél (gazdaboltok) megoldott. Ennek elterjesztése és
ehhez kapcsolodoan a lakossag tudatformalésa a teriileten az egyik legnagyobb feladatunk volt
az elmilt évben.

2021. évben a Tarsasag altal szelektiven begyiijtétt hulladékok mennyisége (Oroszlanyi-
Bakonyaljai térség, Esztergom):

Mispravezte Mennyiség Mennyiség
Oroszlany-Bakonyalja Esztergom 2021.03.01-t61

Papir 272,976 ¢ -

Miianyag 144,984 t -

Uveg 368,503 t 64,497 t

Vegyes csomagolasi 956,384 t 386,670 t

Biologiailag lebomld zold | 738,108 t 532,460 t

Osszesen 2 480,955 t 983,627 t

2022. évben a Téarsasdg 4ltal szelektiven begy(jtstt hulladékok mennyisége (Oroszlanyi-
Bakonyaljai térség, Esztergom):

Megnevezés Mennyiség Mennyiség
Oroszlany-Bakonyalja Esztergom 2022.09.30-ig

Papir 209,212 t _

Mianyag 114,182 t -

Uveg 344,952 1 58.956 1




Vegyes csomagolasi 1290,293t 414,212t
Biologiailag lebomlo zold 565,238t 673,240t
Osszesen 2523,877t 1146,408 t

A szelektiven gytijtott hulladékok mennyisége Osszességében 205,703 t-val haladta meg az
eléz6 évit, ami a bevezetésre kertilt két kukds rendszemek is kdszonhetd.

2021. évben a Tarsasdg daltal Omlesztetten begy(ijtott telepiilési hulladékok mennyisége
(Oroszlanyi-Bakonyaljai régio, Esztergom):

Wisnevezds Mennyiség Mennyiség
Oroszlany-Bakonyalja Esztergom 2021.03.01-t61

Kommunalis hulladék 22 704,768 t 6 742,605t

Lom hulladék 443772 t 427,081t

Osszesen 23 148,540 t 7 169,686 t

2022. évben a Tarsasag altal Omlesztetten begy(ytott telepiilési hulladékok mennyisége
(Oroszlanyi-Bakonyaljai régid, Esztergom):

Megnevezés Mennyiség Mennyiség
Oroszlany-Bakonyalja Esztergom 2022.09.30-ig

Kommunalis hulladék 21 988,376t 5199,042 t

Lom hulladék 252,256 ¢ 285,632 t

Osszesen 22 240,632 t 5484,674 t

A kommunalis és lom hulladékok 2021. évben az oroszlanyi hulladékkezelé miibe, illetve
Esztergom esetében az esztergomi atrako allomasra keriiltek beszallitdsra. A Téarsasadg a
VERTIKAL Nonprofit Zrt. teljes kozszolgéltatasi teriiletéhez igazodva az egységesitett hazhoz
mend lomtalanitas rendszerét alkalmazta, mely megoldds az NHKV Zrt, ajanlasainak is
megfelel. Ennek kovetkeztében a lomtalanitasi szolgaltatds a lakossdg igényeihez jobban
igazodva, az altaluk megvalasztott és a szolgéltatoval eldzetesen leegyeztetett idépontban kertil
elvégzésre, nem szennyezve a kozteriiletet.

Az Osszes begylijtott hulladék mennyisége az Oroszlany-Bakonyalja vonatkozasaban mintegy
3,4%-o0s csokkenést mutat, mig ugyanez a mutatd Esztergom vonatkozédsdban eléri a 8,9%-ot.
A jaratok szama mar az el6z6 évben optimalizalasra keriilt, a csdkkend hulladékmennyiség
miatt azt mar csak kis mértékben lehetett finomitani, ezért az egy jaratra es6 begytjtott hulladék
mennyisége is cstkkent. Ez a magas lizemanyag 4rak miatt a gazdasdgossdgra negativ hatdssal

volt.

A VERTIKAL Nonprofit Zrt. az tigyfelekkel torténé kapcsolattartds érdekében Oroszldnyban,
Tatan, Bakonyszombathelyen, Labatlanon é€s Esztergomban mikddtetett tigyfélszolgélatot.



A koronavirus jarvany lecsengését kovetOen a Térsasag mikodése szempontjabdl jelentds
koriilményként meriilt fel az orosz-ukran habort 2022. évben torténd kirobbanasa. A habora
kozvetett hatdsaként az lizemanyag drak és az energia drak az év folyaman jelentdsen
megemelkedtek, valamint az inflaci6 is a vartnal joval magasabban alakult. Az {izemanyag
atlagara a 2022 teljes év vonatkozisdban 53,4%-kal volt magasabb a 2021 évitdl. Az ebbél
eredd koltségnovekedés mértéke meghaladta a 42 millié Ft-ot 13000 liter iizemanyag csokkenés
mellett. Mivel a szolgaltatas jellegébdl adéddan az tizemanyagkoltség az egyik legnagyobb
tétel, ezért annak nagymértékii emelkedése jelentds negativ hatdssal volt a tarsasdg eredményes
mitkddésére.

Tarsasagunk 2022. év oktoberétdl az energia arak robbanasszerti emelkedése miatt az
oroszlanyi telephely lizemeltetési feltételeit (flités, elektromos energia hasznalata) dtszervezni
és optimalizélni kényszertiilt.

A kozszolgaltatas arbevételét a 13/2016(V.24.) NFM rendelet alapjan az NHKYV Zrt. dltal
a kozszolgaltatok részére fizetett szolgaltatisi dij biztositja, melybdl teriilet. és feladat
aranyosan részesiil tarsasiagunk. A jogszabdly mddositisa okdn a szolgiltatisi dij
elszamolasa 2022, jilius 01-t6]l az iiritett liter alapa elszimolds helyett a begyiijtitt
hulladék silya alapjan torténik. A 2022. év elszaimolisa ezen elv alapjin keriil majd a
kizszolgaltatok felé elszamolisra 2023 év elsé félévében. Mivel a begyiijtott hulladék
mennyisége a szolgaltatdsi teriiletiinkon a bazisév 2021 évhez képest csikkenést mutat,
igy ebbdl eredéen nemigen szimithatunk tobbletbevételre.

Nem kozszolgdltatds keretében végzett hulladékgazddlkoddsi tevékenység

Tarsasagunk a kozszolgaltatds mellett allando jelleggel végez konténeres hulladékgylijtést is a
lakossagi és koziileti megrendeldk igényeinek kielégitése érdekében. Uzletpolitikénk részeként
torekedniink kell ezen tevékenység folyamatos bovitésére, a piaci lehetdségek mindinkabb
torténd kihasznalasara. Az ehhez sziikséges gépjarmii és eszkozallomany rendelkezésre all.

Ingatlan bérbeadas

Kiegészit tevékenységiink korébe tartozik a Tancsics Mihdly uti telephelyen talalhato és
tarsasagunk mitkodéséhez nem sziikséges irodahelyiségek, illetve lizemi teriiletek bérbeadasa.
Tarsasagunk 2022. év oktdberétél az energia arak robbandsszeri emelkedése miatt az
oroszlanyi telephely iizemeltetési feltételeit (flités, elektromos energia hasznélata) atszervezni
és optimalizalni kényszertilt.

A Térsasdg a telephelyén 1év6 és a tevékenységhez nem hasznalt tizletek és irodahelyiségek
teljes kor( bérbeadasara torekedett az elmult évben is. Az energia arak emelkedése sajnos a
bérleti dijak nagyobb mértékii emelését tette sziikségessé az év folyaman.



Eszkozpark rendelkezésre dlldsa

A hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatas eszkdzparkja az elmult években teljesen megijult a
KDVHOT altal elinditott fejlesztéseknek koszonhetden. A jarmiivek a KDVHOT tulajdonaban
vannak Tarsasdgunk tizembentartoként bérli dket.

A két kukas szelektiv gytijtés a kialakitasahoz sziikséges tarolo edények dnkormanyzatok altali
kiosztasaval 2021-ben bevezetésre keriilt. Az 0j gyUjtési rendszer a szelektiv hulladékgyijtok
kiosztasaval 2022. évben mar teljes évben miukddott.

Az Onkorményzat és a Nemzeti Fejlesztési Programiroda konzorciuméban elnyert, palyazati
forrasbol (KEHOP 3.1.2.) megvaldsuld biohulladék kezelémi hasznélatba torténd adésa 2022.
februar 22-én megtortént. A megvalosult komposztalé nagyban hozzajarul ahhoz, hogy a
bioldgiailag lebomlé zoldhulladék hasznositdasa helyben torténjen, kivéltva ezzel a nagy
tavolsdgra torténd szallitas koltségeit. Tovabbi folyamatban 1évo beruhazas egy tébb frakcidval
rendelkezé hulladékgytijté udvar megépiilése Oroszlanyban, aminek ataddsa 2023 év elsd
félévében varhatd. Az udvar a lakossdg kommundlis hulladékon kiviili hulladékok
elhelyezésére iranyulo6 igényeinek kielégitését szolgalja.

Hulladékeazddlkoddsi tevékenység gazddlkoddsi kériilményei

A Térsasag a K&H Bank Zrt.-vel kétott szerzodés alapjan Folydszamla-hitel igénybevételére
vonatkoz6 szerzédéssel rendelkezik a Vertikal csoport tagjaival kozodsen 1,3 milliardFt
értékben, aminek biztositékat a Hitelfelvevok kozil 6 cég garancia vallalasa adja. A
garanciavallalok kozott a Tarsasag nem szerepel.

A 2022 év mérleg és eredmény kimutatasinak bazis évhez képest torténd valtozasanak egyik
f6bb oka, hogy a térség hulladékgazdalkodasi feladatainak ellatdsdban valtozdsok tdrténtek, igy
az év folyaman a koltségek atrendezddtek, valtoztak, mivel 2022, oktéber 1-jétél Tarsasdgunk
az esztergomi térség tevékenységének ellatdsat nem végzi. Ezzel dsszefliggésben egyrészt az
anyagkéltség jelentdsen novekedett, amit elsdsorban az tizemanyag- €s energiaarak igen erés
novekedése okoz, mdsrészt viszont az igénybevett szolgaltatisok értéke Osszességében
csokkenést jelez. Ennek legfébb oka az esztergomi térségbdl szarmazd hulladékok
id6aranyosan kies6 szallitasi koltsége el6kezelésre, tovabba a hulladékok kezelése, atrakésa.
A térség kiesése a személyi jellegli raforditasok cstkkenésével is jart a kiesé hénmapok
vonatkozasdban. Ezt valamelyest ellensilyozza azonban a kotelez6 mértékd minimélbér és
garantalt bérminimum meghatirozott §sszege szerinti emelés, valamint az alapbéremelés, ami
a bérszinvonal megbrzése, a munkaerohiany lekiizdése érdekében valt sziikségessé.
Térsasagunk sajnos évek Ota visszafogott beruhdzis-politikdt kénytelen folytatni, ennek
mértéke az el6z6 évhez képest is csokkenést mutat. A targyévi amortizacié ezzel parhuzamosan
kisebb aranyt enyhiilést jelez. Az energia 4rak nagy mértékii emelkedése miatt elinditott
napelem beruhazas azonban ezen emelni fog a kdvetkezé évben.

A gépjarmiipark jarmiiveinek iizemeltetése bérlet formajaban torténik. Ennek koltségvonzatai
jelentdsek a targyévben is.



I1. Foglalkoztataspolitika

Foglalkoztataspolitikankban az elmult év soran nem tortént valtozas.

A tarsasag tevékenységében a humén-er6forras az, ami az egyik legmeghatarozébb mértékben
befolyasolja az érték-el64llito tevékenységet.

A hulladékkezelési szolgaltatasi tevékenységbdl kifolyolag a 1étszam nagyobb aranyat a fizikai
alloméany adja, azonban ezek a munkakérok un. ,presztizs nélkiili” munkét jelentenek, ami
képesitéshez, képzettséghez nem kotott. A human eréforras sziikségletet a munkavéllaléi kiesé
id6k jelentdsen befolyasoljak, mert az alapfeladat napi ellatdsa az esetleges létszamkiesés miatt
nem halaszthato, a gy{jtéjaratok menetrendjét a tarsasdg minden koriilmények kdzott probalja
betartani. A Tarsasag tevékenységét is érinti a gépjarmiivezetok €s rakoddk vonatkozasaban az
orszagban tapasztalhaté munkaer6hidany. A Téarsasdgnak a folyamatos és zavartalan
mitkodéshez sziikséges alkalmi munkaer6t, valamint munkaeré-kozvetitét alkalmazni a
kiesések potlasara. .

A tarsasag lehetéségeihez mérten torekszik arra, hogy az alapbéreket a munkaerdpiac igénye
szerinti szinten tudja tartani, ugyanis a munkaerchiany komoly feladat-ellatasi problémakat
okoz.

A szakmai, illetve munkakor betoltés¢hez szitkséges képzéseket tarsasagunk biztositja a
munkavallalok részére. Ezen kiviil figyelmet fordit - lehetdségek szerint - arra, hogy a
megvaltozott munkaképességii személyek foglalkoztatasat eldsegitse.

Az atlagos statisztikai dllomanyi létszam 81 £6.

II1. Pénziigvi, Vagvoni helyzet

A pénziigyi helyzet mutatoinak tobbsége kissé kedvezdtlen, bar emelkedd értékii. A likviditasi
mutatok novekedést jeleznek. A nettd mitkddo téke kedvezétlenebb valtozést eredményezett.
A mutatok alakulasat befolyasolja, hogy a rovidlejaratd kotelezettségek kisebb ardnyua
csokkenést mutatnak, mint a forgdeszkozok. A rovidlejarati kotelezettségek alacsonyabb
értékének oka a magasabb kiegyenlitett szallitoi kotelezettségallomany.

A pénzeszkozok zar6 allomanya novekedést mutat, ami a likviditasi helyzetre pozitiv hatdssal
van és a kotelezettségek ardnya is alacsonyabb. A révidtava problémadkat elsdsorban a készpénz
likviditas okozza, ugyanis a kovetelések lassan folynak be, ami erésebb hatdssal van ra.

A fentiekre tekintettel a tarsasag pénziigyi helyzete kissé kedvezibb, az utdlagosan és lassan
megtériilé kivetelések azonban nehezitik a pénzgazdalkodast.

A cash flow alakuldsaban a pénzeszk6zok mérleg szerinti valtozasa az el6z6 iddszakhoz képest
novekedést mutat. A Tarsasagnal a miikodési cash flow értéke emelkedett a kordbbi idészakhoz
viszonyitva, ami a szolgaltatas jellegébol adddoan a tovabbi mitkddést segiti. A befektetési cash
flow negativ értéke a beszerzéseket tiikr6zi, targyévben ez alacsonyabb mértéki volt, mint
korabban, ami a folyamatosan visszafogott beruhazasi politikdjat mutatta.

A kotelezettségek  szintje alacsonyabb, aminek indoka a magasabb mértéki
kotelezettségkiegyenlités.



A mutatdk alapjan megallapithatd, hogy a tarsasdg tokeerdssége és vagyoni helyzete az egyes
mutatok csokkenése ellenére stabil. A sajat toke éllomanya alacsonyabb, mivel a targyévi
adozott eredmény negativ.

Mindent figyelembe véve az adozott eredmény az el6z6 évhez képest névekvo értéket mutat,
azonban még negativ az eredmény melynek legfébb oka a nagymértékii {izemanyagar
emelkedés miatti kdltségnovekedés.

A Tarsasag gazdédlkodasa folyaman mindvégig térekedett a rendelkezésére allo eszkozokkel a
kéltségek és raforditasok racionalizalasdra, hatékonysaganak javitasara.

Osszességében elmondhaté, hogy az elmiilt évben a tevékenység hatékony és gazdasagos
miikodése érdekében sziikséges dontéseket a Tarsasag meghozta, az ehhez kapcsolodé
fejlesztéseket elinditotta. A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas ellitasa a jaratok
korabbi évben tortént optimalizilisa ellenére, az iizemanyagok - mint egyik legfébb
koltségelem - hiabori okozta emelkedése és az infliciés hatisok miatt veszteséges volt.
Mivel a Tarsasag drbevételének 98 %-at a kozszolgaltatas adja ezért a veszteség mértékét
kozszolgaltatasi tobbletbevétel nélkill nem tudta kigazdilkodni. A Tarsasag. jelenlegi
legfébb célkitlizése, hogy a kozszolgaltatoval szoros egyiittmiikodésben a 2023, julius 01-
tol indulé koncesszori rendszerben a jovoébeni kihiviasoknak is megfelelve hosszi tavon,
nyereségesen el tudja latni a térség telepiiléseinek hulladékgyiijtési szallitasi feladatait.

IV. A gazdalkodasi kériilmények virhaté jovébeni alakulasa

F6 tevékenységlinkben - a hulladékgazdalkodas teriiletén - a kdzszolgaltatds vonatkozasaban
az Esztergom véros kiesésével terliletcsokkenés kovetkezett be.

Piaci szerepiink ettd] fiiggetleniil azaltal, hogy a Tarsasag a VERTIKAL Nonprofit Zrt. Eszak-
Magyarorszagi kozszolgaltatoi alvallalkozoja valtozatlanul Komarom-Esztergom megye egyik
meghatdrozé hulladékgazdalkodasi szolgaltatdja maradt.

A hulladékrol szolo 2012. évi CLXXXV. térvény hatalyba 1épésétél folyamatos valtozason
megy keresztiil, ami a hulladékgazdalkodasi kézszolgaltatok és partnereik helyzetét jelentdsen
megneheziti. A torvényi szabalyozas legutobbi médositasa 2023. évtdl a koncesszids rendszer
bevezetésével ismét 1j helyzetet fog teremteni a hulladékgazdédlkodas tertiletén. A torvényi
modositas szerint a jelenlegi kozszolgdltatdsi szerzédések 2023. jinius 30-ig vannak
érvényben. 2023. julius 01-ét kovetéen a MOHU MOL Hulladékgazdalkoddsi Zrt., mint
Koncesszios Tarsasag végezheti a magyarorszagi telepiilési szilardhulladék begyiijtését és
gondoskodik annak kezelésérdl. Tarsasdgunk a VERTIKAL Kozszolgaltaté Nonprofit Zrt.
alvallalkozo6jaként mindent megtesz annak érdekében, hogy szolgaltatasa a koncesszor varhato
elvarasainak is megfeleljen. Az Uj rendszerre torténé atallas folyamatban van, jelenleg a régio
koordinatorok kivalasztasa megtortént a Koncesszios Tarsasag altal. Véarhatéan a 2023.julius
01-december 31 kozotti idodtartamra a koncesszor fogja a szolgaltatasi szerzodést megkdtni a
jelenlegi kozszolgaltato VERTIKAL NZrt-vel. Tarsasagunk csak ezutdn tud alvéllalkozéi
szerz6dést kotni a kdzszolgaltatoval a szolgaltatasi tevékenység folytatasara. A 2024, januér



01-t6] kezdddd idoszakra pedig a régidkoordindtorok fogjak a szolgaltatasi szerzddéseket
megkotni a régio koordinatori kozremikoddkkel.

Mivel a hulladékgazdalkodéasi kézszolgaltatds tarsasagunk 6 tevékenysége, ezért alapvetd cél,
hogy azt minél eredményesebben végezziikk. A hulladékgazdalkodas koltséghatékonysiga
tekintetében az egyik legfontosabb szempont a begyijtétt hulladékok minél kisebb tavolsagra
torténd szallitdsa. Az 0j koncesszids rendszerre torténé atdllassal az egyes hulladékdramok
célhelyei véarhatéan véltozni fognak a fentiek figyelembevételével, a MOHU Aéltal

meghatdrozottak szerint.

A két kukas gy(jtési rendszer teljes szolgaltatasi teriileten torténd bevezetésével tarsasdgunk
hosszt tAvon tudja biztositani a térség hulladékgazdalkodasanak jovojét, megfelelve ezaltal az
OHKT elb6irasainak is.

Oroszlany, 2023.majus 06.
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