Oroszlany Varos Polgarmesterétol 3. napirendi pont

ELOTERJESZTES

Oroszlany Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
2018. marcius 27-¢i iilésére

Targy: Tajékoztatd a Varikont Kft.-nek az OIH Zrt.-be torténd beolvadasahoz kapcsolddo feladatok
iitemezésérol, a tervezett szervezeti felépitésérol

Eldterjeszt6: Lazok Zoltan polgarmester

Elokészito: Németh Gabor vezérigazgatdé OIH Zrt.



Tisztelt Képviselo-testiilet!

Oroszlany Varos Onkormanyzatinak Képviseld-testiilete 271/2017. (XL.21.) Kt. hatarozata 4.
pontjdban felkérte az Oroszlanyi Ingatlankezelé és Hasznositdé Zrt (tovabbiakban OIH Zrt)
vezérigazgatdjat, hogy 2018. februar 28-ig adjon tajékoztatast a Képviseld-testiilet szamara a tarsasag
0j szervezeti felépitésérol, a kapcsoldodo személyi dontésekrél a VARIKONT Kft OIH Zrt.-be torténd
beolvadésa esetére. Az eltelt id6szakban, 2018. januar 4-ei atadas-atvételi fordulénappal az OIH Zrt.
vezérigazgatoi tisztségének betdltésében személyi valtozds kovetkezett be, ennek megfeleléen a
nevezett hatarozatban foglaltak elokészitését Németh Gabor vezérigazgato ur kezdte el. A tarsasagnak
a beolvadasi folyamattal és az jonnan kialakitando, lehetséges szervezeti elképzelésekkel kapcsolatos
munkaanyagokat tarsasag illet¢kes Feliigyelé Bizottsaga (2018. februar 22.) és Igazgatosaga (2018.
februar 26.) is targyalta és elfogadat.

A nevezett tigyvezet6i/ellendrz6 szervek hatarozatokba foglalt allaspontjainak kialakitasat kovetéen, a
vezérigazgatd ur a tulajdonos képviseldje részére, februar 27-én megkiildte tajékoztatasként a
kapcsolddo eldzetes elképzeléseket.

A VARIKONT Kft. beolvadasat kdvetden 1étrejovo 1j, egységes tarsasag szervezetének €s mikodési
rendjének kialakitasanal az els6dleges cél tovabbra is, hogy a két tarsasdgban a jelenlegi 6nalld
munkaszervezetek fennalldsa miatti parhuzamossagok és atfedések megsziintetésre keriiljenek és a két
tarsasag altal ellatni vallalt tevékenységeket, projekteket is megfelelé szinvonalon és nagyobb
hatékonysaggal el tudjak végezni.

A javaslat szerint az OIH Zrt. a beolvadast kdvetden harom f0s igazgatosaggal €s ugyancsak harom
fos feliigyeld bizottsaggal végezné tevékenységét, munkajat pedig fiiggetlen konyvvizsgalo is segitené
a javasolt elképzelés szerint.

A témahoz kapcsoldddan tdjékoztatasként kozlom, hogy ugyan csak a tervezett beolvadas utan valik
kotelez6vé az OIH Zrt. esetében a kdnyvvizsgalat, de mar az idei évben, a beolvadasi folyamat
gazdasagi, pénzigyi elékészitése érdekében, a nevezett tigymenettel kapcsolatban az OIH Zrt.
vezetése megbizast kivan adni e tevékenység ellatasara, fiiggetlen konyvvizsgalo szamara.

A beolvadas menetének szakszer(i eldsegitése érdekében, kiilon kiils6 jogi szakember tanacsait fogja
igénybe venni az OIH Zrt., aki a sziikséges dokumentumok megfeleld szinvonali és eldiras szerii
elokészitését koordindlja majd. A beolvadd VARIKONT Kft. Feliigyel6 Bizottsaga a beolvadast
kdvetden értelemszeriien megsziinik.

Itt kell megjegyezni, hogy az OIH Zrt. jelenlegi Feliigyeld Bizottsagi és Igazgatdsagi tagjainak
mandatuma, 2018. majus 31-én szintén megsziinik. Ennek megfeleléen a Tulajdonosnak
gondoskodnia kell a folytonossag miatt is a nevezett tisztségek betdltésérdl 2018. majus 31. utan is.
Ennek soran figyelembe kell venni, hogy az 1j testiiletek célszerien mar a teljes, beolvadast kdvetden
kialakulé tarsasag felligyeld bizottsagi és igazgatdsagi feladatait is ellassak. A majus 31-ei hatarnapot
figyelembe véve a tulajdonosnak lehetdség szerint még az aprilisi, vagy legkésébb egy majus elsé
felében megtartott testiileti iilésen foglalkoznia kell a témaval.

Az egységes szervezet kialakitasa soran figyelemmel kell lenniink a tevékenységek zokkendmentes,
biztonsagos ellatasara, a beolvado tarsasag jelent6s alkalmazotti létszama miatti feladatok
problémamentes atvételére (jelenleg tobb, mint 30 f&). A beolvadd tarsasag oOnallo szervezeti
egységeibe szervezett szakfeladatoknak a korabban kialakult munkarend szerinti ellatasat sem célszeri
gyokeresen atalakitani, amennyiben az beilleszthet6 az i strukturaba.

Az 10j szervezeti felépitést tekintve tovabbra is szdmolunk a korabbi (az adott teriileteket,
tevékenységeket jol ismerd és megfeleld szakértelemmel rendelkezd) munkavallalokkal, illetve
megbizasi jogviszony keretében megbizottak tevékenységével. Ez utobbi a parhuzamos tevékenységek
egységesitésébdl szarmazd elényok kihasznaldsa mellett (ilyen teriiletek példaul a munka- és
tlizvédelem, a jogi képviselet, a kornyezetvédelmi megbizotti, az informatikusi, az energetikusi
tevékenység, de részben a gazdasagi/pénziigyi iigyviteli tevékenység is).



A gazdasagi/pénziigyi-iigyviteli tevékenység kiils6 megbizassal torténd ellatasa megkoveteli, hogy a
szervezeten beliil is biztositott legyen megfeleld pénziigyi- és ligyviteli el6készito tevékenység, melyet
sajat kollegakkal kivanunk ellatni. Itt jegyzem meg, hogy az OIH Zrt. Igazgatosaga allaspontja szerint
is torekedni kell arra, hogy a tervezett struktiraba egy 6nalld gazdasagi szervezet keriiljon be sajat
pénziigyi vezetdvel. Erre a beolvadést kdvetden nyilik célszerlien megfeleld idépont és tevékenységi
kor.

Addig az id6pontig mind a beolvadé Varikont Kft. mind az OIH Zrt. a jelenlegi strukturaja szerint,
szolgaltatds vasarlas keretében oldja meg elsdsorban a pénziigyi és szamviteli feladatait. Az 1j
strukturdban csakugy, mint jelenleg is a tarsasagokndl szdmolni kell osztott munkakdrok és egy-egy
kollegara jut6 tobb teriilet és kisebb, nem folyamatos munkaidé igényi, de specialis témak ellatasaval.
llyenek lehetnek pl. a kotelezben kijelolendd és ellatandd ,,belsd adatvédelmi felelds”, illetve a
késdbbiekben sziikség szerint ,,fogyasztovédelmi referens” tevékenység osztott munkakdrben torténd
ellatasa.

Ez utobbi azonban még késobbi mérlegelés kérdése, mivel a tarsasag ligyfélszolgalati idében
konkrétan foglalkozik az iigyfeleivel, bérldivel, szolgéltatasaival kapcsolatos jelzésekkel, mely
témakat kozvetlen az adott teriilet iigyintézdjéhez tud tovabbitani.

A beolvadast kovetéen a VARIKONT Kft. 6nalld tigyvezetése, illetve a jelen esetben a Kft-nél
fennalld munkavallaloi cégjegyzési jogosultsagok (megbizasok), illetve a jelenlegi 3
iizletagvezetdi/részlegvezetdi, illetve a miiszaki vezetdi poziciok varhatoan megsziinnek.

A szervezeti struktura véglegesitésénél és majd az Osszeolvadast kovetd, Uj rendszer szerinti
munkaszervezésnél figyelembe kell venni a tevékenységek ¢és ellatott teriiletek esetében a
helyettesithet6ség személyi kérdéseit is (ezt foleg az iigyviteli és csoportvezetdi korben célszerii
kezelni).

A Varikont Kft. jelenleg 32 6 allast munkavallaloval rendelkezik, az OIH Zrt. pedig 4 fével. A
beolvadast kovetéen sziikség szerint és redlisan a gazdadgi, pénziigyi és szamviteli teriilet
megerdsitésével, sajat szervezeti egységen beliili feladatallatassal kell szamolni és révid atmenti
idészak utan. A jelenlegi elképzelések szerint ezen a teriileten adott esetben tovabbi 2 f6 munkavallalo
felvétele valhat sziikségessé. A létesitmény és ingatlaniizemeltetés teriiletén is sziikség lehet egy
tovabbi gondnok alkalmazésara, igy az Osszeolvadds utdn ezen a teriileten két fovel szdmolna a
struktira.

Az 1 szervezeti felépitésben, a vertikalisan a Tulajdonos(ok) (Kozgyiilés), az Igazgatdsag és a
Feliigyel6 Bizottsag alatt a kovetkezo vezetdi szintek keriilnének pozicionalasra:

- Vezérigazgato (1 6)
- Uzletagvezeté (2 £06)
- Csoportvezet6 (4 £6)

- Kiilon vezetéi pozicid nélkill kozvetleniil a vezérigazgatd ald keriilne a Fejlesztési és
Beruhazasi Iroda. Ebbe az adott fejlesztéshez, beruhazashoz kapcsolddoan, ,,ad hoc” jelleggel
hatarozna meg a vezérigazgatd az érintett és résztvevo vezetok és munkavallalok korét, adott
feladat ellatashoz szervezve.

- Szintén kozvetlenil a vezérigazgaté ald lenne rendelve a Pénziigyi- ¢és iigyviteli,
adminisztracios teriilet, mely egyebek mellett a titkarsagi feladatokat is ellatna, valamint
segitené¢ az eleinte megbizasi jogviszony keretében ellatand6d tevékenységeket (pl.
konyvvizsgalat, jogi képviselet, informatika, megbizas alapjan mikodo gazdasagi iigyintézés
stb.).

Amennyiben a fentiek szerinti szervezeti struktira elfogadasra keriil, annak mentén haladva sziikséges
a feladat- és hataskorok, felelésségi szabalyok kialakitasa, rogzitése vagy egy részletes
Alapszabalyban, vagy pedig egy egyszerisitett minta szerinti Alapszabaly mellett 1étrejovo Szervezeti
¢s miikodési szabalyzatban.



Jelen valtoztatasi javaslatokat és az 0j szervezeti felépitést, melyet 1. sz. mellékletben tajékoztatasként
csatolok, javaslom a Tisztelt Képvisel6-testiilet szamara attekintésre.

Az OIH Zrt. altal a tavalyi évben megvasarolt Varikont Kft. beolvadasaval kapcsolatban, a Képviselo-
testiilet altal is korabban meghatarozott végdatumot figyelembe véve, a beolvadas 2018. junius 30-ai
fordulonappal és 2018. december 31-ei végnappal, mint joghatds beélltaval torténne az elképzelések
szerint.

A sziikséges 1épések és dontések litemezését, valamint az egymasra épiilé dontések és dontési szintek,
és illetékességek bemutatasat a 2. szamu melléklet tartalmazza.

A beolvadas menetével kapcsolatban fontosnak tartok kiemelni néhany kotottséget, torvényi eldirast,
mely segiti a nevezett melléklet értelmezését is.

Ezek alapjan a szdmviteli torvény szerinti mérleg elfogadhaté ugyan vagyonmérleg tervezetként, de
csak abban az esetben, ha annak fordulénapja (december 31.) az 4talakuldsrol szolo végleges dontés
idopontjat legfeljebb 6 honappal elézi meg. Ezzel ellenkezd esetben a folyamatban sziikséges lesz
kozbenso atalakulasi vagyonmérleg is és meg kell hatarozni a beolvadasi fordulonapot is.

A Jogutod jogi személy 1étesito okiratanak aldirasat kdvetd 8 napon beliil sziikséges kezdeményezni a
Cégkozlonynél a kozlemény kozzétételét és a kezdeményezét az érintetteknek ki kell jelolni. A
dontésekkel Osszefiiggésben a végsd dontés meghozatalatdl szamitott 15 napon beliil tajékoztatni
sziikséges a jogi személlyel miikodé munkavallaloi érdekképviseleti szerveket is.

Természetesen a beolvadés napja nem lehet kordbbi, mind a jogutdd nyilvantartasba vételének napja,
¢s nem lehet kés6bbi sem, mint a kérelem cégbirdsagi benyujtasat kdvetd 90. nap. A valtozast az
elfogadott 1étesitd okirat alairasatol szamitott 60 napon beliil pedig be kell jelenteni.

A menetrend attekintésével kapcsolatban tédjékoztatom a Tisztelt Képviselo-testiiletet, hogy a
gazdasagi tarsasagok esetében a kozgylilési elbterjesztés megkiildése és annak napja k6zott 15 napnak
kell eltelnie, amennyiben irasbeli szavazas torténik, ugy 8 napnak. Az Igazgatdésag szamara
megkiildott eldterjesztés €s annak napja kozott 8 napnak kell eltelnie, irasos szavazas setén pedig 5
napnak.

A folyamat iitemezésénél torekedtiink arra, hogy a Képviseld-testiilet éves, rendes munkarendjéhez és
iiléseihez tudjuk tlitemezni a sziikséges eldterjesztéseket és kapcsolodo, tulajdonosi dontéseket is.

A fenti javaslatokat mind az OIH Zrt. Igazgatosaga, mind a Feliigyel6 Bizottsaga megtargyalta és
tamogatja.

Tisztelt Képviselo-testiilet!

Kérem az elGterjesztés megvitatasat €s a hatarozati javaslat elfogadasat!

Oroszlany, 2018. marcius 22.
Lazék Zoltan

Oroszlany Varos Onkormanyzata Képvisel6-testiiletének
.../2018.(....) Kt. hatarozata
a Varikont Kft.-nek az Oroszlanyi Ingatlankezel6 és Hasznosité Zrt.-be torténé beolvadasahoz
kapcsolodo feladatok iitemezésérol és a tervezett szervezeti felépitésérol szolo tajékoztatorol

Oroszlany Varos Képviselo-testiilete tudomasul veszi az Oroszlanyi Ingatlankezeld és Hasznosito Zrt.-
nek a Varikont Kft. beolvadasat kovetéen kialakitasra keriil6 szervezeti felépitésének alapelveirdl és a
dontéshozatali folyamat litemezésérdl szo616 tajékoztatdjat az eldterjesztés szerinti tartalommal.

Hatarido: a hatarozat kihirdetésére: 2018. marcius 29.
Felelos: a hatarozat kihirdetéséért: Dr. File Beata jegyz6



