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Tisztelt Képviselő-testület! 

Az Oroszlányi Szolgáltató Zrt. 2013. decemberében nyílt közbeszerzési eljárás keretében nyerte el a 

városi sportlétesítmények üzemeltetésének jogát. A 2018. december 31-ig szóló szerződés értelmében 

a Csobbanó Oroszlány Város Uszodáját és strandot, a Chudik Lajos Sportlétesítményt, a Krajnyik 

„Akác” András Sportcsarnokot, a volt Gárdonyi Iskola területén található Sportcentrumot és a Kossuth 

Lajos utcában található kis műfüves pályát üzemeltetik. 

 

A 2013. december 31-én megkötött és 2016. május 9-én módosított szerződés II.2. b, pontja 

rendelkezik arról, hogy a Krajnyik „Akác” András Sportcsarnok bővítését követően kiegészítő 

szolgáltatás-megrendelésre kerülhet sor. 

 

Ennek megfelelően Oroszlány Város Önkormányzatának Képviselő-testülete 165/2016. (IX.6). számú 

határozatában foglaltak szerint 2016. szeptember 1-jével bízta meg az oroszlányi sportlétesítmények 

üzemeltetését végző Oroszlányi Szolgáltató Zrt.-t a Krajnyik „Akác” András Sportcsarnok új 

épületrészének üzemeltetésével. 

A feladat ellátására üzemeltető 1 év határozott időre kapott megbízást.  

A megállapodás 2017. augusztus 31-ei lejárta után az Önkormányzat 2017. október 31-ig 

meghosszabbította a megállapodást. 

A feladatokat 2017. január 1-től az Oroszlányi Szolgáltató Zrt. jogutódjaként szétválással létrejött 

Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zrt. látja el. 

Döntés született arról, hogy az üzemeltetés gyakorlati tapasztalatait – a tényleges költségekre és 

kiadásokra – figyelemmel megvizsgálják. 

Jelen előterjesztés az elmúlt 1 év üzemeltetési tapasztalatait, a régi és új létesítményrész 

üzemeltetésével kapcsolatos bevételek és költségek alakulását mutatja be. 

A 2016. szeptember 1-jétől a régi és az új létesítményrész üzemeltetésére az Önkormányzat 4.232.000 

Ft+ÁFA összeget fizet, mely összeg a közüzemi díjakat is tartalmazza. 

Az üzemeltetési díj úgy lett megállapítva, az új épületrész távhő teljesítménydíj lekötését a tényleges 

igény megismeréséig 0,2 MW-ban határozza meg, miközben a tervezői igény 0,64 MW volt. A 

tényleges csúcs a tervezői igényhez képest jóval kedvezőbb, a lekötött teljesítményhez képest jóval 

magasabb lett. A 2016. januárjában mért csúcsigény 0,4 MW volt, így 2017. áprilisától 0,4 MW 

teljesítménylekötés után kell fizetni, mely havi szinten 247.200 Ft+ÁFA, az eddig eltelt időszakban 

1.236.000 Ft+ÁFA, éves szinten 2.966.400 Ft+ÁFA költségnövekedést jelent. 

A Krajnyik „Akác” András Sportcsarnok az elmúlt 10 esztendőben önkormányzati és TAO-s 

forrásokból több ütemben jelentős fejlesztéseken ment keresztül, és 2016-ban új, az alap 

sportcsarnoknál mintegy háromszor nagyobb épületrésszel gazdagodott. Az új létesítményrész a város 

legnagyobb, legmodernebb sportlétesítménye lett, alkalmas első osztályú kosárlabda mérkőzések 

megrendezésére és nagyobb városi, céges rendezvények megtartására is. 

 

A Sportcsarnokban elsősorban az OSE Kosárlabda Szakosztálya tartja edzéseit és rendezi mérkőzéseit. 

A felnőtt csapat mérkőzéseit 800-1200 néző látogatja rendszeresen. A sportcsarnok működésének első 

évében helyt adott két nagyszabású, egy ötszáz fős, és egy közel ezer fős céges rendezvénynek, 

valamint egy ezerötszáz és egy nyolcszáz fős iskolai rendezvénynek is.  

 

Emellett a konferenciaterem vállalkozói fórumoknak, önkormányzati (pl. közmeghallgatás) és 

kormányhivatali rendezvényeknek (pl. foglalkoztatási paktum) is helyet adott.  

Az önkormányzati és intézményi rendezvényeknek térítési díj mentesen adtunk helyet. 

 

Hétköznap reggeltől estig teljes a kihasználtság, 8.00-14.00 között az iskolák, 14.00-21.00 között az 

OSE tizenhét csapata tartja mindkét teremben az edzéseit. Hétköznapokon a sportegyesületi használat 

mellett felmerülő külső igényeket csak részben lehet kielégíteni.  

Hétvégente – szeptembertől júniusig – az OSE 17 korosztályos csapatának mérkőzései folynak. 



3 
 

Az üzemeltetés éves tapasztalatai: 

 

Az új létesítményrész megépülésével teljesen új, eddig az oroszlányi létesítmények üzemeltetésben 

nem ismert feladatok hárultak az üzemeltetőre. A létesítmény nagy közönséget vonzó mérkőzésekre, 

egyéb rendezvényekre való előkészítése, a rendezvények utáni egész épületet átfogó nagytakarítások, a 

létesítmény összetett fűtési-, hűtési, légtechnikai rendszerének, a tűzjelző rendszerének üzemeltetése, a 

speciális sportpadló tisztítása, kezelése, a hangtechnika, a rengeteg vizesblokk karbantartása, és az első 

üzemeltetési év során garanciális körben felmerült problémák megoldása komoly kihívások elé 

állították az üzemeltetőt.  

Ezeket azonban fennakadások nélkül és maradéktalanul sikerült megoldani, annak ellenére is, hogy a 

létesítményt a méretéhez képest kis létszámmal üzemeltetik. 

 

A sportcsarnok üzemeltetési költségei közül a béreken túl a fűtési és a villamos-energia költségek, 

valamint a légtechnikai rendszer és a tűzjelző rendszer karbantartási költségei képezik a legjelentősebb 

tételeket, az energia költségek esetében önmagukban csak a lekötött teljesítménydíjak több milliós 

költséget jelentenek éves szinten.  

 

A sportcsarnok esetében a gépészeti, légtechnikai rendszerek, a tűzjelző rendszerek üzemeltetése és 

karbantartása, valamint a szigorodó jogszabályi változások egyre több szakcég és szakember 

bevonását teszik szükségessé, melyek éves szintén sokmilliós költséget igényelnek. 

- a sportcsarnok esetében a légtechnikai rendszerek és a tűzjelző rendszer karbantartásához 

és rendszeres felülvizsgálatához, 

- a felhasznált veszélyes anyagok miatt ADR tanácsadót, valamint a Sportcsarnok több mint 

500 fős befogadóképessége okán tűzvédelmi szakmérnököt is kell foglalkoztatni. 

 

Az üzemeltető az üzemeltetés minden területén igyekszik a hatékonyságot növelni, különösen a 

legjelentősebb forrásokat igénylő létszámgazdálkodás és az energiafelhasználás esetében. 

 

A létesítmények nem rendelkeznek önálló létesítményvezetőkkel, az összes sportlétesítményt egy fő 

irányítja. A főállású alkalmazotti létszám minimális, a sportcsarnokban 4 fő. A munkaerő-szervezés és 

a költségek optimalizálása érdekében a legtöbb feladatot egyszerűsített foglalkoztatás keretében, 

megbízással, vagy mint pl. a nagytakarításokat külső vállalkozón keresztül látjuk el. 

 

Sportlétesítményeink a felelős üzemeltetés mellett is jelentős, évente több tízmillió Ft-ot felemésztő 

karbantartást igényelnek, a régiek elavultságuk okán (víz, csatorna alapvezetékek, villamos 

rendszerek, tetőfelületek, stb), az újak az eredeti állag megőrzésének okán, amit az üzemeltetési 

bevételekből egyre nehezebb kigazdálkodni. 

 

Probléma továbbá, hogy a sportlétesítményekben dolgozó kollégák közül egyre többen 

vonultak/vonulnak nyugdíjba, pótlásukra egyre nehezebb megfelelő munkaerőt találni, amit tovább 

nehezít, hogy az általunk nyújtható bérezés egyre kevésbé versenyképes. 

Tovább rontja a helyzetet, hogy a sportlétesítmények, így a sportcsarnok is napi 15 órában reggel 7.00-

22.00 között van nyitva, hétvégén, és karácsony valamint újév kivételével ünnepnapokon is, ami 

szintén nem túl vonzó a munkavállalók számára. Ezenfelül az idei évben országos szinten 

tapasztalható 10-30%-os béremelésekkel szemben a sportlétesítményekben dolgozók számára nem 

volt forrás a bérek korrigálására. Ahhoz, hogy legalább a meglévő, és egyébiránt rendkívül jó munkát 

végző kollégákat meg lehessen tartani, a sportüzemeltetés területén dolgozóknak 2018-ban legalább 

10%-os alapbér emelés lenne indokolt. Ennek költségvonzata a sportcsarnok esetében mintegy 2,5 

millió Ft+ÁFA. 
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A fenti problémák megoldása érdekében a 2018-as évre mind az üzemeltetési díjakat, mind az 

ingyenes és kedvezményes használatot alaposan át kell gondolni, hogy az üzemeltetés, állagmegóvás, 

karbantartás területén ne kelljen vállalhatatlan kompromisszumokat kötni. Ami mára csak azért is 

megengedhetetlen lenne, mert az Önkormányzat saját és pályázati forrásból mintegy 2 milliárd Ft-ot 

költött a sportlétesítményei fejlesztésére. Számolni kell azzal, hogy a nagy értékű létesítmények az 

évek előrehaladtával felújításkori állapotuk megőrzéséhez egyre nagyobb mértékű karbantartást 

igényelnek majd. 

 

Üzemeltetés bevételeinek és költségeinek bemutatása 2016. szeptember 1. - 2017. augusztus 31. között. 

 

KAAS bevételek 2016. szeptember 1. - 2017. augusztus 31. adatok nettó, e Ft-ban 

Önkormányzati üzemeltetési díj a távhő költségekkel csökkentve  40 894 

Üzemeltetés egyéb bevételei (bérbeadás, stb) 7 120 

Távhőszolgáltatás  11 650 

Összesen 59 664 

 

KAAS költségek 2016. szeptember 1. - 2017. augusztus 31. adatok nettó, e Ft-ban 

Villamos energia 8 188 

Távhő 11 650 

Víz 695 

Csatornadíj 896 

Üzemeltetési eszközök, anyagok, tisztítószerek 5 970 

Fejlesztések (riasztórendszer bőv., wifi rendszer, kieg. villamos 

munkák) 
1 660 

Tűzvédelem (tűzjelző rendszer üzemeltetés, karbantartás, féléves-, éves 

felülvizsgálat, tűzvédelmi szakmérnök) 
2 160 

Légtechnikai rendszer karbantartás 2 624 

Egyéb karbantartás ( villamos-, víz-, kamerarendszer, riasztórendszer, 

festés, mázolás, lakatos-, asztalosmunkák, füvesítés, fűnyírás) 
2 214 

Egyéb szolgáltatás (vagyonvédelem, munkavédelem, ADR tanácsadó, 

mérkőzések, rendezvények utáni nagytakarítások) 
3 860 

Közvetlenül a sportcsarnokban dolgozók munkabére és járulékaik 

(gondnok, műszaki munkatárs, takarítók, teremfelügyelők) 
15 002 

OIH dolgozók KAAS-ra eső bér és járulékrésze (lét. üz. menedzser, 

karbantartók) 
3 980 

Egyéb költség*(biztosítások, hulladékkezelés, rágcsálóirtás, internet, 

antennadíj, stb) 
1 320 

Iparűzési és innovációs adó 396 

Amortizáció 486 

Összesen 61 101 
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A fenti táblázatból látható, hogy a költségek harmadát a közüzemi költségek teszik ki. A várható 

üzemeltetési költségeket viszonylag pontosan sikerült meghatározni, kivéve a villamos energia 

költségeket, amelyek a tervezetthez képest mintegy 35%-kal lettek magasabbak. Ennek oka nem a 

helytelen üzemeltetés, hanem ilyen jellegű üzemeltetési tapasztalat híján, különös tekintettel a hűtési-

légtechnikai rendszer komplexitására, ezt a költségelemet nem sikerült jól meghatározni. 

Megemlítendő, hogy a villamosenergia költségeket mintegy nettó 900.000 Ft-tal csökkentette a 20 kw-

os napelemrendszer által eddig megtermelt 29.274 kwh villamosenergia.  

A sportcsarnok üzemeltetésének üzemi (vállalati általános költségek ráosztása nélküli) eredménye 

veszteséget mutat annak ellenére is, hogy a létesítményt a lehető legkisebb létszámmal, és a 

legnagyobb odafigyeléssel üzemeltetik. A veszteséget éves szinten tovább növeli a fentebb említett 

tényleges távhő teljesítmény igény növelése is, hiszen az emelt díj hatása csak 2017 áprilisa óta 

érezhető. 

 

Az elmúlt egy év üzemeltetési tapasztalatainak alapján indokolt az üzemeltetési díj összegének 

módosítása, különös tekintettel a tényleges távhő teljesítményigény miatti költségnövekedésre. 

 

Az új és felújított létesítmények üzemeltetési, fenntartási költségei a bővítések, új építések és nem 

utolsó sorban a jogszabályi változások által előírt követelményrendszerek szigorodása miatt az elmúlt 

években jelentősen megemelkedtek, amelyeket az önkormányzati és egyéb forrásokból származó 

üzemeltetési bevételek nem tudtak lekövetni. A saját bevételek jelentős növelésére sajnos nagyon 

korlátozott a lehetőség, hiszen az oktatási intézmények, civil szervezetek a tényleges használat díját 

képtelenek lennének megfizetni. 

 

Figyelemmel kell lenni arra, hogy az Oroszlányi Szolgáltató Zrt. 2017. január 1-jei szétválása miatt a 

kivált üzemeltető cég a továbbiakban nem tudja a sportlétesítmény-üzemeltetési területen esetlegesen 

elszenvedett veszteségeit kompenzálni, ezért a létesítmény üzemeltetés területén legalább a közvetlen 

üzemeltetési költségeknek és a rájuk eső vállalati általános költségeknek meg kell térülniük.  

 

Tekintettel arra, hogy a sportlétesítmények üzemeltetésére vonatkozó szerződés 2018. december 31-ig 

van érvényben, célszerű a kibővített létesítményrészre vonatkozó szerződést is ezen időpontig 

megkötni. 

 

Tisztelt Képviselő-testület! 

 

Kérem az előterjesztés megvitatását és a határozati javaslat elfogadását! 

 

Oroszlány, 2017. október 12.  

 

 

Lazók Zoltán 
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Oroszlány Város Önkormányzata Képviselő-testületének 

 …./2017. (...) Kt. határozata  

a Krajnyik „Akác” András Sportcsarnok üzemeltetési szerződésének módosításáról 

 

Oroszlány Város Önkormányzatának Képviselő-testülete: 

1. Egyetért az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zártkörűen Működő Részvénytársaság és az 

Önkormányzat közötti üzemeltetési szerződés módosításával a következő tartalommal: az 

üzemeltető a Krajnyik Akác András Sportcsarnok régi és új létesítményrésze üzemeltetésének 

feladatát a 2017. november 1. és 2018. december 31. közötti időszakra vonatkozóan, 2017. 

november és december hónapokban a korábbi üzemeltetési díj ellenében (havi bruttó 5.374.640,- 

Ft), 2018. évre vonatkozóan pedig 2017. decemberében meghatározott díj ellenében végezze. 

2. Felhatalmazza a polgármestert az Oroszlányi Ingatlankezelő és Hasznosító Zártkörűen Működő 

Részvénytársaság és az Önkormányzat közötti üzemeltetési szerződés módosításának aláírására 

az 1. pontban meghatározott tartalommal. 

 

Határidő: a határozati kihirdetésére: azonnal 

Felelős: a határozat kihirdetéséért: Dr. File Beáta jegyző 


