Oroszlany Varos Onkormanyzatanak kozép- és hosszi tavi vagyongazdalkodasi koncepciéja

l.
Bevezetés

Oroszlany Varos Onkormanyzata kiemelt feleldsségi korébe tartozik a vagyonnal vald feleldsségteljes,
atgondolt, tervszerli, hatékony, az Onkormanyzat céljait legjobban szolgalo gazdalkodas. A
vagyongazdalkodasnak hozzd kell jarulnia az onkorményzati kdzfeladatok minél eredményesebb,
szinvonalasabb, kdltségtakarékosabb ellatasahoz.

A vagyongazdalkodds legfontosabb kérdéseit, feladatait az dnkormanyzat érdekeinek megfeleléen
szabalyozni kell. A szabdlyozasnak egyrészr6l magaba kell foglalnia az 6nkormanyzat
vagyongazdalkodasi koncepciojat, amelynek meg kell alapoznia a tervszerli, az Onkormanyzat o
célkitiizéseivel Osszhangban 1éve vagyongazdalkodast, masrészrél a vagyonrendeletet, amelyben
rogziteni kell a vagyongazdéalkodasi koncepcidoban és tervben megfogalmazottak végrehajtisira
vonatkoz6 szabalyokat, a magasabb szintli jogi szabalyozas elbirasai teljes korli betartasanak
biztositasaval.

Az Onkormanyzat vagyongazdalkodéasi koncepcidja, azaz a kozép- és hossza tava terve és a
vagyonrendelet a felelds onkormanyzati vagyongazdalkodas két alapdokumentuma. A kozép- és
hossz tavi vagyongazdalkodasi koncepcio, terv célja az onkormanyzati vagyon (vagyonmérleg,
eszk6zok) gyarapitasaval, fenntartdsaval, lizemeltetésével, hasznositasaval kapcsolatos kozép- és
hosszu tava célkitlizések meghatarozasa. Az Onkormanyzat kozéptava vagyongazdalkodasi
célkitiizései 2-4 éves id6tartamot, hosszl tava célkitiizései 5-8 éves id6tartamot foglalnak magukba.

1.
A kiils6 kornyezet, jogszabalyi hattér

1. Az dnkormanyzat vagyonara, vagyongazdalkodasara vonatkoz6 jogszabalyi el6irdsok
Az dnkormanyzat vagyongazdalkodasat alapvetden a kovetkezo jogszabalyok hatarozzak meg:

- Magyarorszag Alaptorvénye,

- Magyarorszag helyi dnkormanyzatair6l szol6 torvény

- az allamhaztartasrol szo16 torvény,

- a nemzeti vagyonrol szo616 torvény,

- az egyes allami vagyontargyak dnkormanyzatok tulajdonaba adasarol szolo torvény,

- a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvény,

- valamint az Onkormanyzatok tulajdonaban 1évé ingatlanvagyon nyilvantartasi és
adatszolgaltatasi rendjérél sz616 Kormanyrendelet.

Magyarorszag Alaptdrvénye az onkormanyzati vagyont a nemzeti vagyon részévé nyilvanitotta, €s
deklaralta az onkormanyzat tulajdonosi €s gazdalkodasi jogositvanyait. Az Alaptorvény meghatarozta:
»A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének célja a kozérdek szolgalata, a kdzos sziikségletek
kielégitése és a természeti erdforrasok megovasa, valamint a jovo nemzedékek sziikségleteinek
figyelembevétele. A nemzeti vagyon megorzésének, védelmének €s a nemzeti vagyonnal valo felelds
gazdalkodasnak a kovetelményeit sarkalatos torvény hatarozza meg.”

Az onkormanyzati vagyon funkcidja kettds: mindenekeldtt egyrészt infrastrukturat biztosit a
torvényben eldirt kotelezd, illetve onként vallalt onkormanyzati feladatok ellatdsahoz, masrészt
bevételt teremt az dnkormanyzat szamara a kozfeladatok ellatdsahoz, a vagyon allagmegovasahoz,
felujitasahoz, a beruhdzasok megvalositasahoz. Ezen alapul az 6nkormanyzati vagyon tdrvény szerinti
felosztasa is. A nemzeti vagyonrdl szold torvény a nemzeti vagyon alabbi alapvetd csoportjait
kiilonbozteti meg:



1. allami vagyon,
2. 6nkormanyzati vagyon,
2.1. uizleti vagyon,
2.2. térzsvagyon,
2.2.1. forgalomképtelen tdrzsvagyon,
2.2.1.1. kizarélagos onkormanyzati tulajdonban all6 vagyon,
2.2.1.2. nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentGségli nemzeti vagyon
2.2.2. korlatozottan forgalomképes vagyon.

A fenti csoportositas szerint elkiilonitést a vagyonrendelet tartalmazza.

Az iizleti (forgalomképes) vagyon korébe tartoznak mindazon ingatlanok, amelyeket a torvények
vagy rendeletek nem sorolnak a térzsvagyonba. Az ingatlanok funkcidja a bevételteremtés, hozam
elérése, a koz- és magan fejlesztésekhez sziikséges ingatlan-portfolié biztositasa, amelynek soran kello
rugalmassagot kell biztositani és alkalmazkodni kell a piacgazdasag kovetelményeihez.

A forgalomképtelen vagyon kozvetleniil a kotelezé6 onkormanyzati feladatkoér ellatasat vagy
hataskor gyakorlasat szolgalja, és ide tartozik azon vagyonelemek kore is, amelyet torvény, vagy
Onkormanyzati rendelet kizardlagos oOnkormanyzati tulajdonban 4ll6 vagyonnak mindsit.
Vagyonrendeletiink tartalmazza a nemzetgazdasagi szempontbol Kkiemelt jelentoségii
vagyonelemeket is. A helyi 6nkormanyzatok tulajdonaba tartozé vagyontargyak koziil azokat soroljuk
az dnkormanyzati térzsvagyon nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentdségli vagyonelemei kozé,
amelyeknek helyi jelentdségiikre tekintettel a helyi dnkormanyzat tulajdonaban torténé megérzése
hosszi tavon indokolt, ugyanakkor a nemzeti vagyonro6l sz6lo tv. nem sorolja Oket a kizarolagos
Oonkormanyzati tulajdonba tartoz6 vagyontargyak kozg.

A forgalomképtelen torzsvagyon ,,nem idegenithetd el, vagyonkezel6i jog, jogszabalyon alapuld,
tovabba az ingatlanra k6zérdekbdl kiilon jogszabalyban feljogositott szervek javara alapitott hasznalati
jog, vezetékjog, vagy ugyanezen okokbol alapitott szolgalom, tovabba a helyi dnkormanyzat javara
alapitott vezetékjog kivételével nem terhelhetd meg, biztositékul nem adhatd, azon osztott tulajdon
nem létesithetd”.

A kizéro6lagos vagyonelemek korét maga a nemzeti vagyonrol sz6l6 torvény taxative hatarozza meg:

,»a) a helyi kdzutak és miitargyaik,

b) ahelyi 6nkormanyzat tulajdonaban allo terek, parkok,

C) a helyi onkormanyzat tulajdonaban all6 nemzetkozi kereskedelmi repiil6tér, a hozza
tartozo légiforgalmi tavkozld, radidnavigacios és fénytechnikai berendezésekkel és
eszkozokkel, tovabba a légiforgalmi iranyitd szolgalat elhelyezését szolgalod
létesitményekkel egylitt, valamint

d) a helyi 6nkormanyzat tulajdonaban allo6 — kiilén térvény rendelkezése alapjan részére
atadott — vizek, kdzcéll vizi 1étesitmények, ide nem értve a vizi kozmiiveket.”

A korlatozottan forgalomképes vagyoni mindsités addig all fenn, mig az adott vagyontargy
kozvetleniil 6nkormanyzati feladat és hataskor ellatasat, vagy a kdzhatalom gyakorlasat szolgalja. A
vagyon Onkormanyzati hitelfelvétel és kotvénykibocsatas esetén annak fedezetéiil nem szolgalhat, és
kizarolag az allam, masik helyi 6nkormanyzat vagy dnkormanyzati tarsulas részére idegenitheto el.

2. A helyi jogszabalyalkotas kereteinek meghatarozasa

A vagyonrendelet mellett az onkormanyzati tulajdonban 1év6 lakasok bérletérdl, lakbérérol és
elidegenitésérdl szolo, az onkormanyzati tulajdonban 1évé nem lakas céljara szolgald helyiségek
bérletérdl és elidegenitésérdl szold rendelet, valamint természetesen az éves koltségvetési rendelet
szolgal alapul a vagyongazdalkodas helyi szabalyozasanak.



Ezen feliil még kozvetetten hatassal van a vagyongazdalkodasra tobb olyan helyi rendelet, amely az
onkormanyzati vagyon értékét befolyasolja, kiilondsen a Helyi Epitési Szabalyzat és szabalyozasi terv,
a kozteriiletek rendjérdl és hasznalatarol szo16 rendeletek.

1.
A vagyongazdalkodasi koncepcio stratégiai szerepe, kapcsolatrendszere

1. A vagyongazdalkodasi koncepcié kapcsolodasa mas teriiletek koncepcioihoz, programjaihoz

A vagyongazdalkodas alapelvei, célkitlizései nem kiiloniilhetnek el mas szakteriileteinek
elképzeléseitol, 4gazati stratégiditol, valamennyi koncepcid, terv, stratégia érinti a
vagyongazdalkodast, azzal 6sszefligg, ezért fontos hattere a konkrét vagyongazdalkodasi tevékenység
meghatarozasanak.

A kapcsolodo stratégiak koziil kiemelendé az Integralt Telepiilésfejlesztési Stratégia, valamint
Oroszlany Varos Gazdasagi Programja

2. A vagyongazdailkodas szervezete, iranyitasa, szervezése, dontések elokészitése

Az Oonkormanyzati vagyon feletti tulajdonosi jogokat a vagyonrendeletben meghatarozott hataskorok
alapjan a Képvisel6-testillet, annak bizottsagai, illetve a Polgarmester gyakoroljak. A
vagyongazdalkodas feladatai végrehajtasdnak elokészitését a Polgarmesteri Hivatal szervezeti
egységei a polgarmester iranyitasaval, és a jegyzO vezetésével latjak el. A vagyongazdalkodasra
vonatkozo végrehajtasi feladatokat a Polgarmesteri Hivatal Szervezeti és Mikodési Szabalyzata
tartalmazza.

3. Az onkormanyzati vagyongazdalkodas sajatossagai

3.1.  Célhoz kotottség: Az dnkormanyzati vagyon mindenekel6tt az dnkormanyzat feladatainak
ellatasat szolgalja. A vagyongazdalkodas feladata az 6nkormanyzat teherbird képességéhez igazodo,
els6dlegesen a kozfeladatok ellatdsahoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek kielégitéséhez
sziikséges vagyonnak egységes elveken alapulo, atlathato, hatékony és koltségtakarékos mitkodtetése,
értékének megbrzése, allaganak védelme, értékndveld hasznalata, hasznositasa, gyarapitasa, tovabba a
feleslegessé valo vagyontargyak elidegenitése.

3.2. Az onkormanyzat csak részben, a forgalomképes iizleti vagyonaval gazdilkodhat
szabadon. Az onkormanyzatnak keriilnie kell a kiemelt kockazatot, és ennek kovetkeztében nem
célozhatja meg a maximalis nyereség elérését. Az Onkormanyzat szamara a kozfeladatok ellatasanak
biztonsaga a c€l, csak ezutan kovetkezhet a szabad forrasok, vagyonelemek befektetése, hasznositasa,
de az is csak korlatozott, észszeri kockazatvallalas mellett.

3.3. A testiileti dontéshozatal: Az Onkormanyzatnal a legtobb vagyongazdalkodasi dontés a
Képviselo-testiilet hataskore, ezt a jogositvanyat a Képvisel6-testiilet a vagyonrendeletben rogzitett
feltételek esetében atruhazza bizottsagi, polgarmesteri hataskorbe.

3.4. Nyilvanossag intézménye: A nyilvanossag fontos kovetelménye az Onkormanyzati
gazdalkodasnak, ennek részeként a vagyongazdalkodasnak is. Abban az esetben, amikor a testiileti
dontésekkel meg lehet felelni a hatékony dontés elvarasainak, a dontéshozatali mechanizmussal
altalaban érvényesiil a nyilvanossag kovetelménye. Ugyancsak érvényesiil a palyaztatasi rendszerben a
hirdetések, illetleg palyazatok kozzétételével.

4. Az onkormanyzati vagyongazdalkodas értelmezése

Az Onkormanyzat vagyongazdalkodasat négy f6 cselekvési, tevékenységi teriilet koré Ilehet
csoportositani:



- a vagyon novekedésének, gyarapitdsanak elGsegitése (beruhazas, fejlesztés, kisajatitas,
téritésmentes juttatas elfogadasa),

- a meglévo vagyon fenntartasa (lizemeltetés, karbantartas, felujitas),

- vagyonhasznositas (bérbeadas, haszonbérlet, hasznalatba adas, vagyonkezelésbe,
iizemeltetésbe adas),

- értékesités, téritésmentes atadas, csere.

A vagyongazdalkodas tagabb értelemben magaba foglalja:
- az Onkormanyzat 0sszes, a targyi, a pénziigyi és szervezeti, human erdforrasokkal valo
gazdalkodasat, valamint
- a kozosségek, a lakossag onkéntes felajanlasanak hasznositasat.

A targyi vagyon egyrészt eszkozt biztosit a feladat ellatashoz, masrészt eredménye a megvaldsitott
beruhazasoknak, felujitasoknak.

A vagyongazdalkodas hatékonysagat a kozfeladat-ellatas teljesitésének eredménye, az {izleti vagyon
esetében az elért pénziigyi hozam (foglalkoztatas novekedése, a varos fejlddése stb.) mutatja meg.

V.
Az onkormanyzati vagyongazdalkodas eroforrasai

1. Tulajdonos

Az Onkormanyzati vagyon tulajdonosa maga a varos lakossaga (a varos kozigazgatasi teriiletéhez
tartozo valasztopolgarok kozossége), kozosségi tulajdon, amely a varos lakossaganak érdekeit
szolgéalja.

A vagyon feletti tulajdonosi jogok gyakorlasa a hatalyos vagyonrendelet szerint torténik, amely rogziti
a dontési szinteket az értékhatarok fiiggvényében.

2. Az onkormanyzati vagyon miikodtetését ellato szervezetek

Az oOnkormanyzati vagyont miikodtetok feladata a vagyongazdalkodassal kapcsolatos stratégia
megvaldsitasa, a mar megfogalmazott feladat-ellatasi prioritdsok mentén. A vagyont miikddtetének
biztositania kell, hogy a beruhazasi, tlzemeltetési és karbantartasi politika segitségével az
Onkormanyzat vagyona a lehetd legnagyobb hozamértéket (tarsadalmi hozam, pénzbeli hozam stb.)
biztositsa a tulajdonos szdmara, az eszkozallomany miiszaki allapotanak és miikodoképességének
megtartasa, ndvelése mellett.

Az dnkormanyzati vagyont kezeld, hasznalo, izemeltetd, vagyonkezel szervezetek az alabbiak:
- Oroszlanyi Polgarmesteri Hivatal,
- részben Onalléan gazdalkodo, jogi személyiséggel rendelkezé onkormanyzati koltségvetési
szerv (intézmény),
- kizarolagos, illetve tobbségi dnkormanyzati tulajdont gazdasagi tarsasagok,
- Onkormanyzat altal alapitott kdzalapitvany, az alapitd okiratban foglalt célok elérésének
elGsegitésére.

3. Az onkormanyzati feladatellatashoz az eréforrasok hozzarendelésének alapkovetelményei

A vagyongazdalkodasnak olyan modon kell az dnkormanyzati feladatellatashoz rendelnie a sziikséges
eréforrasokat, vagyonelemeket, hogy az:
- igazodjon az 6nkormanyzat mindenkori teherbir6 képességéhez,
- elsddlegesen a kozfeladatok ellatasat, a mindenkori tarsadalmi sziikségletek kielégitését
szolgélja,
- biztositsa a vagyonnal valo felels, rendeltetésszeri gazdalkodast,
- feleljen meg az dnkormanyzati vagyon rendeltetésének,
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- a miikodtetés egységes elveken alapuljon, atlathatd, hatékony és koltségtakarékos legyen,

- biztositsa a vagyon értékének megdrzését, allaganak védelmét, értékndveld hasznalatat,
gyarapitasat, hasznositasat, valamint,

- elésegitse az Onkormanyzat feladatanak ellatasa szempontjabol feleslegessé valo
vagyontargyak elidegenitését.

V.
A vagyongazdalkodasi terv

1. A terv kiemelt alapelvei

1.1

1.2.

1.3

1.4.

1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

Az dnkormanyzatndl rovid- és kdzéptavon egyarant a vagyon meg6rzésének elsddlegessége elve
érvényesiil a hossza tavii miikodési stabilitds biztositisa érdekében. Altalanos irdnyelvként
Oroszlany varos ingatlanvagyonanak megtartasa és gyarapitasa hatarozhaté meg, ahol sziikséges
az ingatlanok felujitasat, a bérelhetd ingatlanok kiadasat tartva szem el6tt.

Az onkormanyzati vagyonnal — mint nemzeti vagyonnal — felel6s méodon, rendeltetésszertien
kell gazdalkodni.

A vagyongazdalkodas feladata az 6nkormanyzat teherbir6 képességéhez igazodo, elsddlegesen a
kozfeladatok ellatdsahoz és a mindenkori tarsadalmi sziikségletek kielégitéséhez sziikséges,
egységes elveken alapuld, atlathatd, hatékony és koltségtakarékos miikodtetése, értékének
megorzése, allaganak védelme, értékndveld hasznalata, hasznositasa, gyarapitisa, tovabba a
feleslegessé vald vagyontargyak elidegenitése.

A vagyongazdalkodas alapvetd helyi jogi szabalyozasat az onkormanyzat mindenkor hatalyos
vagyonrendelete, az Onkormanyzati tulajdonban 1évé lakasok bérletérdl, lakbérérdl és
elidegenitésérol szolo, az dnkormanyzati tulajdonban 1évé nem lakés céljara szolgalo helyiségek
bérletérdl és elidegenitésérdl szold, valamint természetesen az éves koltségvetési rendelet
tartalmazza.

A tulajdonost megilletd jogok gyakorlasarél a Képviselo-testiilet rendelkezik. A
vagyongazdalkodasi feladatok végrehajtdja az Oroszlanyi Polgarmesteri Hivatal illetékes
szervezeti egysége.

A kizarolagos dnkormanyzati tulajdonban 1évé vagyon, a tobbségi dnkormanyzati tulajdonban
allo, kozszolgaltatasi tevékenységet ellatd gazdasagi tarsasagban fennallo tarsasagi részesedés,
tovabba a helyi 6nkormanyzat rendeletében nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentéségii
vagyonelem — toérvényben meghatarozott feladatatadas kivételével — nem idegenithetd el,
vagyonkezel6i jog, jogszabalyon alapuldé hasznalati jog vagy szolgalom kivételével nem
terhelhetd meg, azon osztott tulajdon nem létesithetd. A helyi Onkormanyzat kizardlagos
tulajdonaban all6 nemzeti vagyon birtoklasa, hasznalata, hasznai szedésének joga, fenntartasa,
lizemeltetése, 1étesitése, fejlesztése, valamint feltjitasa a nemzeti vagyonrol szold térvényben
szabalyozott modon engedhetd at masnak. Az Onkormanyzati kozfeladat ataddsdhoz
kapcsolodva vagyonkezelGi jogot létesithet. A vagyonkezelési szerz6désnek a gazdalkodo
szervezet tulajdonosi szerkezetében torténd tulajdonosvaltozas miatti megsziinésének esetére a
nemzeti vagyonrol szol6 térvényben meghatarozottak az iranyadok.

Az Onkormanyzat szdmara a kozszolgaltatas ellatdsa, varospolitikai és hosszabb tavu
tizletpolitikai okbol nélkiilozhetetlen, kiemelkedd jelentGségili, és hasznositasa erre tekintettel
torténhet.

Az Onkormanyzati vagyon ingyenesen — képviselO-testiileti dontéssel — kizarolag kozfeladat
ellatasa céljabol adhatd hasznalatba, bérbe, ilizemeltetésbe, vagyonkezelésbe a feladat
ellatasahoz sziikséges mértékben, torvényben rogzitett feltételekkel.

Az donkorméanyzati vagyonfejlesztés (felujitas, beruhazas a szamviteli tdrvény szerint) céljait a
Képviselo-testiilet dontései és az éves koltségvetési rendelet hatarozza meg.

Torekedni és lehetdség szerint biztositani kell a forrasok megszerzése soran és a forrasok
elosztdsanal, hogy az Onkormanyzati vagyon 4llagmegérzéséhez sziikséges forrasok
rendelkezésre alljanak.

. Az O6nkormanyzatnal a vagyon megérzésének els6dlegességi elve érvényesiil a hosszi tava

mukodési stabilitas biztositasa érdekében.



1.12. Az alapelveket a gazdalkodasi és egyéb, a vagyon kezelését, miikodtetését szabalyozo rendeletek
modositasakor, tjraalkotasakor és alkalmazasakor érvényre kell juttatni.

1.13. Az dnkormanyzati vagyon hasznositasanak célja a kdtelezd €s onként vallalt feladatok hatékony
¢s eredményes ellatasa, mely tevékenység a kotelezo feladatok ellatasat nem veszélyeztetheti.

1.14. Az tizleti vagyon értékesitését forgalmi értékbecsléssel megalapozva, nyilvanos palyazati kiiras
alapjan, a vagyonrendelet eldirasai szerint kell lefolytatni azzal, hogy az allamot elévasarlasi jog
illeti meg. Az Onkormanyzat tulajdonaban 1évé egyes vagyontargyak koziil azokat a
vagyonelemeket célszeri értékesiteni:

- amelyek megtartdsa jelentds raforditast igényel, vagy csak minimdlis hasznot eredményez,
ilyenek a nem lakas céli helyiségek (volt 1égoltalmi helyiségek);

- az épitési telkek folyamatos el0készitése — amennyiben az ehhez sziikséges koltségek
forrasat a koltségvetés biztositja;

- a mez6gazdasagi hasznositasi foldbérletek folyamatos figyelemmel kisérése, a
varosfejlesztési lehetdséggel nem érintett ingatlanok hosszl tavon torténd értékesitésének
elokészitése;

- az Onkormanyzat tulajdondban 1év6é, de tevékenységhez nem sziikséges ingatlanok
hasznositasa.

1.15. Az d6nkormdnyzati vagyon kezelési feladatait elsdsorban a Képviseld-testiilet a Polgarmesteri
Hivatal, egyéb koltségvetési szervei, gazdasagi tarsasdgai utjan teljesiti jogszabalyi
kovetelményeknek megfeleléen és a vagyonrendeletben meghatarozottak szerint. A kezeloknek
biztositaniuk kell, hogy az onkormanyzat a tulajdonaban 1évé ingatlanrol, ingosagrol, egyéb
dolgokrol részletes koltségfelhasznalast tartalmazod informaciéval rendelkezzen. Az
Onkormanyzat tamogatja a koltségtakarékos mikddtetéshez sziikséges beruhazasokat,
raforditasokat. Az Onkormanyzat az energiaracionalizalassal Osszefiiggd palyazatokat
prioritasként kezeli.

1.16. Elengedhetetleniil sziikséges az onkormanyzati tulajdont ingatlanok teljes korti és naprakész
nyilvantartasanak folyamatos vezetése, frissitése, a valtozasok felvezetése, a telepitett korszerii
internetes kataszteri programban.

1.17. A vagyongazdalkodasi iranyelveknek megfelel6en ingatlanfejlesztési célként hatarozhatdé meg,
hogy céliranyos teriiletcserékkel és vasarlasokkal torekedni kell késobbi fejlesztési célok
megvaldsitasara nagyobb foldteriiletek, zoldteriiletek, és kozparkok kialakitasara alkalmas
ingatlanok megszerzésére. Az Onkormanyzat a meglévo és a megszerzett zoldfeliiletek és
zoldteriiletek nagysagat nem kivanja csokkenteni.

1.18. Lehet6ség szerint a telepiilésfejlesztési érdekek figyelembevételével tovabbra is folytatni kell az
allami tulajdonu ingatlanok megszerzését.

2. Kozéptavua vagyongazdalkodasi célkitiizések

2.1. A kozéptavu célkitiizések alapjaul szolgalt Oroszlany Véros Gazdasagi Programja a 2014-2019-
es idOszakra vonatkozoan, melyet a Képvisel6-testiilet 71/2015. (1V.28.) Kt. hatarozataval
fogadott el.

2.2. Pénziigyileg tamogatott, palyazati projektek keretén beliil varosrehabilitacios projektek inditasa,
megvaldsitasa, illetve altalanosan minden olyan az 6nkorményzati vagyon értékét noveld, de
legalabb szinten tartasat biztositd projektben valo részvétel, amely kiils6 forras bevonasat teszi
lehetové.

2.3. Az onkormanyzati lakasok esetében tovabbra fontos célkitlizés a rossz miiszaki allapota
lakoépiileteket felajitasa, valamint a bérlakasallomany novelése.

24. A forgalomképes term6foldek foldhaszonbérleti szerzédéseinek feliilvizsgalata, folyamatos
nyomon kovetése. Az alacsony hasznositasi hatékonysagu, csekély bevétellel kecsegtetd, és
hosszabb tavon sem beépitendd termofoldek értékesitése.

2.5. Az Onkormanyzati tulajdonban 1évé ingatlanok adatainak — foldhivatali f6ldkonyv alapjan —
aktualizalasa, vagyonkataszteri feldolgozasa.

2.6. Ingatlanértékesitések a telepiilésfejlesztési érdekek figyelembevételével.



2.7.

2.8.

Az onkormanyzati kizarolagos és résztulajdonban allé gazdasagi tarsasagokban megtestesiild
Oonkormanyzati vagyon esetében a gazdasagi tarsasagok hatékony és koltségtakarékos miikodése
a cél, melyet folyamatosan ellendrizni sziikséges.

Az dnkormanyzati beruhazasoknal minden esetben vizsgalni kell, hogy a megvalositast kovetd
fenntartas milyen kotelezettségeket fog okozni az 6nkormanyzat szdmara.

3. Hosszu tava vagyongazdalkodasi célkitiizések

3.1.
3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

A hosszu tava vagyongazdalkodasi terv alapjaul a kozéptava vagyongazdalkodasi terv szolgal.
A vagyonhasznositas soran a bevételszerzeés, illetve a kiadascsokkenés mellett szem el6tt kell
tartani, hogy az ne eredményezzen vagyonfelélést.

A piaci helyzet ismeretében sziikséges az értékesitendd és mas modon hasznosithatd
vagyonelemek feliilvizsgalata.

Az onkormanyzat szamara kedvezd, vagyongyarapodast eredményezd palyazati lehetdségeket
maximalisan ki kell hasznalni. A tulajdonosi érdek kovetkezetes érvényesitése érdekében
hatékony beszamol6d rendszer kidolgozasa, alkalmazasa, folyamatos ellendrzés, kontrolling
elemzés megvalOdsitasa sziikséges.

Az Onkormanyzat tulajdonaban allo6 gazdasagi tarsasagok miikddésének, jogi és szervezeti
kereteinek, tevékenységi korének, az altaluk biztositott feladatellatasnak a feliilvizsgalata,
vagyongazdalkodasuk kiemelt figyelemmel kisérése, a tarsasagoknal 1évé Onkormanyzati
vagyon értékének megdrzése, novelése, eredményesebb miikoddtetése, hatékony tulajdonosi
kontrolling, beszamoltatasi rendszer kialakitasa sziikséges. Indokolt tarsasagonként differencialt
tulajdonosi elvarasok megfogalmazasa az ellatott feladatok és a mikddtetett vagyon
figyelembevételével, az éves iizleti terv iddaranyos végrehajtidsardl rendszeres beszamolasi
kotelezettség eldirasa.



