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Oroszlány Város Önkormányzatának közép- és hosszú távú vagyongazdálkodási koncepciója 

 

I. 

Bevezetés 

 

Oroszlány Város Önkormányzata kiemelt felelősségi körébe tartozik a vagyonnal való felelősségteljes, 

átgondolt, tervszerű, hatékony, az önkormányzat céljait legjobban szolgáló gazdálkodás. A 

vagyongazdálkodásnak hozzá kell járulnia az önkormányzati közfeladatok minél eredményesebb, 

színvonalasabb, költségtakarékosabb ellátásához.  

 

A vagyongazdálkodás legfontosabb kérdéseit, feladatait az önkormányzat érdekeinek megfelelően 

szabályozni kell. A szabályozásnak egyrészről magába kell foglalnia az önkormányzat 

vagyongazdálkodási koncepcióját, amelynek meg kell alapoznia a tervszerű, az önkormányzat fő 

célkitűzéseivel összhangban lévő vagyongazdálkodást, másrészről a vagyonrendeletet, amelyben 

rögzíteni kell a vagyongazdálkodási koncepcióban és tervben megfogalmazottak végrehajtására 

vonatkozó szabályokat, a magasabb szintű jogi szabályozás előírásai teljes körű betartásának 

biztosításával. 

 

Az önkormányzat vagyongazdálkodási koncepciója, azaz a közép- és hosszú távú terve és a 

vagyonrendelet a felelős önkormányzati vagyongazdálkodás két alapdokumentuma. A közép- és 

hosszú távú vagyongazdálkodási koncepció, terv célja az önkormányzati vagyon (vagyonmérleg, 

eszközök) gyarapításával, fenntartásával, üzemeltetésével, hasznosításával kapcsolatos közép- és 

hosszú távú célkitűzések meghatározása. Az önkormányzat középtávú vagyongazdálkodási 

célkitűzései 2-4 éves időtartamot, hosszú távú célkitűzései 5-8 éves időtartamot foglalnak magukba. 

 

II. 

A külső környezet, jogszabályi háttér 

 

1. Az önkormányzat vagyonára, vagyongazdálkodására vonatkozó jogszabályi előírások 

Az önkormányzat vagyongazdálkodását alapvetően a következő jogszabályok határozzák meg: 

 

- Magyarország Alaptörvénye, 

- Magyarország helyi önkormányzatairól szóló törvény 

- az államháztartásról szóló törvény, 

- a nemzeti vagyonról szóló törvény, 

- az egyes állami vagyontárgyak önkormányzatok tulajdonába adásáról szóló törvény, 

- a gazdasági társaságokról szóló törvény, 

- valamint az önkormányzatok tulajdonában lévő ingatlanvagyon nyilvántartási és 

adatszolgáltatási rendjéről szóló Kormányrendelet. 

 

Magyarország Alaptörvénye az önkormányzati vagyont a nemzeti vagyon részévé nyilvánította, és 

deklarálta az önkormányzat tulajdonosi és gazdálkodási jogosítványait. Az Alaptörvény meghatározta: 

„A nemzeti vagyon kezelésének és védelmének célja a közérdek szolgálata, a közös szükségletek 

kielégítése és a természeti erőforrások megóvása, valamint a jövő nemzedékek szükségleteinek 

figyelembevétele. A nemzeti vagyon megőrzésének, védelmének és a nemzeti vagyonnal való felelős 

gazdálkodásnak a követelményeit sarkalatos törvény határozza meg.” 

 

Az önkormányzati vagyon funkciója kettős: mindenekelőtt egyrészt infrastruktúrát biztosít a 

törvényben előírt kötelező, illetve önként vállalt önkormányzati feladatok ellátásához, másrészt 

bevételt teremt az önkormányzat számára a közfeladatok ellátásához, a vagyon állagmegóvásához, 

felújításához, a beruházások megvalósításához. Ezen alapul az önkormányzati vagyon törvény szerinti 

felosztása is. A nemzeti vagyonról szóló törvény a nemzeti vagyon alábbi alapvető csoportjait 

különbözteti meg: 
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1. állami vagyon, 

2. önkormányzati vagyon, 

2.1. üzleti vagyon, 

2.2. törzsvagyon, 

2.2.1. forgalomképtelen törzsvagyon, 

2.2.1.1. kizárólagos önkormányzati tulajdonban álló vagyon, 

2.2.1.2. nemzetgazdasági szempontból kiemelt jelentőségű nemzeti vagyon 

2.2.2. korlátozottan forgalomképes vagyon. 

 

A fenti csoportosítás szerint elkülönítést a vagyonrendelet tartalmazza.  

 

Az üzleti (forgalomképes) vagyon körébe tartoznak mindazon ingatlanok, amelyeket a törvények 

vagy rendeletek nem sorolnak a törzsvagyonba. Az ingatlanok funkciója a bevételteremtés, hozam 

elérése, a köz- és magán fejlesztésekhez szükséges ingatlan-portfólió biztosítása, amelynek során kellő 

rugalmasságot kell biztosítani és alkalmazkodni kell a piacgazdaság követelményeihez.   

 

A forgalomképtelen vagyon közvetlenül a kötelező önkormányzati feladatkör ellátását vagy 

hatáskör gyakorlását szolgálja, és ide tartozik azon vagyonelemek köre is, amelyet törvény, vagy 

önkormányzati rendelet kizárólagos önkormányzati tulajdonban álló vagyonnak minősít. 

Vagyonrendeletünk tartalmazza a nemzetgazdasági szempontból kiemelt jelentőségű 

vagyonelemeket is. A helyi önkormányzatok tulajdonába tartozó vagyontárgyak közül azokat soroljuk 

az önkormányzati törzsvagyon nemzetgazdasági szempontból kiemelt jelentőségű vagyonelemei közé, 

amelyeknek helyi jelentőségükre tekintettel a helyi önkormányzat tulajdonában történő megőrzése 

hosszú távon indokolt, ugyanakkor a nemzeti vagyonról szóló tv. nem sorolja őket a kizárólagos 

önkormányzati tulajdonba tartozó vagyontárgyak közé. 

 

A forgalomképtelen törzsvagyon „nem idegeníthető el, vagyonkezelői jog, jogszabályon alapuló, 

továbbá az ingatlanra közérdekből külön jogszabályban feljogosított szervek javára alapított használati 

jog, vezetékjog, vagy ugyanezen okokból alapított szolgalom, továbbá a helyi önkormányzat javára 

alapított vezetékjog kivételével nem terhelhető meg, biztosítékul nem adható, azon osztott tulajdon 

nem létesíthető”.  

A kizárólagos vagyonelemek körét maga a nemzeti vagyonról szóló törvény taxatíve határozza meg: 

 

„a)   a helyi közutak és műtárgyaik, 

b)  a helyi önkormányzat tulajdonában álló terek, parkok, 

c)  a helyi önkormányzat tulajdonában álló nemzetközi kereskedelmi repülőtér, a hozzá 

tartozó légiforgalmi távközlő, rádiónavigációs és fénytechnikai berendezésekkel és 

eszközökkel, továbbá a légiforgalmi irányító szolgálat elhelyezését szolgáló 

létesítményekkel együtt, valamint 

d)  a helyi önkormányzat tulajdonában álló – külön törvény rendelkezése alapján részére 

átadott – vizek, közcélú vízi létesítmények, ide nem értve a vízi közműveket.” 

 

A korlátozottan forgalomképes vagyoni minősítés addig áll fenn, míg az adott vagyontárgy 

közvetlenül önkormányzati feladat és hatáskör ellátását, vagy a közhatalom gyakorlását szolgálja. A 

vagyon önkormányzati hitelfelvétel és kötvénykibocsátás esetén annak fedezetéül nem szolgálhat, és 

kizárólag az állam, másik helyi önkormányzat vagy önkormányzati társulás részére idegeníthető el.   

 

2. A helyi jogszabályalkotás kereteinek meghatározása 

 

A vagyonrendelet mellett az önkormányzati tulajdonban lévő lakások bérletéről, lakbéréről és 

elidegenítéséről szóló, az önkormányzati tulajdonban lévő nem lakás céljára szolgáló helyiségek 

bérletéről és elidegenítéséről szóló rendelet, valamint természetesen az éves költségvetési rendelet 

szolgál alapul a vagyongazdálkodás helyi szabályozásának. 
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Ezen felül még közvetetten hatással van a vagyongazdálkodásra több olyan helyi rendelet, amely az 

önkormányzati vagyon értékét befolyásolja, különösen a Helyi Építési Szabályzat és szabályozási terv, 

a közterületek rendjéről és használatáról szóló rendeletek. 

 

III. 

A vagyongazdálkodási koncepció stratégiai szerepe, kapcsolatrendszere 

 

1. A vagyongazdálkodási koncepció kapcsolódása más területek koncepcióihoz, programjaihoz 

 

A vagyongazdálkodás alapelvei, célkitűzései nem különülhetnek el más szakterületeinek 

elképzeléseitől, ágazati stratégiáitól, valamennyi koncepció, terv, stratégia érinti a 

vagyongazdálkodást, azzal összefügg, ezért fontos háttere a konkrét vagyongazdálkodási tevékenység 

meghatározásának.  

 

A kapcsolódó stratégiák közül kiemelendő az Integrált Településfejlesztési Stratégia, valamint 

Oroszlány Város Gazdasági Programja   

 

2. A vagyongazdálkodás szervezete, irányítása, szervezése, döntések előkészítése 

 

Az önkormányzati vagyon feletti tulajdonosi jogokat a vagyonrendeletben meghatározott hatáskörök 

alapján a Képviselő-testület, annak bizottságai, illetve a Polgármester gyakorolják. A 

vagyongazdálkodás feladatai végrehajtásának előkészítését a Polgármesteri Hivatal szervezeti 

egységei a polgármester irányításával, és a jegyző vezetésével látják el. A vagyongazdálkodásra 

vonatkozó végrehajtási feladatokat a Polgármesteri Hivatal Szervezeti és Működési Szabályzata 

tartalmazza. 

 

3. Az önkormányzati vagyongazdálkodás sajátosságai 

 

3.1.  Célhoz kötöttség: Az önkormányzati vagyon mindenekelőtt az önkormányzat feladatainak 

ellátását szolgálja. A vagyongazdálkodás feladata az önkormányzat teherbíró képességéhez igazodó, 

elsődlegesen a közfeladatok ellátásához és a mindenkori társadalmi szükségletek kielégítéséhez 

szükséges vagyonnak egységes elveken alapuló, átlátható, hatékony és költségtakarékos működtetése, 

értékének megőrzése, állagának védelme, értéknövelő használata, hasznosítása, gyarapítása, továbbá a 

feleslegessé váló vagyontárgyak elidegenítése. 

 

3.2.  Az önkormányzat csak részben, a forgalomképes üzleti vagyonával gazdálkodhat 

szabadon. Az önkormányzatnak kerülnie kell a kiemelt kockázatot, és ennek következtében nem 

célozhatja meg a maximális nyereség elérését. Az önkormányzat számára a közfeladatok ellátásának 

biztonsága a cél, csak ezután következhet a szabad források, vagyonelemek befektetése, hasznosítása, 

de az is csak korlátozott, észszerű kockázatvállalás mellett.  

 

3.3.  A testületi döntéshozatal: Az önkormányzatnál a legtöbb vagyongazdálkodási döntés a 

Képviselő-testület hatásköre, ezt a jogosítványát a Képviselő-testület a vagyonrendeletben rögzített 

feltételek esetében átruházza bizottsági, polgármesteri hatáskörbe. 

 

3.4.  Nyilvánosság intézménye: A nyilvánosság fontos követelménye az önkormányzati 

gazdálkodásnak, ennek részeként a vagyongazdálkodásnak is. Abban az esetben, amikor a testületi 

döntésekkel meg lehet felelni a hatékony döntés elvárásainak, a döntéshozatali mechanizmussal 

általában érvényesül a nyilvánosság követelménye. Ugyancsak érvényesül a pályáztatási rendszerben a 

hirdetések, illetőleg pályázatok közzétételével. 

 

4. Az önkormányzati vagyongazdálkodás értelmezése 

 

Az önkormányzat vagyongazdálkodását négy fő cselekvési, tevékenységi terület köré lehet 

csoportosítani: 
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- a vagyon növekedésének, gyarapításának elősegítése (beruházás, fejlesztés, kisajátítás, 

térítésmentes juttatás elfogadása), 

- a meglévő vagyon fenntartása (üzemeltetés, karbantartás, felújítás), 

- vagyonhasznosítás (bérbeadás, haszonbérlet, használatba adás, vagyonkezelésbe, 

üzemeltetésbe adás), 

- értékesítés, térítésmentes átadás, csere. 

 

A vagyongazdálkodás tágabb értelemben magába foglalja: 

- az önkormányzat összes, a tárgyi, a pénzügyi és szervezeti, humán erőforrásokkal való 

gazdálkodását, valamint 

- a közösségek, a lakosság önkéntes felajánlásának hasznosítását. 

 

A tárgyi vagyon egyrészt eszközt biztosít a feladat ellátáshoz, másrészt eredménye a megvalósított 

beruházásoknak, felújításoknak. 

A vagyongazdálkodás hatékonyságát a közfeladat-ellátás teljesítésének eredménye, az üzleti vagyon 

esetében az elért pénzügyi hozam (foglalkoztatás növekedése, a város fejlődése stb.) mutatja meg. 

 

IV. 

Az önkormányzati vagyongazdálkodás erőforrásai 

 

1. Tulajdonos 

 

Az önkormányzati vagyon tulajdonosa maga a város lakossága (a város közigazgatási területéhez 

tartozó választópolgárok közössége), közösségi tulajdon, amely a város lakosságának érdekeit 

szolgálja. 

 

A vagyon feletti tulajdonosi jogok gyakorlása a hatályos vagyonrendelet szerint történik, amely rögzíti 

a döntési szinteket az értékhatárok függvényében. 

 

2. Az önkormányzati vagyon működtetését ellátó szervezetek 

 

Az önkormányzati vagyont működtetők feladata a vagyongazdálkodással kapcsolatos stratégia 

megvalósítása, a már megfogalmazott feladat-ellátási prioritások mentén. A vagyont működtetőnek 

biztosítania kell, hogy a beruházási, üzemeltetési és karbantartási politika segítségével az 

önkormányzat vagyona a lehető legnagyobb hozamértéket (társadalmi hozam, pénzbeli hozam stb.) 

biztosítsa a tulajdonos számára, az eszközállomány műszaki állapotának és működőképességének 

megtartása, növelése mellett. 

 

Az önkormányzati vagyont kezelő, használó, üzemeltető, vagyonkezelő szervezetek az alábbiak: 

- Oroszlányi Polgármesteri Hivatal, 

- részben önállóan gazdálkodó, jogi személyiséggel rendelkező önkormányzati költségvetési 

szerv (intézmény), 

- kizárólagos, illetve többségi önkormányzati tulajdonú gazdasági társaságok, 

- önkormányzat által alapított közalapítvány, az alapító okiratban foglalt célok elérésének 

elősegítésére. 

 

3. Az önkormányzati feladatellátáshoz az erőforrások hozzárendelésének alapkövetelményei 

 

A vagyongazdálkodásnak olyan módon kell az önkormányzati feladatellátáshoz rendelnie a szükséges 

erőforrásokat, vagyonelemeket, hogy az: 

- igazodjon az önkormányzat mindenkori teherbíró képességéhez, 

- elsődlegesen a közfeladatok ellátását, a mindenkori társadalmi szükségletek kielégítését 

szolgálja, 

- biztosítsa a vagyonnal való felelős, rendeltetésszerű gazdálkodást, 

- feleljen meg az önkormányzati vagyon rendeltetésének, 
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- a működtetés egységes elveken alapuljon, átlátható, hatékony és költségtakarékos legyen, 

- biztosítsa a vagyon értékének megőrzését, állagának védelmét, értéknövelő használatát, 

gyarapítását, hasznosítását, valamint, 

- elősegítse az önkormányzat feladatának ellátása szempontjából feleslegessé váló 

vagyontárgyak elidegenítését. 

 

V. 

A vagyongazdálkodási terv 

 

1. A terv kiemelt alapelvei 

 

1.1.  Az önkormányzatnál rövid- és középtávon egyaránt a vagyon megőrzésének elsődlegessége elve 

érvényesül a hosszú távú működési stabilitás biztosítása érdekében. Általános irányelvként 

Oroszlány város ingatlanvagyonának megtartása és gyarapítása határozható meg, ahol szükséges 

az ingatlanok felújítását, a bérelhető ingatlanok kiadását tartva szem előtt. 

1.2.  Az önkormányzati vagyonnal – mint nemzeti vagyonnal – felelős módon, rendeltetésszerűen 

kell gazdálkodni. 

1.3.  A vagyongazdálkodás feladata az önkormányzat teherbíró képességéhez igazodó, elsődlegesen a 

közfeladatok ellátásához és a mindenkori társadalmi szükségletek kielégítéséhez szükséges, 

egységes elveken alapuló, átlátható, hatékony és költségtakarékos működtetése, értékének 

megőrzése, állagának védelme, értéknövelő használata, hasznosítása, gyarapítása, továbbá a 

feleslegessé váló vagyontárgyak elidegenítése. 

1.4.  A vagyongazdálkodás alapvető helyi jogi szabályozását az önkormányzat mindenkor hatályos 

vagyonrendelete, az önkormányzati tulajdonban lévő lakások bérletéről, lakbéréről és 

elidegenítéséről szóló, az önkormányzati tulajdonban lévő nem lakás céljára szolgáló helyiségek 

bérletéről és elidegenítéséről szóló, valamint természetesen az éves költségvetési rendelet 

tartalmazza. 

1.5. A tulajdonost megillető jogok gyakorlásáról a Képviselő-testület rendelkezik. A 

vagyongazdálkodási feladatok végrehajtója az Oroszlányi Polgármesteri Hivatal illetékes 

szervezeti egysége. 

1.6.  A kizárólagos önkormányzati tulajdonban lévő vagyon, a többségi önkormányzati tulajdonban 

álló, közszolgáltatási tevékenységet ellátó gazdasági társaságban fennálló társasági részesedés, 

továbbá a helyi önkormányzat rendeletében nemzetgazdasági szempontból kiemelt jelentőségű 

vagyonelem – törvényben meghatározott feladatátadás kivételével – nem idegeníthető el, 

vagyonkezelői jog, jogszabályon alapuló használati jog vagy szolgalom kivételével nem 

terhelhető meg, azon osztott tulajdon nem létesíthető. A helyi önkormányzat kizárólagos 

tulajdonában álló nemzeti vagyon birtoklása, használata, hasznai szedésének joga, fenntartása, 

üzemeltetése, létesítése, fejlesztése, valamint felújítása a nemzeti vagyonról szóló törvényben 

szabályozott módon engedhető át másnak. Az önkormányzati közfeladat átadásához 

kapcsolódva vagyonkezelői jogot létesíthet. A vagyonkezelési szerződésnek a gazdálkodó 

szervezet tulajdonosi szerkezetében történő tulajdonosváltozás miatti megszűnésének esetére a 

nemzeti vagyonról szóló törvényben meghatározottak az irányadók. 

1.7.  Az önkormányzat számára a közszolgáltatás ellátása, várospolitikai és hosszabb távú 

üzletpolitikai okból nélkülözhetetlen, kiemelkedő jelentőségű, és hasznosítása erre tekintettel 

történhet. 

1.8.  Az önkormányzati vagyon ingyenesen – képviselő-testületi döntéssel – kizárólag közfeladat 

ellátása céljából adható használatba, bérbe, üzemeltetésbe, vagyonkezelésbe a feladat 

ellátásához szükséges mértékben, törvényben rögzített feltételekkel. 

1.9.  Az önkormányzati vagyonfejlesztés (felújítás, beruházás a számviteli törvény szerint) céljait a 

Képviselő-testület döntései és az éves költségvetési rendelet határozza meg. 

1.10. Törekedni és lehetőség szerint biztosítani kell a források megszerzése során és a források 

elosztásánál, hogy az önkormányzati vagyon állagmegőrzéséhez szükséges források 

rendelkezésre álljanak. 

1.11. Az önkormányzatnál a vagyon megőrzésének elsődlegességi elve érvényesül a hosszú távú 

működési stabilitás biztosítása érdekében. 
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1.12. Az alapelveket a gazdálkodási és egyéb, a vagyon kezelését, működtetését szabályozó rendeletek 

módosításakor, újraalkotásakor és alkalmazásakor érvényre kell juttatni. 

1.13. Az önkormányzati vagyon hasznosításának célja a kötelező és önként vállalt feladatok hatékony 

és eredményes ellátása, mely tevékenység a kötelező feladatok ellátását nem veszélyeztetheti. 

1.14. Az üzleti vagyon értékesítését forgalmi értékbecsléssel megalapozva, nyilvános pályázati kiírás 

alapján, a vagyonrendelet előírásai szerint kell lefolytatni azzal, hogy az államot elővásárlási jog 

illeti meg. Az önkormányzat tulajdonában lévő egyes vagyontárgyak közül azokat a 

vagyonelemeket célszerű értékesíteni: 

- amelyek megtartása jelentős ráfordítást igényel, vagy csak minimális hasznot eredményez, 

ilyenek a nem lakás célú helyiségek (volt légoltalmi helyiségek); 

- az építési telkek folyamatos előkészítése – amennyiben az ehhez szükséges költségek 

forrását a költségvetés biztosítja; 

- a mezőgazdasági hasznosítású földbérletek folyamatos figyelemmel kísérése, a 

városfejlesztési lehetőséggel nem érintett ingatlanok hosszú távon történő értékesítésének 

előkészítése;   

- az önkormányzat tulajdonában lévő, de tevékenységhez nem szükséges ingatlanok 

hasznosítása.  

1.15. Az önkormányzati vagyon kezelési feladatait elsősorban a Képviselő-testület a Polgármesteri 

Hivatal, egyéb költségvetési szervei, gazdasági társaságai útján teljesíti jogszabályi 

követelményeknek megfelelően és a vagyonrendeletben meghatározottak szerint. A kezelőknek 

biztosítaniuk kell, hogy az önkormányzat a tulajdonában lévő ingatlanról, ingóságról, egyéb 

dolgokról részletes költségfelhasználást tartalmazó információval rendelkezzen. Az 

önkormányzat támogatja a költségtakarékos működtetéshez szükséges beruházásokat, 

ráfordításokat. Az önkormányzat az energiaracionalizálással összefüggő pályázatokat 

prioritásként kezeli. 

1.16. Elengedhetetlenül szükséges az önkormányzati tulajdonú ingatlanok teljes körű és naprakész 

nyilvántartásának folyamatos vezetése, frissítése, a változások felvezetése, a telepített korszerű 

internetes kataszteri programban. 

1.17. A vagyongazdálkodási irányelveknek megfelelően ingatlanfejlesztési célként határozható meg, 

hogy célirányos területcserékkel és vásárlásokkal törekedni kell későbbi fejlesztési célok 

megvalósítására nagyobb földterületek, zöldterületek, és közparkok kialakítására alkalmas 

ingatlanok megszerzésére. Az önkormányzat a meglévő és a megszerzett zöldfelületek és 

zöldterületek nagyságát nem kívánja csökkenteni. 

1.18. Lehetőség szerint a településfejlesztési érdekek figyelembevételével továbbra is folytatni kell az 

állami tulajdonú ingatlanok megszerzését. 

 

2. Középtávú vagyongazdálkodási célkitűzések 

 

2.1.  A középtávú célkitűzések alapjául szolgált Oroszlány Város Gazdasági Programja a 2014-2019-

es időszakra vonatkozóan, melyet a Képviselő-testület 71/2015. (IV.28.) Kt. határozatával 

fogadott el. 

2.2.  Pénzügyileg támogatott, pályázati projektek keretén belül városrehabilitációs projektek indítása, 

megvalósítása, illetve általánosan minden olyan az önkormányzati vagyon értékét növelő, de 

legalább szinten tartását biztosító projektben való részvétel, amely külső forrás bevonását teszi 

lehetővé. 

2.3. Az önkormányzati lakások esetében továbbra fontos célkitűzés a rossz műszaki állapotú 

lakóépületeket felújítása, valamint a bérlakásállomány növelése.  

2.4.  A forgalomképes termőföldek földhaszonbérleti szerződéseinek felülvizsgálata, folyamatos 

nyomon követése. Az alacsony hasznosítási hatékonyságú, csekély bevétellel kecsegtető, és 

hosszabb távon sem beépítendő termőföldek értékesítése. 

2.5.  Az önkormányzati tulajdonban lévő ingatlanok adatainak – földhivatali földkönyv alapján – 

aktualizálása, vagyonkataszteri feldolgozása. 

2.6. Ingatlanértékesítések a településfejlesztési érdekek figyelembevételével. 
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2.7.  Az önkormányzati kizárólagos és résztulajdonban álló gazdasági társaságokban megtestesülő 

önkormányzati vagyon esetében a gazdasági társaságok hatékony és költségtakarékos működése 

a cél, melyet folyamatosan ellenőrizni szükséges. 

2.8.  Az önkormányzati beruházásoknál minden esetben vizsgálni kell, hogy a megvalósítást követő 

fenntartás milyen kötelezettségeket fog okozni az önkormányzat számára. 

 

 

 

3. Hosszú távú vagyongazdálkodási célkitűzések 

 

3.1.  A hosszú távú vagyongazdálkodási terv alapjául a középtávú vagyongazdálkodási terv szolgál. 

3.2.  A vagyonhasznosítás során a bevételszerzés, illetve a kiadáscsökkenés mellett szem előtt kell 

tartani, hogy az ne eredményezzen vagyonfelélést. 

3.3.  A piaci helyzet ismeretében szükséges az értékesítendő és más módon hasznosítható 

vagyonelemek felülvizsgálata. 

3.4.  Az önkormányzat számára kedvező, vagyongyarapodást eredményező pályázati lehetőségeket 

maximálisan ki kell használni. A tulajdonosi érdek következetes érvényesítése érdekében 

hatékony beszámoló rendszer kidolgozása, alkalmazása, folyamatos ellenőrzés, kontrolling 

elemzés megvalósítása szükséges. 

3.5.  Az önkormányzat tulajdonában álló gazdasági társaságok működésének, jogi és szervezeti 

kereteinek, tevékenységi körének, az általuk biztosított feladatellátásnak a felülvizsgálata, 

vagyongazdálkodásuk kiemelt figyelemmel kísérése, a társaságoknál lévő önkormányzati 

vagyon értékének megőrzése, növelése, eredményesebb működtetése, hatékony tulajdonosi 

kontrolling, beszámoltatási rendszer kialakítása szükséges. Indokolt társaságonként differenciált 

tulajdonosi elvárások megfogalmazása az ellátott feladatok és a működtetett vagyon 

figyelembevételével, az éves üzleti terv időarányos végrehajtásáról rendszeres beszámolási 

kötelezettség előírása. 

 


