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I. A Tarsasag tevékenységeinek ismertetése

A Tarsasag fontosabb tevékenységi korei:

3811 Nem veszélyes hulladék gytijtése
3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
6820 Iroda, iizlethelyiség bérbeaddsa, hasznositasa

Hulladékgazdalkodas

Hulladékgazddlkoddsi kozszolgdltatds

A gazdalkoddsi év folyamén a szolgdltatdssal ellatott telepiilések korében valtozas nem volt.
Az oroszlanyi-bakonyaljai térség hulladék gytjtését, szallitasat 2014. februar 1-t6l tovabbra is
a Tarsasag végzi, mint a "WERTIKAL-OROSZLANY  Hulladékgazdalkodasi
Egyiittmiikodés" tagja.

A Térsasdgunk altal kozvetlentil ellatott telepiilések felsorolasa:

Acsteszér, Aka, Aszir, Bakonybdnk, Bakonysdrkdny, Bakonyszombathely, Bdrsonyos,
Bokod, Csdszdr, Csatka, Csém, Csép, Dad, Ete, Kecskéd, Kerékteleki, Kisigmdnd, Komlad,
Kornye, Nagyigmdnd, Oroszliny, Réde, Sir, Szdkszend, Szomdd, Tdrkiny, Tata,
Vérteskethely.

A fenti telepiiléseken kiviil a kozszolgaltatoval kotott alvéallalkozoi szerz6dés alapjan
Tarsasagunk végzi Kisbér és Labatlan varosok hulladékgylijtési szolgaltatasat is.

A hulladékgazdalkodéds egyik lényeges pontja a kozszolgaltatdsok teriileti integracidjanak
megvalositasa. A VERTIKAL Kozszolgaltato Nonprofit Zrt.-nek az NHKV Zrt. altal kijelolt
integracios folyamatok alapjan sziikséges volt a korabbi években attérni a térségenkénti egy
alvallalkozdi rendszerre.

2018. évtdl kezdddéen az Oroszlanyi Kornyezetgazdalkodasi Nonprofit Zrt. a VERTIKAL
Nonprofit Zrt, Eszak-Magyarorszagi kozszolgaltatdi alvallalkozoja. Ez alapjan az Esztergomi
Koztisztasdgi Szolgaltaté Nonprofit Kft. (2500 Esztergom, Széchenyi tér 1.) és a Kommunal-
Junk Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. (2510 Dorog, Bécsi ut 79-81.) a VERTIKAL Nonprofit
71t. teriiletéhez tartozé hulladékgazdalkodasi kozszolgéltatdsi tevékenysege tekintetében
kozvetlen iranyitasi, teljesitmény elszamolasi, adatszolgaltatasi és szamlazasi kapcsolatban
Téarsasagunkkal 4ll. Az altaluk elldtott teleptilések felsoroldsa az alabbi:

Esztergomi Koztisztasdgi Szolgditaté Nonprofit Kift.:

- Esztergom

Kommundl-Junk Kozszolgditaté Nonprofit Kft.:

- Annavélgy, Bajna, Csolnok, Ddg, Dorog, Epil, Kesztéle, Lednyvdr, Midriahalom,
Nagysdp, Piliscsév, Sdrisdp, Tokod, Tokodaltdro, D'Tny



F6 tevékenységiink a hulladékgazdalkodas, ami a realizalt nett6 drbevételen beliil ~ 96%-

os részardnyt képvisel. Ezen tevékenységiink arbevételének 96%-a a hulladékgazdalkodasi
kozszolgaltatashoz kothetd, de toreksziink a nem kozszolgaltatasi hulladékgazdalkodasi
feladatok volumenének emelésével az ebbdl szarmazé arbevétellink folyamatos ndvelésére.
F6 tevékenységiink kereteit a Hulladékrol szolo 2012. évi CLXXXV. térvény és annak
végrehajtasi valamint dgazati jogszabalyai hatarozzak meg. Ezen szabalyozasok rendszeres
valtozasaira tekintettel folyamatosan igyeksziink megfelelni a jogszabalyi kémyezet adta
kihivasoknak. A Térsasag a szabdlyozasnak megfelelden tobbségi (kdzvetlen és kozvetett)
onkorményzati tulajdonban all. A miikddés elengedhetetlen feltételeként rendelkeziink telep
engedélyekkel (2840 Oroszlany, Téncsics Mihdly 1t 59., 2884 Bakonyszombathely, Angella
major), valamint orszagos kiterjedésii gylijtési-szallitdsi engedéllyel és mindsitési engedéllyel.
Engedélyeink a lejarat eldtt megjitasra kertilnek, illetve a tevékenységiinket érintd
valtozasok adta modositasok atvezetésre keriilnek, elkeriilve ezzel a torvénytelen mik$désbol
eredé birsagot. Téarsasigunk a jogszabélyi eldirdsoknak eleget téve nonprofit jelleggel
miikodik. Ezen fobb jellemzok teszik lehet6veé a hulladékgazdalkodasi feladatok hosszu tava
cllatésat, tovabba a valtozasban 1évé jogszabalyi kornyezethez torténd folyamatos
alkalmazkodast.

A hulladékrdl sz6l6 2012. évi CLXXXYV. térvény alapjan, az allami hulladékgazdalkodasi
kozfeladat ellatisara, az 4allam  koordinaldé szervezetet hozott létre. A Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Koordindlé és Vagyonkezeld Zrt. (tovabbiakban: NHKV Zrt.) feladata
a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatds orszagos szintl koordinacidja, valamint a szolgaltatas
finanszirozasa. Els6dlegesen a magyarorszagi hulladékgazdalkodasi  kozszolgdltatas
teriiletileg optimalizalt és szolgéltatasi szinvonalaban egységes rendszerét hivatott kialakitani
és fejleszteni, hosszutdvon fenntarthatd finanszirozasi rendszer és nullszaldos agazati
miikédés megvaldsitasaval.

Az elérni kivant célok: az Eurdpai Uni6 dltal eldirt hasznositasi célok teljesitése, az egyseges
és nonprofit rendszer kialakitasa, a fejlesztésben valo egyiittmiikddés, a teriileti optimalizalas,
az ellatas biztonsdga, a rezsicsokkentés eredményeinek megdrzése, a hazhoz mend
clkiilonitett hulladékgyfijtési rendszer kiterjesztése és miikddtetése. Mindezen célokat az
Orszagos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatasi Tervben (OHKT) rogzitett feltételrendszer
kialakitasaval és a kozszolgaltatok altal torténd betartatisaval kivanja biztositani.

A hasznositéasi célok elérése mellet a lerakott hulladékmennyiség csdkkentése szintén unios
cél, mely egyben tarsadalmi érdek is. Koz6s cél, hogy Magyarorszdgon a lakossag altal
kibocsatott telepiilési szilard hulladék a leheté legnagyobb mértékben hasznositasra kertiljon,
ezért kiemelt fontossagl a lakossagi szelektiv hulladékgytijtés hatékonysaga és a lakossagtol
visszagyijttt csomagoldsi hulladékok mennyiségének névelése. A lakossagi szelektiv
hulladékgyiijtési rendszerek jellemzdje, hogy koltséghatékonysaga alacsony. Ugyanakkor ezt
a tevékenységet folytatni és boviteni sziikséges, hiszen a lakossagnél keletkezd csomagolasi
hulladékok lehetd legnagyobb mértéki hasznositésa sziikséges a célértékek teljesitéséhez.



A hézhoz mend szelektiv gylijtési rendszer széles korii bevezetése megtortént, hosszu tavi c€l
a lakossag tudatformélasaval és a gytijtési rendszer fejlesztésével ennek tokéletesitése, a minél
nagyobb hasznositasi aranyok elérése érdekében. A Térsasag a hulladék gy(jtési-szallitasi
tevékenységét, gy annak részeként a szelektiv hulladékgy(jtést is az Orszagos
Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatdsi Tervben megfogalmazott elvart miszaki tartalommal
végezte. A szelektiv hulladékgytiijtés korében tarsasagunk a kovetkezd szolgdltatasokat
végezte a lakossagi iigyfeleknél:

- hazhoz mend vegyes csomagolasi hulladékok begytjiése évi 24 alkalommal

- hézhoz mend zoldhulladék gy(jtése évi 10 alkalommal

- hazhoz mend lomhulladék gyfijtése haztartasonként évi 1 alkalommal

- 102 db szelektiv hulladékgylijté sziget izemeltetése, melybdl 49 db 3 frakciésként, 53 db
tiveggylijtd pontként tizemel.

A harom frakcids gytijtészigeteken a papir és pet palackok gylijtésére szolgdlé edények
tiritése 2-3 alkalom/hét, mig az tiveghulladék iiritése lalkalom/hét gyakorisaggal tortént.

A hazhoz mend gylijtéssel begydjtott vegyes csomagolasi hulladékok az oroszlanyi
hulladékkezeld kozpontba keriiltek beszallitdsra, majd onnan a Somi hulladékvalogatoba
keriiltek elvitelre. A hulladékgyfijté szigetekrél begytjtott pet palackok €s tiveg hulladékok az
oroszlanyi kezeldtelepen kertiltek elékezelésre a hasznosftokhoz torténd elszallitasig. A
gylijtoszigetekrél begytjtott papir és karton mennyisége az elmilt években rendkiviili modon
megnovekedett, ezért a polgardi eldkezeld telepre keriilt kozvetleniil beszallitdsra. Ez a
szallitasi tavolsag novekedés a korabbi évekhez képest koltségndvekedéssel is jart.

A hazhoz mené szelektiv hulladékgyiijtés masik, egyre nagyobb jelentdségli teriilete a
biolégiailag lebomld zoldhulladék gydjtese. E tevékenységiinket is az OHKT szerinti
gyakorisaggal végezziik évente 10 alkalommal. A 10 alkalombél 2 alkalomnak januarra kell
esnie, mely alkalommal csak a fenyofékat gydjtjiik be. A tovabbi 8 iirités a teljes szolgaltatdsi
teriileten az &prilistol novemberig tartd idészakra esett. A begytijtott zoldhulladékot a polgardi
hasznosité telepre kellett beszallitania tdrsasigunknak. A gylijtdtt mennyiségek mintegy
35%-kal megnovekedtek az el6z6 évhez képest, mely az égetési tilalom bevezetésével 2021-
ben varhatéan tovabb fog emelkedni. A z6ld hulladék megndvekedett mennyisége a nagy
szallitasi tavolsag miatt szintén tobblet koltséget eredmeényezett az el6z6 évhez viszonyitva.

A szelektiven begyiijtott hulladékok mennyisége dsszességében 442,071 t-val haladta meg az
eldz6 évit. Ez azt jelenti, hogy a lakosséag dltal egyre inkdbb elfogadotta és igénybevetté valik
ez a gylijtési forma, ami mindenképpen sziikséges az uniés célértékek teljesitéséhez. A
KDVHOT teriiletén folyamatosan bevezetésre kertilé két kukds rendszer elindulasaval ennek
tovabbi boviilése varhato.

2019-ben a Tarsasag altal szelektiven begy(ijtott hulladékok mennyisége:

Megnevezés Mennyiség

Papir 327,320 t

Miianyag 151,980 t

Uveg 304,440 t

\Y 272,015t
L_egyes




csomagolasi

Biologiailag
lbomto zold | 0080
Osszesen 1532,435t

2020-ban a Térsasag

altal szelektiven begytijtott hulladékok mennyisége:

Megnevezés Mennyiség
Papir 402,42 t
Mtanyag 168,36t
Uveg 357,58t
vegyes 1 404,558
csomagolasi
Biolégiailag

1
tebomlé zotd | &1
(sszesen 1974,506 t

2019-ban a Tarsasag éltal dmlesztetten begytjtott telepiilési hulladékok mennyisége:

Megnevezés Mennyiség
Kommunalis

hulladék 25236,501t
Lom hulladék 573,556t
(sszesen 25 810,057 t

2020-ban a Térsasag

altal 6mlesztetten begy

{ijtott telepiilési hulladékok mennyisége:

Megnevezes Mennyiség
Kommunalis

hulladék 24.559,612 t
Lom hulladék | 524,932t
Osszesen 25.084,544 t

A kommunalis és lom hulladékok 2020-ban az oroszlanyi hulladékkezeld mibe keriiltek
beszallitasra. A Tarsasag a VERTIKAL Nonprofit Zrt. teljes kozszolgaltatasi tertiletéhez
igazodva az egységesitett hézhoz mend lomtalanitas rendszerét alkalmazta, mely megoldas az
NHKV Zrt. ajanldsainak is megfelel. A lomtalanitdsi szolgaltatds ezaltal a lakossag
igényeihez jobban igazodva, az gltaluk megvalasztott és a szolgaltatoval elozetesen
leegyeztetett iddpontban kertil elvégzeésre, nem szennyezve ezaltal a koztertiletet.

A szelektiven gy(ijtott hulladékok mennyiségének novekedésével egylitt Srvendetes az a tény,
hogy a begylijtott kommunélis és lom hulladékok mennyisége 3%-os csokkenést mutat. Ez



Ssszhangban van a kitlizott célokkal és mindenképpen felveti a jovOben a kommundlis €s
szelektiv gylijtdjaratok attekintését és sziikség szerinti optimalizalasat.

Tarsasagunk a kozszolgaltatds zokkenSmentes ellatdsa ¢s az tigyfelekkel torténd
kapcsolattartds érdekében Oroszlanyban, Tatan, Bakonyszombathelyen ¢és Ldbatlanon
mitkodtetett ligyfélszolgalatot, ahol telefonon €és személyesen lehetdsége van az Ugyfeleknek
megrendeléssel, szdllitdssal ~kapcsolatos bejelentésre, szamlaegyenleg lekérdezesre,
szerzddéskotésre és adatvaltozds bejelentésére.

A hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatas eszkozparkja az elmult években teljesen megujult a
KDVHOT altal elinditott fejlesztéseknek koszonhetéen. A jarmivek a KDVHOT
tulajdondban vannak Tarsasdgunk tizembentartoként bérli 8ket. A szolgdltatas ellatasanak
biztonsaga igy nagymértékben javult, azonban ezaltal a bérelt eszkozok utan fizetendd bérleti
dijak osszege jelentdsen megemelkedett. Ez a koltség az el6z6 évben meg csak részben
jelentkezett, hiszen a jarmévek 2019. augusztus hénap folyaman kertiltek é4taddsra, viszont
2020-ban mér a teljes évet érintette.

A kozszolgaltatas szamlazasa kapcsan éltalanosan elmondhato, hogy az tgyfelek az altaluk
hasznalt hulladékgyiijté trmérete utén fizetik az ritési dijat. A szolgaltatasi teriiletiinkon
azonban 4 telepiilésen (Oroszlany, Bokod, Kecskéd, Dad) ez nem igy van, mivel jelenleg a
lakossag 120 liter utdn fizeti a kozszolgdltatdsi dijat, a szolgaltato viszont 240 literes
edényeket biztositott a kordbbi években a gylijtéshez. Az NHKV altal a szolgaltato felé
elszamolt szolgaltatasi dij szintén a kiszamlazott {irtartalom (120 liter) utan torténik, amivel
viszont folyamatos vesztesége keletkezik, ezért ezeknek az edényeknek a cseréje tovabb mar
nem odéazhato.

Meg kell még emliteniink a koronavirus jarvany miatti bevételkiesést is, mely Tarsasagunkat
sem kimélte. Az 6j tipust koronavirus (COVID-19) hazai megjelenését kdvetden a 40/2020.
(IIL.11.) Korm. rendelettel a Kormény ,.az élet- ¢s vagyonbiztonsagot veszélyeztetd tomeges
megbetegedést okozé huménjarvany kovetkezményeinek elharitdsa, a magyar allampolgarok
egészségének és  életének  megovasa érdekében Magyarorszag —egész  teriiletére
veszélyhelyzetet” hirdetett ki.

Mindez jelent6s negativ hatassal volt az orszag gazdasagara. A Tarsasagunk éltal ellatott
szolgaltatési teriilet vonatkozasdban tobb vallalat, tizem, gyaregység fliggesztette fel —
nagyrészt ideiglenesen — a tevékenyseget, a teriiletaranyos tigyfélszamot, igy a kapcsolddd
tiritett literszamokat negativan befolydsolta.

Osszességében  elmondhatd, — Térsasdgunk  f6 célja az, hogy megtalaljuk a
hulladékgazdélkodasi kozszolgaltatasi tevékenyseg eredményesebb miikddéshez sziikséges

bevétel ndvelési és legfoképpen koltségesokkentési lehetbségeket.

Nem kozszolgdltatds keretében végzelt hulladékeazddlkoddsi tevékenység

Tarsasagunk a kozszolgaltatas mellett allando jelleggel végez konténeres hulladékgytjtést is a
lakossagi és kozileti megrendel6k igényeinek kielégitése érdekében. Uzletpolitikank
részeként torekedniink kell ezen tevékenység folyamatos bévitésére, a piaci lehetdségek
mindinkabb torténd kihasznalasara. A tevékenység az elmult évben a koézszolgaltato altal
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kézpontositva lett az egységesitett arajnlat adds és megrendelés felvétel érdekében. Az
egységesités mellett j artabla keriilt kialakitsra a szallitasi tavolsagok figyelembe vételével,
valamint nagyobb marketing tevékenység alkalmazasdval igyeksziink a piac ezen szegmenseét
is egyre inkabb lefedni. Az ehhez szitkséges gépjarmii és eszkozallomany rendelkezésre all.

Ingatlan bérbeadas

Kiegészitd tevékenységiink korébe tartozik a Téancsics Mihaly uti telephelyen talalhato €s
tarsasagunk mikodéséhez nem sziikséges irodahelyiségek, illetve {izemi teriiletek bérbeadasa.
A Térsasag a telephelyén 16évé és a tevékenységhez nem hasznalt tizletek és irodahelyiségek
teljes kort bérbeadéséra torekedett az elmilt évben is.

Eszkézpark rendelkezésre dlldsa

Piaci szerepiink stabilizalodott és jelentGsen meger6sodott azaltal, hogy a Tarsasag a
VERTIKAL Nonprofit Zrt. Eszak-Magyarorszagi kozszolgdltatoi alvallalkozojava valt, igy
Komérom-Esztergom megye egyik meghatdrozo hulladékgazdalkodési szolgaltatoja lett.

Bzt segiti el a megvalésulas alatt 1évé Kozép-Duna Vidéke Hulladékgazdalkodési
Onkorméanyzati Tarsulds (tovébbiakban: KDVHOT) altal elinditott rendszerfejlesztés,
amelynek része az oroszlanyi szolgaltatasi tertilet is.

A Kozép-Duna vidéke térségének integralt szilardhulladék-gazdalkodasi feladatainak
ellatasara, valamint az ennek megvalositasat szolgalé kozds pénzalap 1étrehozasa érdekeben,
mint kézés cél megvalositasara és a kozos érdekérvényesités eldsegitése jegyében a
korabbiakban megalakult a KDV Hulladékgazdalkodasi Onkorményzati Tarsulds. A
projekteriileten a tobb mint 600 ezer f6 altal keletkez0 kozel 150 ezer tonna telepiilési
hulladék elkiildnitett gylijtése, széllitisa és lerakds eldtti kezelése valosul meg a
kornyezetvédelmi elvarasoknak megfelelGen.

A szolgdltatas ellatasanak elengedhetetlen feltétele volt az eszkézok és a rendelkezésre 4llo
létesitmények fejlesztése, bdvitése. Ennek a fejlesztésnek az egyik a Tarsasagot is érintd
eleme a Kozép-Duna Vidéke Hulladékgazdalkodasi Térsulés éltal elinditott rendszerfejlesztés
melynek keretében 2019. évben a gyiijtdjarmiivek és a ket kukés szelektiv gytjtés
kialakitasshoz sziikséges tarolo edények leszéllitisa megtortént. Az j gy(ijtési rendszer
bevezetése 2020, évben a szelektiv hulladékgyiijték onkormdnyzatok altali kiosztasaval
elindult, befejezése 2021-ben varhato. 2021. évben varhato tovabba az Onkormanyzat és a
Nemzeti Fejlesztési Programiroda konzorciumédban elnyert, palyazati forrasbél (KEHOP
3.1.2.) megvalosulé biohulladék kezelémii megépiilése a mar elkésziilt el0kezeld tér
folytatasaként, mintegy 6000 m?-en. Ez a komposztdlé nagyban hozzijarul ahhoz, hogy a
biolégiailag leboml6 zoldhulladékot minél inkabb eltéritsiik a lerakdtol, és annak hasznositdsa
helyben torténjen, kivéltva ezzel a nagy tdvolsdgra torténé szallitds koltségeit. Tovébbi
folyamatban 1évé beruhazas egy tbb frakcioval rendelkezé hulladékgyijto udvar megépiilése
Oroszlényban, ami a tervek szerint 2021-2022. évben megvalosul. Az udvar a lakossag
kommunélis hulladékon kiviili hulladékok elhelyezésére iranyuld igényeinek kielégitését
szolgdlja.



A 2019-ben megvalésult hulladékleraké bovités és az el6kezeld rendszer ki€pitése lehetove
teszZi a Tarsasig szdméara a hulladékok hosszi tdvon helyben torténd kezelését és
artalmatlanitasat, ami a korabbi évek nagy széllitasi tAvolsagahoz képest hatalmas elérelépés
volt,

A térsasag jelenleg 30 telepiilésen 14t el hulladékgazdalkodési kozszolgaltatdsi feladatokat,
mintegy 85 ezer lakosnak. A szolgaltatds hosszi tavi biztonsigos ellatdsat nagyban
elésegitette a KDVHOT 4ltal unids forrasbol megvalositott eszkoz beszerzés keretében 2019-
ben atadasra kertilt 18 db (j hulladékgyijté gépjarmii is.

A fejlesztések iranya a korszerfibb hulladékgazddlkodds megvalositasaval hosszl tavon
biztositja a térség hulladékgazddlkodasanak jovojét, megerdsitve ezzel tarsasagunk piaci

pozici6jat és miikodésének stabilitdsat.

Hulladékeazddlkoddsi tevékenység gazdalkoddsi kiriilményei

NHKV Zrt-vel torténd elszamolasok és kifizetések a korabbi évekhez hasonléan a valos
teljesités idejéhez képest kb.5 honap cstszassal torténtek, amely a likviditast jelentésen
befolyasolta. Ennek kompenzalasdra kotott a Téarsasag a K&H Bankkal 50MFt-os
folyoszamla-hitel keretet mellyel a forrdshidnyt kezelni tudta. A  kotelez6 mértéki
béremelésen kivill csak az egyes munkakordk kozotti bérrendezést hajtottunk végre a
dolgozdi allomany kérében.

A 2020 év mérleg és eredmény kimutatdsanak bazis évhez képest torténéd valtozasanak fobb
okai, a térség hulladékgazdalkodasi feladatainak kozvetlen ellatisdban bekovetkezett év
kozbeni valtozasok, aminek okan a kéltségek atrendezodtek. A hulladéklerako béviilése 2019
évben megvalosult, igy a hulladék elhelyezése ettl az idéponttél az oroszlanyi lerakon
tortént. A KDVHOT projektbdl 2019-ben megvalésultak a gépjarmii beszerzések, ami szintén
a koltségek atrendezodését befolyasolta.

Tarsasdgunk a koltségesokkentések miatt visszafogott beruhdzas-politikat folytatott, azonban
ennek mértéke az el6zd évhez képest némi novekedést mutat. A targyévi amortizacié ezzel
parhuzamosan kisebb aranytu emelkedést jelez.

A gépjarmiipark meghjitdsa megtortént, az vj jarmivek lizemeltetése bérlet forméjaban
torténik. Ennek koltségvonzatai jelent6sek, viszont a néhany megmaradt régi jarmi javitasi
koltsége nagy mértékben lecsokkent.

I1. Foglalkoztataspolitika

Foglalkoztataspolitikinkban az elmult év soran nem tortént valtozas.

A tarsasag tevékenységében a human-er6forrés az, ami az egyik legmeghatérozobb mértékben
befolyasolja az érték-eldallitod tevékenységet.

A hulladékkezelési szolgaltatasi tevékenységb6l kifolyolag a létszdm nagyobb aranyat a
fizikai allomany adja, azonban ezek a munkakordk un. ,,presztizs nélkiili” munkat jelentenek,
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ami képesitéshez, képzettséghez nem kotstt. A humén eréforréas sziikségletet a munkavéllalél
kies6 id6k jelentésen befolyasoljak, mert az alapfeladat napi elldtdsa az esetleges
létszamkiesés miatt nem halaszthatd, a gy(ijtéjaratok menetrendjét a tdrsasag minden
koriilmények kozott probalja betartani. A Tarsasag tevékenységét is érinti a gépjarmivezetdk
és rakodok vonatkozdsdban az orszagban tapasztalhaté munkaerShiany. A Térsasdgnak a
folyamatos és zavartalan mitkédéshez sziikséges alkalmi munkaerdt alkalmazni a kiesések
potlasara. Mindezek a hatékony human-eréforras gazdalkodast erSsen behatéaroljak.

A tarsasag lehetdségeihez mérten torekszik arra, hogy az alapbéreket a munkaerdpiac igénye
szerinti szinten tudja tartani, de legalabb inflacio kévetd emelését biztositani tudja, ugyanis a
munkaerd hiany komoly feladat-ellatasi problémakat okoz.

A szakmai, illetve munkakor betSltéséhez sziikséges képzéseket tarsasagunk biztositja a
munkavallaldok részére. Ezen kiviil figyelmet fordit - lehetSségek szerint - arra, hogy a
megvaltozott munkaképességli személyek foglalkoztatasat elosegitse.

Az 4tlagos statisztikai alloményi létszadm valtozatlanul 86 £6.

1I1. Pénziigvi, Vagyoni helyzet

A pénziigyi helyzet mutatoinak tSbbsége kedvezotlen tendenciat mutat. A likviditasi mutatd, a
likviditasi gyorsrata és a készpénz likviditas csokkenést jelez, valamint a netté miikddé toke is
kedvezétlenebb valtozast eredményezett. A mutatok alakuldsat befolydsolja, hogy a
rovidlejaratu kotelezettségek nagyobb ardnyt novekedést mutatnak, mint a forgdeszkozok. A
rovidlejarati kotelezettségek magasabb értékének oka a kevesebb kiegyenlitett szallitoi
kotelezettségéallomany.

A pénzeszkozok zar6 alloménya csokkenést mutat, ami a likviditési helyzetre negativ hatédssal
van és a kotelezettségek ardnya is emelkedettebb. A révidtavi problémékat elsbsorban a
készpénz likviditas okozza, ugyanis a kovetelések lassan folynak be, ami erésebb hatéassal van
ra.

A fentickre tekintettel a térsasdg pénziigyi helyzete kissé kedvezétlenebb, az utélagosan és
lassan megtériild kovetelések nehezitik a pénzgazdalkodast.

A cash flow alakuldsaban a pénzeszkozok mérleg szerinti valtozasa az el6z6 id6szakhoz
képest csokkenést mutat. A Térsasignal a milkodési cash flow értéke ugyan csokkent a
kordbbi idészakhoz viszonyitva, azonban a szolgaltatds jellegébdl adéddan a tovabbi
mitkddést nem veszélyezteti. A befektetési cash flow negativ értéke a beszerzéseket tukrozi,
targyévben ez hasonlé mértékli volt, mint kordbban, ami a folyamatosan visszafogott
beruhazasi politikajat mutatta. Osszességében a pénzeszkozok zard éllomanya csdkkenést
mutat, ami a likviditasi helyzetre negativ hatdssal van.

A mutatok alapjan megallapithaté, hogy a térsasag tOkeerossége €s vagyoni helyzete a
cstkkenés ellenére stabil. A sajat téke alloménya kissé magasabb, mivel a targyévi adozott

eredmény pozitiv.



A nonprofit jelleg miatt a jovében osztalékfizetés nem torténik, az adozott eredmény teljes
gsszege az eredménytartalékban jelenik meg.

A jegyzett toke véltozatlan.

A kotelezettségek  szintje ~magasabb, aminek indoka az enyhébb  mértékd

kotelezettségkiegyenlités.
A befektetett eszkozok értéke némi novekedést mutat, ugyanis a tdrsasignal a beszerzések
szintje kissé novekedett, igy a beruhdzésok ellensulyoztdk az amortizaciot.

Minden tényezét figyelembe véve a Tarsasig elmult évi tevékenysége 1.160 EFt pozitiv
eredménnyel zart 828.263 EFt mérlegfossszeg mellett.

IV. A gazdilkodasi kériilmények varhato jovobeni alakulisa

A hulladékrol sz6l6 2012. évi CLXXXV. torvény hatalyba 1épésétél folyamatos valtozason
megy keresztiil, ami a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatok és partnereik helyzetét jelentGsen
megneheziti. A torvényi szabélyozas legutobbi modositasa 2023-t0l a koncesszids rendszer
bevezetésével ismét 1j helyzetet fog teremteni a hulladékgazdalkodés teriiletén. A modositas
egyik 2021. évre vonatkozé eldirasa, mely Térsasdgunkat is érinti a megfeleldségi vélemény
kitelezd megléte a kozszolgaltatoi alvallalkozok esetében is. Ez a feltétel korabban csak a
kozszolgaltatokra vonatkozott. A rendelkezes alapjan 2021. jalius 31-ig kell minden
kozszolgaltatdi alvallalkozonak a megfelel6ségi véleményt megkérnie a hatosdgtol. A
torvényi modositas szerint a jelenlegi kozszolgéltatasi szerz6dések 2023. junius 30-ig vannak
érvényben. Ezt kovetSen a szolgaltatas ellatasat a koncesszor vagy a koncesszori alvéllalkozé
fogja végezni.

A hulladékgazdalkodasi és komyezetvédelmi szempontok valamint az uniés irdnyelvek
megkovetelik a gytijtési technologia fejlesztését is. A nagyprojekt keretében a szelektiv
gylijtés 1étesitményeinek megepitése varhaté, az a tobb kozponti elbkezeld, hasznositd
rendszer, amely révén a hulladékbél az anyagéban hasznosithatd anyagok az unids céloknak
megfelelden elkiilonitésre keriilnek, tovabba a keletkezé hulladék szerves anyag tartalma is
hasznosul, illetve lerakds eldtti kezelésen esik at. Az OHKT-ban megfogalmazott célok
egyike az anyagéaban Gjrahasznosithaté hulladékoknak a keletkezés helyén torténd
szétvalasztasa 6s szelektiv gytijtése. Ezen cél érdekében kerlil bevezetésre a csaladi hazas
ingatlanoknal a két kukés szelektiv gylijtési rendszer, ahol az anyagdban hasznosithato
csomagolési hulladékok kiilon kerlilnek begytjtésre. A KDVHOT eszkdzbeszerzésének részet
képezte az ehhez szitkséges mintegy 41 ezer db hulladéktarolé beszerzése is, melynek
leszallitasa megtortént. Az (ij gyljtési rendszer bevezetése a taroldedények kiosztasaval 2021.
év végéig befejezddik. A rendszer mitkodtetéséhez sziikség lesz a lakossdg folyamatos
tudatforméldsara annak érdekében, hogy a begyljtott hulladék Osszetétele megfeleljen a
hasznositasi kovetelményeknek.
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A szelektiv hulladékgytijtés mésik egyre inkdbb fontossd véalo dga a biologiailag lebomlé
zoldhulladék gyfijtése. A jogszabalyi eldirdsoknak is eleget téve a gylijtés soran kihelyezett
zoldhulladék csak biolégiailag lebomld zsdkban vagy kétegelve szallithato el a hasznositas
érdekében. Bhhez a kozszolgaltaté gyljtési alkalmanként egy darab lebomlo zsdkot biztosit
téritésmentesen. Az  ezen felilli mennyiség megvasarlasinak  lehetSsége  az
tigyfélszolgalatokon megoldott.

Mivel a hulladékgazdalkodasi kzszolgaltatas tarsasagunk fo tevékenysége, ezért alapvet6 cél,
hogy azt minél eredményesebben végezziik.

A hulladékgazdalkodas koltséghatékonysdga tekintetében az egyik legfontosabb szempont a
begyiijtott hulladékok minél kisebb tivolsigra torténd szallitasa.

- A kommunalis hulladék vonatkozdsaban a hulladékleraké bévitésének elkésziltével ez
részben megvalosult. Azonban a begy(jtott kommunélis és szelektiv hulladékok mennyiségi
atrendez6dése mindenképpen igényli a jelenlegi hulladékgylijtd jaratok attekintését,
optimalizélasat. Ennek eldsegitésére is keriil 2021. évben bevezetésre a szolgaltatdsi
teriiletiinkén az e-kuka rendszer, mely az esetlegesen felmeriild reklamacidk
ellendrizhetésége mellett az iiritett hulladékgyijtok darabszamat is nyomon tudja
kivetni. Az ehhez sziikséges eszkozok jarmiivekbe torténd beszerelése megtortént, a
rendszer bevezetése a félév végéig varhaté. A jaratok kialakitdsanal, modositisanal
torekedni kell a gyiijtéjarmiivek térfogaténak és terhelhetdségének maximalis kihasznalaséra a
munkaidé teljes kitoltése mellett.

- A szallitasi tavolsagok csokkentésének kényszere felveti a bakonyaljai hulladékszallitas
koltségoptimalizalasat is. A jaratok dttekintése soran torekedni kell a minél tobb jarat
Oroszlanybél torténd inditasara, hiszen ekkor érhetd el jelentés szallitasi tdvolsag
csikkenés. Bz a torekvés viszont az oroszlanyi létszém bovitését és a bakonyaljai Iétszdam
leépitését igényli, melynek sajnos a helyben tapasztalhaté nagymértéki rakodoi létszamhiany
gatat szab. Ennek lekiizdése érdekében meg kell vizsgalni a dolgozok kisbuszos szallitasanak
lehet6ségét is annak koltségvonzatéval egylitt.

- A szelektiven gyiijtott hulladékok kéziil a papir hulladék a Polgardi el6kezeld telepre kertilt
7020-ban beszallitasra, ami koltségnovekedést eredményezett a tdrsasagnal.  Ennek
csikkentése érdekében Tarsasagunk 2021-t6l a gyijtoszigetekrol gydjtott tiszta papir
hulladék elszallitisat nem kozvetleniil gyijtéautékkal, hanem 30m’-es Ontomoritds
konténerek igénybevételével végzi a polgardi elokezeld telepre, iizemanyag és
bérmegtakaritast elérve ezzel.

- A Tarsasagunk altal gytijtott zold hulladék 2020. évben szintén a Polgardiban taldlhato
hasznosito telepre keriilt beszallitasra. A szallitasi tavolsag csokkentése itt is alapvetd érdeke
Térsasagunknak. Ezt a célt az Onkorményzat és a Nemzeti Fejlesztési Programiroda
konzorciumaban elnyert, palyazati forrdsbél megvalésulé oroszlinyi biohulladék
kezelomii megépiilésével tudjuk realizilni. A komposztilo mi atadasa 2021. év masodik
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felében varhaté. Addig az idépontig meg kell vizsgalnunk az estelegesen széba johetd
kizelebbi hasznosité mitvekbe (Bicske) torténd beszallitds lehetoségét és feltételeit.

- A szallitasi koltségesokkentések lehetdségénck vizsgilata soran megéllapitast nyert, hogy a
szolgaltatasi teriilet 4 telepiilésén (Oroszlany, Bokod, Kecskéd, Dad) jelenleg 240 literes
kommunalis hulladékgyijté edény van rendszeresitve, melyet az dnkormanyzati rendeletek
alapjan a szolgaltatd biztosit. A KDVHOT 4ltal a rendszerfejlesztés keretében biztositott
szelektiv hulladékgyiijté edények bevezetésével lehetdvé valt iirtartalomvesztés nélkiil, a
kommunilis gyiijté edények 120 literesre torténé cseréje ezeken a telepiiléseken. A
kukacserék koltsége a kommunalis hulladékmennyiseg csokkenésének mértéke
fiiggvényében kb. 3-4 éven beliil megtériil, a csere 2021. év elsd felében megvalésul.

A technikai fejlédés elengedhetetlen feltétele egy tarsasdg koltséghatékony miik$déséhez,
névekedéséhez. A koltséghatékony miikodés kikényszeriti a legmagasabb tervezési,
szervezési, technoldgiai eljarasok alkalmazasat. A véllalati stratégia kézéppontjaban az erre
valo torekvés elsérendii. Osszességében elmondhaté, hogy a nem kozszolgaltatasi
hulladékgazdalkodasi tevékenység fejlesztése mellett a hatékonysag, gazdasigossag
niovelése a Tarsasag eredményessége szempontjibol déntéen fontos, ezért elsodleges
célként fogalmazhaté meg a kivetkezd év miikddése soran,

Oroszlany, 2021.méjus 03.

...........................
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