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I. A Téarsasag tevékenységeinek ismertetése

A Térsasag fontosabb tevékenységi korei:

3811 Nem veszélyes hulladék gyijtése
3821 Nem veszélyes hulladék kezelése, artalmatlanitasa
6820 Iroda, iizlethelyiség bérbeadésa, hasznositasa

1.) Hulladékgazdalkodés

Telepiilési szildrd hulladék gyiijtése, Hulladékeazddlkoddsi kézszoledltatds

A térség hulladék gytijtését, szallitasat 2014. februar 1-t61 tovabbra is a Tarsasdg végzi, mint a
"VERTIKAL-OROSZLANY  Hulladékgazdélkodasi  Egyiittmiikodés" tagja. A
konzorciumban a nevesitett kozszolgaltat a VERTIKAL Kézszolgaltaté Nonprofit Zrt.

A konzorciumban 1évé tagok szdma 2019 januér 01-t8] kettSre csokkent a VERTIKAL VKSZ
Nonprofit Zrt. é a VERTIKAL Kozszolgaltaté Nonprofit Zrt. beolvadassal torténd
egyesiilése miatt.

2016. 4prilis 1. napjatél a hulladékgazdalkodasban jelentés jogszabdlyi és szervezeti
valtozdsok torténtek, amelynek egyik lényeges pontja a kozszolgiltatdsok teriileti
integracidjanak megvalositasa.

A VERTIKAL Kozszolgaltaté Nonprofit Zrt.-nek az NHKV Zrt. &ltal kijelslt integracios
folyamatok alapjan a kodzszolgaltatasi teriiletén iranyitasi- és szervezeti véltozasokat kellett
végrehajtania, hogy a kordbban megk6ttt szerzodések és a teljesitményalapt elszamoldsok
alapjaiban a jovOben is megmaradjanak. Ennek keretében sziikségessé valt attérni a
térségenkénti egy alvallalkozoi rendszerre.

2018. évtdl kezdédden az Oroszlanyi Kornyezetgazdalkoddsi Nonprofit Zrt. a VERTIKAL
Nonprofit Zrt. Eszak-Magyarorszagi kozszolgaltatoi alvéllalkozé6ja. Ez alapjan az Esztergomi
Koztisztasagi Szolgaltaté Nonprofit Kft. (24500 Esztergom, Széchenyi tér 1.) és a
Kommunél-Junk Kozszolgaltaté Nonprofit Kft. (2510 Dorog, Bécsi ut 79-81.)
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenysége tekintetében a kozvetlen iranyitési,
teljesitmény elszamoldsi, adatszolgaltatasi és szamlazasi kapcsolatban Tarsasagunkkal all és
ily médon kozvetetten tartozik a VERTIKAL NZrt. alvallalkozoi kozé. A vallalkozasi
szerz6déses rendszer atalakitdsa a kordbban ellatott teriileteket és a tevékenység végzésének
egy€b feltételeit nem érinti, és azokat alapjaiban semmiben nem mddositotta.

Szintén 2018. év elejétdl a Tarsasdag kozvetleniil latja el a Bakonyalja térség
hulladékgazdéalkodasi feladatait, ami tulajdonképpen csak atrendez&dést jelent, mivel a
Bakony Vallalkozasi és Szolgaltatdé Nonprofit Kft. év kozben a Tarsasigba torténd
beolvadassal megsziint.



A Térsasag {6 tevékenysége a hulladékgazdalkodas, mely a realizalt nett6 arbevételen beliil ~
98 %-o0s részaranyt képvisel. A hulladékgazdalkodasi feladatok magaban foglaltdk egyrészt
29 telepiilés kozszolgaltatasdnak ellatasat , amely komplex szolgaltatasként a hulladék
gyljtésének szallitdsanak €s el6kezelésének végzését valamint az iigyfélszolgalati feladatok
ellatasét jelenti, masrészt plusz feladatként jelentkezett a VERTIKAL Kozszolgaltatd
Nonprofit Zrt. kozszolgaltatasi teriiletéhez tartozd esztergomi és dorogi térség telepiilései
kozszolgéltatasi feladatainak ellatdsa a térségben alvallalkozdként kozremikodd két
szolgaltatd tevékenységének ¢és az itt taldlhaté hulladékgazdalkodasi létesitmények
miikodésének kozvetlen irdnyitdsdval. Ezen telepiilések koziil Ldbatlan véaros
hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatdsdnak kozvetlen elldtdsat a Tarsasdg 2019. januar 01-t6l
atvette a korabbi szolgaltat6tol.

A hulladékgazdéalkodasi kozszolgaltatasi tevékenység kereteit a hulladékrdl szolo 2012. évi
CLXXXV. toérvény ( a tovdbbiakban Ht.) és az ehhez kapcsolodd éagazati jogszabélyok
eloirdsai hatdrozzak meg.

- A Térsasdg hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi tevékenységét a Nemzeti
Hulladékgazdalkodasi Koordindld és Vagyonkezeld Zrt. (tovébbiakban: NHKV Zrt.),
orszagos szintll koordindcidja mellet és szakmai irdnyitdsdval latja el. A kozszolgéltatdsok
miuiszaki tartalmat az Orszagos Hulladékgazdalkoddsi Kozszolgaltatasi Terv ( OHKT )
irAnyozza el6, a VERTIKAL cégesoport tagjaként tarsasagunk is ezen el6irds alapjan végzi
feladatait.

A VERTIKAL cégcsoport hulladékgytijtési jarattervei az OHKT el6irdsainak megfeleld
gylijtési gyakorisdggal keriiltek Osszedllitisra 2018 évben is. a VERTIKAL cégesoport
folyamatosan torekszik ennek fejlesztésére a szolgaltatdsi teriileten, melynek keretében 2018.
januartol a zoldhulladék gytjtési gyakorisaga évi 12 alkalom lett, mig a papir, miianyag és
fém csomagolédsi hulladékok hazhoz mené gylijtése havi 2 alkalommal tértént. Ezen
hulladékgytijtési jaratok jaratterve megtekintheté volt a VERTIKAL Nonprofit Zrt. valamint a
Térsasdg honlapjan is. A hazhoz mend gyljtéseken kiviil a szolgaltatasi teriileten 100db
gylijtdpontot is iizemeltet a Tarsasdg , melybdl 35db 3 frakcids ( liveg, mlanyag, papir ), a
fennmaradd 65 gyujtéponton pedig az tiveghulladék elkiilonitett gyljtése torténhet.

A szelektiv hulladékok gytijtési gyakorisdganak novelése természetesen a gyljtott
mennyiségekben is megmutatkozik.

2018-ban a Tdarsasdg dltal szelektiven begyijjtitt, eldkezelt hulladékok mennyisége az aldbbi:

Megnevezés Mennyiség
Papir 373.060 kg
Miianyag 146.340 kg
Uveg 272.780 kg
Vegyes 179.580 kg
csomagolasi

Biologiailag | 345.420 kg
lebomlé z61d

Osszesen 1.317.180 kg




Ez a mennyiség mintegy 251,52 tonndval haladja meg a 2017 évi mennyiséget, ami ~24%-0s
emelkedést jelent. A kiilonbdzet zomét a papir hulladék, a vegyes csomagolasi hulladék és a
biolégiailag lebomld hulladék névekedése adja.

2018-ban a Tdarsasdg dltal omlesztetten begyijtott, drtalmatlanitdssal kezelt telepiilési
hulladékok mennyisége az aldbbi:

Megnevezés Mennyiség
Kommunalis 23.894.530 kg
hulladék

Lom hulladék 532.390 kg
Osszesen 24.426.920 kg

Ezen hulladék frakciok &sszesitett mennyisége is mintegy 2,7%-0s ndvekedést mutat az el6z6
évhez képest.

A Térsasag 2018 évben is a VERTIKAL Nonprofit Zrt. teljes kozszolgaltatasi teriiletéhez
igazodva az egységesitett hdzhoz mend lomtalanitas rendszerét alkalmazta, mely megoldés az
NHKV Zrt. ajénlésainak is megfelel. A lomtalanitasi szolgaltatds ezéltal a lakossag
igényeihez jobban igazodva az A4ltaluk megvélasztott €s a szolgaltatoval elézetesen
leegyeztetett idopontban kertil elvégzésre nem szennyezve ez éltal a koztertiletet.

A hulladékgazdéalkodasi kozszolgéltatas zokkenOmentes ellatasa és az tgyfelekkel torténd
kapcsolattartds  biztositdsa  érdekében a  Tarsasdg  Oroszlanyban, Tatan, és
Bakonyszombathelyen 14t el tigyfélszolgéalati feladatokat, ahol telefonon és személyesen
lehetésége van az lgyfeleknek megrendeléssel, szallitassal kapcsolatos bejelentésre,
szamlaegyenleg lekérdezésre, szerzOdéskotésre és adatvaltozas bejelentésére.

Sajnos a torvényi valtozas miatt a szdmldzassal és konyveléssel kapcsolatos ligyintézés
atkertilt az NHKV Zrt. hataskorébe, igy ezen informéciokkal mar nem tudjuk az tigyfeleket
segiteni.

A kozszolgaltatas részeként Oroszlény véros tertiletén 2017-ben elindult a kiilteriileteken a a
zsdkos hulladékszallitas bevezetése, mely szolgéltatds 2018-ban kiterjesztésre keriilt a varos
teljes killteriiletére. A korabbi gylijtopontok megsziintetésre keriiltek minden teriileten és a
zsakos hulladékgylijté jarat kiegésziilt ezekre a teriiletekre. Az Onkormdanyzat kozteriilet
felugyeletének hathatds segitségével sikeriilt folyamatosan visszaszoritani a volt
konténerhelyeken a tovabbi hulladéklerakast. Sajnos mindemellett az orszdg t&bbi
telepiiléséhez hasonléan varosunkban is megndtt az illegdlis hulladéklerakas, melynek
megakadélyozasa és felszamolasa mar egy 0j kihivést fog jelenteni mindenkinek.

Az dnkorményzati rendelet alapjan az ezeken a teriileteken épiilettel rendelkezé ingatlanok
tulajdonosai,  hasznaléi a  hulladékgazdéilkoddsi  kozszolgaltatds  igénybevételi
kotelezettségiiknek évente 10db 120liter {irtartalmi, mig az érintett ingatlanon &llandé
lakohellyel tartdézkodasi hellyel rendelkezdk esetében pedig évente 52db - a szolgéltatd
emblémajaval ellatott - hulladékgyijté zsdk megvasarlasaval tesznek eleget.



Allandé lakéhellyel, tartozkodasi hellyel rendelkezé szerz6dstt ingatlanhasznéldk szama 2018
év végén: 211db
Idészakos ingatlanhasznélattal rendelkez6 szerz6dodttek szdma: 157db

Az illegdlisan elhelyezett lomhulladékok csokkentése érdekében a hulladékudvar
megépiiléséig az elmult évben is megtdrtént Oroszlany teriiletén az évi négy alkalommal

torténd lomtalanitas, melynek koltségét az dnkorményzat vallalta.

Nem veszélyes hulladék kezelése, drtalmatlanitdasa

Az oroszlanyi hulladéklerakd telitettsége folytdn a vegyes kommundlis hulladék , a
lomtalanitasi hulladék €s a z6ld hulladék az elmult €évben is a Polgardi teriiletén taldlhatd
hulladéklerakéba keriilt elszéllitdsra. A szelektiv hulladékgyljté szigetekrdl, valamint a
hazhoz mené gytijtés keretében begylijtott csomagolasi hulladékok elokezelése az oroszlanyi
hulladékleraké tertiletén kialakitott baldzd gépsoron torténik kézi valogatdssal, mely 10 fonek
tudna folyamatosan munkét biztositani. Sajnos a munkaer6hidny miatt az erre a teriiletre
alkalmas képzetlen munkaerd 1€tszdm is nagyon nehezen tarthato, magas a fluktudcio.

Hulladékgazddlkoddsi tevékenység gazddlkoddsi koriilményei

A 2016-ban mddosult finanszirozasi rendszer alapjan a hulladékgazdalkodasi kozszolgaltatasi
dijat az NHKV Zrt. jogosult beszedni a szolgaltatast igénybevevoktdl. Az NHKV Zrt.
szamlazéasi rendszere 2018 év végére beallni latszodik, a szolgaltatasi teriiletiinkdn a
kozszolgaltatasi szamlak idoben, vagy csak kisebb mértékii cstiszassal keriilnek kikiildésre.

A jelenlegi finanszirozési rendszerben az NHKV Zrt. a kozszolgaltatd részére a 13/2016.
(V.24.) NFM rendelet &ltal meghatdrozott szolgéltatasi dijat fizeti ki. A dij kifizetése
negyedévente a szolgéltatds elszdmoldsat kovetden utdlag torténik. A szolgaltatasi dijat a
teriilet kozszolgaltatdja részére fizeti meg az NHKV Zrt, aki ezt kovetden teljesités aranyosan
( tritett liter/ Ft ) elszdmol a konzorciumi partnerekkel és alvallalkozokkal.

Az elmult évben az NHKYV Zrt-vel torténd elszamolédsok és kifizetések sajnos a korabbi
évekhez hasonléan a valos teljesités idejéhez képest 5-6 honap csiszédssal torténtek, amely a
kozszolgéltatd és igy a Tarsasag szallitéi tartozas allomanyat tovabb névelte. Ennek
kivédésére kotott a VERTIKAL cégesoport igy a Tarsasag is a K&H Bankkal Cash-Pool
szerzodést a korabbi években. A kozszolgaltatds miiszaki tartalmanak emelkedése ( szelektiv
hulladék gytjtési gyakorisagénak ndvekedése ) folytan a szolgaltatasi dij mértéke kissé
emelkedett ami a kozszolgaltatds kozvetlen koltségeire fedezetet nyujtott, de sajnos eszk6z
potlast és a kotelezd mértékil béremelésen kiviil jelentdsebb béremelést nem tudott a tarsasag
végrehajtani. Ennek sziikségszeriisége viszont egyre inkabb jelentkezik a térségben
tapasztalhaté munkaeréhidny miatt. A koordindlé szerv altal fizetendé hulladékgazdalkodasi
szolgéltatasi dijrél szold 13/2016. (V.24.) NFM rendelet mddositasa sajnos ebben az évben
nem varhato.

A 2018 év mérleg és eredmény kimutatisat befolyasold tényezék koziil két tényezst lehet
kiemelni.



- A Bakonyszolg Kft. beolvadasa a Téarsasagba 2018. szeptember 30-val megtortént. Mivel az
erre vonatkozo kozgyilési dontések mér 2017-ben megszilettek, igy 2018. januar 01-t6l a
bakonyaljai térség hulladékszallitasi feladatait kozvetlentil a Tarsasag latta el. Ennek
kovetkeztében az ehhez tartozé koltségek atrendezddtek hiszen anyagkéltségként és a létszam
atvétele okan személyi jellegli koltségként jelentkeztek.

- A masik fontos véltozas az esztergomi és dorogi térség Tarsasaghoz térténé integralasa mint
az el6z6 évekhez képest legfontosabb valtozas. Ez komoly plusz feladattal jar, hiszen a
szolgaltatasi teriilet ezaltal koriilbeltl a kétszeresére nott. Magat a hulladékgazdalkodasi
szolgaltatdst az eddigi szolgaltatok latjak el, de mivel az emlitett teriileten a VERTIKAL
Kozszolgéltatd Nonprofit Zrt. a kozszolgaltatdé igy annak miiszaki tartalméért, a kezeld
létesitmények lizemeltetéséért , a szolgaltatds panasz mentes ellatasaért és a teljesitéssel
kapcsolatos elszamolésért a Tarsasag mint kozszolgaltatdi alvallalkozo a felelés. Az arbevétel
jelentds emelkedése ennek a tevékenységbdviilésnek kdszonheto.

A gazdalkodis pénziigyi korilményeinek viszonylagos véltozatlansdga miatt a Tarsasag
beruhdzésai 2018-ban is csak a legfontosabb eszkozok, jarmiivek beszerzésére javitasira
szoritkoztak. A gépjarmiipark eldregedése tovabb folytatédott. Az 0j jarmiivek megérkezése
2019-ben vérhatod , addig a kiesé gytjtojarmiivek potlasanak nagyobb részét bérlet forméjaban
oldja meg a Tarsasag. A beruhdzasok mértéke - mely 18 971EFt volt 2018-ban -
Osszességében emelkedett az el6z6 évhez képest, de elmaradt a sziikségestol.

2.) Ingatlan bérbeadés

Kiegészité tevékenységilink korébe tartozik a Téncsics Mihaly uti telephelyen taldlhaté és
tarsasdgunk miikkodéséhez nem sziikséges irodahelyiségek, illetve lizemi teriiletek bérbeadasa,
adminisztrativ tevékenység.

A Tarsasag telephelyén 1év0 és a tevékenységhez nem hasznalt lizletek és irodahelyiségek
teljes korii bérbeadasara torekedett az elmult évben is. A bérlék személyében viszonylagos
véltozatlansdg tapasztalhatdé maér évek oOta, hiszen a telephely j6 elhelyezkedése,
kézmivesitettsége, és a bérlettel egyiitt kinalt szolgaltatdsok miatt kevés a megiiresedés.
Mindennek ellenére az elmult évben sikeriilt végre az 6k6lvivé terem bovitési igényének
megfelelni, amely ebben a méretében mar hosszabb tdvon ki tudja szolgalni a szakosztaly
igényeit.

A bérleti dijbdl €s az egyeb vegyes tevékenységbdl befolyt arbevétel 18 266 EFt volt 2018-
ban.

II. Foglalkoztatispolitika

A Tarsasag tevékenységében a gyljtéjarmiivek mellett a humén-er6forras az, ami az egyik
legmeghatérozébb mértékben befolyésolja a kézszolgaltatds ellatésat.

A Bakonyszolg Kft. dolgozdi dllomanyédnak atvételével az 4tlagos statisztikai alloméanyi
létszam 73 fore emelkedett az elmult évben.



A korabbi években tapasztalt munkaer6hiany sajnos tovabb fokozoédott és egyre inkabb a
képzettséget nem igényld un. presztizs nélkiili munkakdorok felé tolodott el. Ez a gyakorlatban
a hulladékszallito rakodoi allast €rinti a leginkébb, itt tapasztalhatd a legnagyobb hidny, amit
egyszerlsitett foglalkoztatds keretében dolgozé alkalmi munkavéllalokkal lehetett csak
pétolni.

A munkaer6 elvandorldsanak megakaddlyozasa érdekében a tarsasdg torekszik az alapbérek
lehetdségek szerinti évenkénti emelésére a kotelezé minimalbér emelések mellett, azonban a
munkaerd piaci koriilmények ettél lényegesen magasabb béremelést tennének sziikségessé.
A megvaltozott munkaképességli személyek alkalmazésit a Téarsasag tovabbra is fontos
célnak tekinti mindazon munkak&rok esetében , ahol ezt a feladat jellege megengedi.

111. Pénziigyi, Vagyoni helyzet

A tarsasag likviditasi mutatdéi sajnos romldst mutatnak, mig a netto miikddd toke kedvezd
irAnyban valtozott. A pénzeszkdzok zédr6 allomanya novekedést mutat, ami a likviditasi
helyzetre ugyan pozitiv hatassal van, azonban mindezt ellensilyozza, hogy a kotelezettségek
aranya is jelentésen magasabb.

A vagyonra vonatkozé mutatok alapjan megéllapithatd, hogy a tdrsasdg tOkeerGssége és
vagyoni helyzete ndvekedést mutat. A sajat toke éalloménya emelkedett, hiszen a targyévi
adézott eredmény pozitiv.

A jegyzett téke valtozatlan.

A kotelezettségek szintje magasabb, aminek indoka az integritdsb6l adodé szerzédésallomany
véltozasa miatti ndvekedés, valamint az alacsonyabb mértéki kotelezettségkiegyenlités.

A befektetett eszkozok értéke ismét csokkent, ugyanis a Téarsasdg a likviditdsi helyzetre
tekintettel visszafogott beruhdzas-politikat alkalmaz, igy a beruhdzédsok nem tudtik
ellensulyozni az amortizaciot, ami csokkenéshez vezetett.

Minden tényez6t figyelembe véve a Térsasag elmult évi tevékenysége 11 105EFt pozitiv
eredménnyel zart 746 665EFt mérlegfoosszeg mellett, ami annak k&szonhetd, hogy a
rendelkezésére 4all6 eszkozokkel a Tarsasdg mindent megtett a koltségek és raforditdsok
racionalizaldsa, hatékonysaganak javitisa érdekében.

IV. A gazddlkoddsi koriilmények virhat6 jovébeni alakuldsa

Az NHKV Zrt. altal az Orszdgos Hulladékgazdalkodasi Kozszolgaltatdsi Tervben
megfogalmazott kozszolgdltatdsi régiok kialakitdsanak eredményeként a Bakony Véllalkozasi
és Szolgaltatasi Nonprofit Zrt. valamint a Tarsasdg beolvadassal torténd egyesiilése 2018.
szeptember 30-val befejez6dott. A bakonyaljai térség kozszolgaltatasanak ellatésat
2018.januér 01-t6] mér a Téarsasag végezte.



Ugyan ezen folyamatok eredményeként szintén 2018. janudr 01-t61 a Térsasag lett a
VERTIKAL Nonprofit Zrt. Eszak-Dunéntili kézszolgéltati alvéllalkozéja , ami alapjan az
ellatésért felelds kdzszolgaltatasi teriilet kibéviilt a VERTIKAL Nonprofit Zrt. Koméarom-
Esztergom megyét érintd t6bbi szolgaltatési tertileteivel ( Esztergomi és Dorogi térség ).

A szolgaltatds ellatdsanak elengedhetetlen feltétele az eszkozok és a rendelkezésre 4lld
létesitmények fejlesztése, bovitése.

Ennek a fejlesztésnek az egyik a Térsasigot is érintd eleme a Kozép-Duna Vidéke
Hulladékgazdalkodési Térsulds altal elinditott rendszerfejlesztés melynek keretében 2019 év
végére varhatd az eszkOzbeszerzésekre vonatkozd kozbeszerzés megvaldsulasa. Ami mar
kézzel foghatd ebbdl a projektbdl, az a tobb edényes szelektiv hulladékgyljtéshez sziikséges
edények beszerzése, mely maércius-dprilis hoénap folyamén leszéllitdsra keriilt a Térsasag
telephelyeire. A kdzbeszerzés keretében 10j gylijtdjarmiivek beszerzése is folyamatban van ,
melynek egy része is mér leszéllitasra keriilt a VERTIKAL Kozszolgaltatd Nonprofit Zrt.
telephelyére. Az §sszes munkagép €s jarmi leszallitasa és tizemeltetésre torténd ataddsa 2019
év masodik felére véarhato. A KDVHOT kezeld rendszerek fejlesztésének részeként
Oroszlanyban egy hulladékudvar épitése is elindult, melyre nagy sziikség mutatkozik a
vérosban.

Tovabbi fejlesztésként varhaté a KEHOP 3.1.2. szdmu pélydzati konstrukcié keretében
Oroszlany Véros Onkorményzata és a Nemzeti Fejlesztési Program Iroda konzorciumi
megéllapodasa alapjan megvaldsuld zoldhulladék komposztalo telep a hulladéklerakd
tertiletén, mely mindenképpen hianypotld lesz a térségben. A beruhazas befejezése ebben az
esetben is 2020 évre prognosztizalhato.

Mindezen fejlesztések mellet 2018-ban elindult a hulladéklerakd eldkezelé terének és
depéniaterének bbvitése is, mely lehetdséget ad arra, hogy tobb év utan a térségben gyljtott
hulladék kezelése ismét Oroszlanyban térténjen €s ne Polgardiban. A beruhézas befejez6dott,
junius hénapban elkezdddhet a 1étesitmény igénybevétele probaiizem jelleggel.

A gazdalkodasi kortilmények jovobeli alakuldsat Gsszegezve elmondhatd, hogy 1-2 éves
tavlaton belill jelentds ért€ki 1étesitmények megvalosuldsaval és eszkdzdk beszerzésével lehet
szamolni, melyek a szolgaltatds ellatdsat teszik korszerlibbé és gazdasdgosabbd a
koérnyezetvédelmi szempontok szem el6tt tartdsaval.



