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1. Ovodaztatasi mutatok:

2012-ig a gyermekek adatainak nyilvantartdsat a Magiszter szamitdgépes adatbazis segitségével
végeztik, majd — fokozatosan bdvitve annak adatallomanyat — a KIR kdzponti adatnyilvantartasara
tértiink at. Ahhoz, hogy a gyermekek adatait mar beiratkozaskor teljes korlien rogzitsiik uUj
beiratkozasi adatlapot szerkesztettiink. A KIR-ben minden gyermek oktatasi azonositészamot kapott,
s ezzel atlathatdbba, kezelhetSbbé valt az adatvaltozasok, vodavaltasok kovetése.

A tablazatban az elmult 5 év gyermeklétszamanak alakuldasat mutatja be.

2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016

Borbalai Ovoda

FérGhely 75 75 75 75 75
Létszam okt. 1-jén 78 81 70 74 74
SNI év eleje/vége 1/1 2/2 1/1 2/2 0/2
BTMN 0 0 0 1 2
HH 14 17 14 18 1
HHH 9 8 10 10 12
Veszélyeztetett 2 1 1 3 4
Brunszvik Ovoda
FérGhely 250 250 250 250 250
Létszam okt. 1-jén 262 257 238 238 227
SNI év eleje/vége 1/4 4/5 7/6 3/7 6/6
BTMN 0 0 2 1 2
HH 22 26 31 33 1
HHH 5 6 15 6 10
Veszélyeztetett 4 5 7 6 9
Malomsori Ovoda
FérGhely 95 95 95 95 75
Létszam okt. 1-jén 97 101 91 86 74
SNI év eleje/vége 4/6 3/5 4/3 1/1 0/0
BTMN 0 0 1 3 0
HH 48 28 28 27 0
HHH 36 13 16 5 6
Veszélyeztetett 4 1 3 2 4
Téncsics Ovoda
FérGhely 140 140 140 140 140
Létszam okt. 1-jén 145 143 125 127 136
SNI év eleje/vége 0/2 1/2 2/2 4/6 6/7
BTMN 0 0 1 3 5
HH 29 39 38 30 1
HHH 21 26 27 7 7
Veszélyeztetett 2 8 7 5 5
Oroszlany Varos Ovodai

FérGhely 560 560 560 560 540
Létszam okt. 1-jén 582 582 524 525 511
SNI év eleje/vége 6/13 10/14 14/12 10/16 12/15
BTMN 0 0 4 8 9
HH 113 110 111 108 5
HHH 71 53 68 28 35
Veszélyeztetett 12 15 21 16 22
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Az 6vodaba felvett gyermekek szama 2011-13 kozott meghaladta a maximalisan felvehetd
gyermekek szamat, de 2013/14-es nevelési évtsl kezd6d6en mar jelentds csokkenés tapasztalhato.
Annak ellenére, hogy kozben az dvodai nevelés kotelezGvé valt — minden jelentkez6 gyermek
szamara tudtunk helyet biztositani.

Az év kozbeni magas fluktuacié ellenére (kb. 25-30 f6) a létszamok év végén is a kezdéshez
hasonldan alakultak. A gyermekek tavozasanak és érkezésének kiilonb6z6 okai voltak: bdlcs6débe
valé visszamaradas, koltozések, munkahelyvaltasok, csalddszerkezeti valtozdsok, nevelSotthoni
nevelGhazi vagy nevel6sziilGs elhelyezés.

A sajatos nevelési igényl gyermekek diagnosztizalasa nagyon hosszu folyamat. A legtobb esetben
szinte csak nagycsoportos korra sikeril szakért6i véleményt kapni és specialis fejleszt6foglalko-
zasokat nyujtani a gyermekeknek. Fejlesztésiiket dvodankban az EGYMI gydgypedagdgusa végzi heti
2-3 6ras idGtartamban.

A beilleszkedési és magatartaszavarral kiizd6 gyermekek szama érezhetGen né. Esetiikben az egyéni

fejleszt6 foglalkozasokat a Pedagdgiai Szakszolgalat fejleszt6pedagdgusai és pszicholdgusa heti 1-2
Ordban a Pedagdgiai Szakszolgalatban végzik.

A hatranyos helyzetli gyermekek szamanak csokkenését elsGsorban a Gyermekvédelmi torvény
valtozasa okozza, mely sz(ikitette a jogosultak korét.

2014-t6l mar 3 éves kortdl kotelez6 az dvoda. A gyermekek hianyzasat mar szigoribban kell nyomon
kovetniink. Az eltelt években altaldban 4-6 felszdlitast kildtiink dvoddaba jarasra, a jegyzGi felszéli-
tasra nem volt szlikség.

A dolgozéink hianyzasa folyamatosan nétt az eltelt 6t esztendSben. A nevelGtestiilet nagy része 45
év feletti, gyakoriak a mdtétek, hosszu kezelések. Nagy feladatot jelentett szdamunkra a helyette-
sitések megoldasa.

Sajnos nem telt el egyetlen év sem kisebb balesetek nélkiil. A gyermekekés felnGttek esetében is
leginkdbb leesések, elesések és az ebbdl adddd csonttorések fordultak el6. Egy esetben foglalkozasi
megbetegedés miatt peres eljards van folyamatban intézménylinkkel szemben a Tatabanyai
Munkaligyi Birésagon.

2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016
Gyermek 2 2 2 1 1
Feln6tt 4 0 1 0 0
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2. Nevelés és fejlesztés
2.1. Intézményi dokumentumok:

Az intézményi m(ikodést szabalyzé dokumentumaink kozil a Pedagoégiai Programot, az SZMSZ-t, és a
Hazirendet is 2013-ban frissitettiik a torvényi elGirasoknak, a szakmai fejlédésnek és a gyakorlati
tapasztalatoknak megfelelGen.

Az o6vodai beiratkozashoz Beiratkozasi adatlapot, Felvételrél sz6ld hatarozati és Felvételi és
elGjegyzési napld — sajat készitésli nyomtatvanyt készitettiink.

Az ovodai Csoportnaplé nyomtatvanyan is kis mértékben valtoztattunk, hogy még jobban, az
elvarasoknak megfelel6en tudjuk dokumentalni az elvégzett nevel6munkat.

A 2013/14-es nevelési évben Uj kdzponti nyomtatvanya jelent meg a Felvételi és mulasztasi
naplénak és az Ovodai szakvéleménynek, ezért ebben az idészakban ennek pontos vezetésére és
ellenérzésére nagyobb gondot forditottunk.

2.2. Kiemelt nevelési teriilet

Régdta hagyomany mar évodankban, hogy a nevelési terliletek kozil egyet kivalasztunk és az lesz az
év kiemelt nevelési terlilete. Ehhez a teriilethez kapcsoljuk az el6addasokat, tovabbképzéseket, szak-
irodalom és eszkozvasarlasokat — hogy tobb ismeretiink legyen a témardl. Hangsulyosabban jelennek
meg a témahoz kapcsolodd feladatok a tervezésben és a programokban. Az elmult 6t év kiemelt
nevelési teriletei a kovetkez6k voltak:

2011/12: Egészséges életmddra nevelés
gyermekek mozgasigényének kielégitése — mindennapos mozgas az udvaron és a tornateremben —
Brunszvik és Malomsori Ovoda nagycsoportosai kéthetenete haszndlhattdk a Sportcsarnokot,
Uszodai vizhez szoktatas minden nagycsoportosnak; versenyjatékok, sétak, kirandulas, tanc,
prevencios és korrekcids testnevelési feladatok ellatasa: gyogytestnevelés, so-szoba (Tancsics
Ovoda), Szenzomotoros tréning minden évoda egy csoportja,
megfelel6 ovodai kdrnyezet és életritmus kialakitdsa: toébb idé biztositdsa a szabad jatékra, kis
érték(i eszk6zok beszerzése.

2012/13: Kiilsé vilag tevékeny megismerése

- kornyezettudatos szemlélet kialakitasa: szelektiv hulladékgytijtés (Borbala), kiskert, kialakitasa
(Brunszvik, Malomsori, Tancsics, Borbala),
spontan és iranyitott megfigyelések, kisérletek: akvariumok, terrariumok, madaroduk (Borbalai,
Malomsori, Tancsics),
cselekvd ismeretszerzés: Erdei dvoda (Tancsics) sétak, kiranduldsok (minden évoda).

2013/14: Vizualis nevelés

- esztétikai fogékonysag megalapozdasa: képzelet fejlesztése, m(ivészi kifejezés iranti igényesség
megalapozasa, a szépben vald gyonyorkodés 6rome (minden évodaban),
valtozatos abrazold eszkdzok és technikak alkalmazéasa: foglalkozasokon, jatszéhazi foglalkozaso-
kon, sziil6kkel k6z6s programokon (minden évoda),
m{ivészeti alkotasok megfigyelése: kiadllitasok megtekintése a Mlvel&dési kozpontban.

2014/15: Mozgasfejlesztés, differencialas

- valtozatos mozgasfejleszté eszkozok és moddszerek alkalmazdsa: mozgaskotta, ayres eszkozok;
természetes mozgdsok mellett szervezett mozgaslehetGségek az udvaron, Gergely Ildiké modszere
(minden évoda),
mozgdasos programok: vizhezszoktatas, Bozsik program, sportnap, turazas, tanchaz, ligyességi ver-
senyek, korcsolyazas, biciklizés (minden dvoda); judo (Tancsics, Brunszvik) gyermekjéga (Borbala),
differencialas, egyéni fejlesztés: IPR program, egyéni fejlesztések (minden évoda).
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2015/16: Anyanyelvi nevelés, Verselés, mesélés
a nyelvtanilag helyes szép beszéd elGsegitése, a kommunikacié kilonbo6zé formainak alakitasa:
meselanc alakitasa a gyerekekkel, ,versmondd lany” (Brunszvik), évszaknap mesével, verssel
(Tancsics) anyanyelvi jatékok, Mesemondd verseny (minden évoda),
a gyermekek életkoranak megfelel6 irodalmi élmény nyujtasa: bérletes szinhazi el6adasok, 6vongi
babcsoport el6adasai, Interaktiv babkiallitas megtekintése, babm{(ivész el6adasa, iskolasok elGada-
sa, ovonbk mesejatéka (minden évoda),
konyvtarlatogatassal a konyv szeretetének megalapozasa: konyvtarlatogatas nagycsoportosokkal
tobb alkalommal (minden évoda).

Specialis fejleszt6 programok beépiilése a nevelési gyakorlatba
Az 5 éves kori fejlettségvizsgalaton kisz(irt gyermekek egyéni fejlesztését az dvodapedagdgusok
folyamatosan minden évodaban egyéni fejlesztési tervilknek megfelelGen végezték.
A Tancsics ovodaban minden — a gyermekorvos altal kisz(irt — gyermek szamara gyogytestnevelés
foglalkozast tartott 6vodapedagdgus kollégank heti rendszerességgel.
A 2012/13-as nevelési évtsl dvodainkbdl 40 gyermek részt vesz a Bozsik programban.
A Tancsics Ovoda az Egészségesebb 6vodak nemzeti halézatanak tagja. Részt vesz a szervezett
tovabbképzésein, konferenciain, Egészségnevelési hetet szervez évente.
2011-t6l 2015-ig a Zeneiskola pedagdgusa Zeneovi foglalkozasokat tartott a gyermekeknek.
ElGsz6r minden 6dvodaban majd 2015-ben mar csak a Brunszvik évodaban.
2011/12-t6l két éven keresztil minden dvodank részt vett az Ovizsaru programban.
A Borbalai és a Tancsics 6voda Zold ovoda — specialis programokat szerveznek a gyermekek
kornyezettudatos szemléletének fejlesztése érdekében.
2012/13-ben és 2014/15-ban minden dvodank bekapcsolédott a Gondolkodj egészségesen!
programba, melynek keretében a megadott cselekvési programot kellett végrehajtani — jatékkal
mesével. Minden kiscsoportos évodasunk egészségzsakot is kapott.
Minden O&vodank bekapcsoldodott a Madarovi programba, ennek keretében madarodukat
helyeztek ki megfigyelték a madarakat és gondoskodtak a madarak téli etetésérdl is.
A Tancsics 6voda a Voéroskereszt bazisovodaja, 2012/13-as nevelési évtél részt vesz a véradas
népszerlsitésében, véradd napot szervez.
2012/13-ban a Borbalai és a Brunszvik 6voda a TAMOP 6.1.2.pély4zatan Egészségre nevelS és
szemléletformald életmod programokat szervezett, és ennek fenntartasat a programok megvalo-
sitasat ot évig folytatja.
A 2014/15-6s nevelési évben gyermekjoga foglakozasokat tartott 6vodapedagoégus kollégank a
Borbalai évodaban.
A 2015/16-o0s nevelési évben a Tancsics 6voda elnyerte a Biztonsagos 6voda cimet, melynek
keretében az évodasok biztonsagos kozlekedésre nevelésének megvaldsitasat kezdte el.
A Malomsori, Borbalai és Tancsics dvodaban Sé-szobat mikodtetiink, el6segitve ezzel a gyermekek
egészségének védelmét.
2012/13-as nevelési évtSl kezd6dben 3 éven keresztil palyaztunk és részt vettink az IPR
programban és a hatranyos helyzet( gyermekek szdmdra dvodai fejlesztéprogramot valdsitottunk
meg minden ovodankban.

2012-2013 2013-2014 2014-2015
Borbala-telepi Ovoda 10 f6 11 f6 11 f6
Brunszvik Ovoda 6 f6 17 £6 25 f6
Malomsori Ovoda 41 f6 316 23 f6
Téancsics Ovoda 24 6 19 f6 19 f6
Osszesen: 81f6 78 f6 78 f6
Felhasznalhat6 Gsszeg 2317 000 1560 000 2 691 000
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A szul6k igényei szerint megszervezett egyéb szolgaltatasok
2011-15 kozott jatékos bibliaismereti foglalkozas a Brunszvik évodaban,
2011-13 a Brunszvik dvodaban és 2015/16 ismerkedés az angol nyelvvel Brunszvik, Tancsics,
Borbalai 6vodaban,
2013/14 Ismerkedés a német nyelvvel a Malomsori 6vodaban,
2011-16 judo a Brunszvik és a Tancsics évodaban.

Belsé szakmai tapasztalatcserék
Bemutato foglalkozas évodapedagdgusoknak dvodanként minden évben november hénapban.
Bemutatd foglalkozas tanitdknak évodanként minden évben februdr hénapban az évoda—iskola
atmenet segitésére.
Tovabbképzéseken hallottak atadasa.
J6 gyakorlatok atadasa.
Portfélidirasra, minGsitésre, tanfelligyeletre valo felkésziilés, tapasztalatok atadasa.
Munkako6z6sségi 6sszejovetelek, IPR team Osszejovetelei.

Munkakozosségek

Vezetéi munkakézésség: Tagjai: az 6voda vezetbje, vezet6-helyettesei (5 f3). A napi kapcsolat-
tartas mellett kétheti-, havi rendszerességgel szakmai megbeszéléseket tartottunk. Palyazati anyago-
kat készitettlink ismertettik munkatarsainkkal a szaktanacsadas és mindsités folyamatat, szakmai
anyagokat osztottunk meg, segitettilik a portfdlié készitést.

Bdb-barkdcs munkaké6zdsség: Tagjai: a Brunszvik ovoda O6vodapedagdgusai (6 f6). Kétheti
rendszerességgel talalkoznak. A Marton napi legendat, karacsonyi és gyermeknapi babjatékot, a
marcius 15-i tinnepen lovas-huszaros babjatékot adtak el6. A leendé kiscsoportosokat minden évben
babjatékkal készontik. A sajat maguk altal készitett babok, a sajat maguk altal irt szévegkonyvek
igényesek, szakmai tudatossagot, hozzaértést tikroznek. A gyermekeknek nagy élményt jelentenek
el6adasaik.

Gydgypedagogiai munkakozdsség: Tagjai fejlesztd és gydgypedagdgusok (9 f6). A téri tajékozodas
és a testséma fejlesztés témakorében fejleszté jatékokbdl és feladatlapokbdl allé gylijtemény
allitottak 6ssze. Megismerték és alkalmaztak az onlineDIFER mérést tableten. Egylttmikodtek és
konzultaltak a Pedagdgiai szakszolgdlat és az EGYMI szakembereivel. Dolgoznak az uj , Gyerektikor”
kialakitasan.

Gyermekvédelmi munkaké6zdsség: Tagjai: a gyermekvédelem irdnt elkotelezett munkatdrsak,
ovodanként 1 f6 (5 f6) A torvényi valtozasok miatt nem volt lehet6séglink arra, hogy gyermekvédelmi
felel6st alkalmazzunk, ezért a feladat ellatasat munkakozosségi formaban szerveztiik meg.
Ovodénként egy f6 volt az, aki képviselte az intézményt az esetmegbeszéléseken és targyalasokon,
figyelte a hidnyzasokat és probléma esetén jelzett a vezetének és a munkakdzosség-vezetdnek, aki a
jelzést megvizsgalta és tovabbitotta a Gyermekjoléti szolgalat felé. Munkak6zosségi kereteken belil
attekintették a munka torvényi kereteit, dokumentaldsat, a jelz6rendszer elemeit. Részt vettek
esetkonferencidakon, valaszoltak birésagi megkeresésekre.

Belsé6 ellenérzési csoport: Tagjai a mérés-értékelés teriiletén tapasztalattal rendelkezé
munkatarsak (7 f6). A feladat szamukra is Uj volt, de kidolgoztak az intézmény Onértékelési
szabalyzatat, meghatdroztdk az intézményi elvardsokat. Tdjékoztattdk a kollégdkat és a sziil6ket a
rendszer mUkodésérél. Koordindltak és segitették a pedagdgusok Onértékelését. Feltoltotték az
Oonértékelés eredményeit az OH altal mikodtetett informatikai feliiletre.

Szakmai kezdeményezések, egyiittmiikdések
,J0 gyakorlatokat” munkaltunk ki és adtuk at.
A kistérségi ovodavezetdi munkakdzosség megsziinése utan is folyamatosan segitettik tandcsaink-
kal a hozzank forduld vezet6k munkajat, invitaltuk ket tovabbképzéseinkre, programjainkra.
Részt vettiink az e portfdlids feliilet tesztelésében.
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EgylttmUkodtiink a Banyaszati Muzeummal a Muzeumpedagodgiai palyazat megvaldsitasaban
(Banyamanok).

Részt vettek dvodasaink a Komarom-Esztergom Megyei Kormanyhivatal Human eré a fenntartha-
tosag szolgalataban palyazati keretben megvaldsuld kornyezettudatossagra nevel6 elGadasain és
rajzpalyazatan.

EgylttmUkodtiink a Nemzeti Kozszolgalati egyetemmel a Hazafias és honvédelmi nevelés tananyag
és taneszkoz-fejlesztésében, mddszertani tamogatasaban és gyakorlati kiprobalasaban.
Ovodapedagdgus munkatarsunk tarsszerzGje volt a tananyagfejlesztésrél szolé cikksorozatnak,
mely az évodapedagdgusok szakmai lapjaban, az Ovodai nevelésben jelent meg.

Egylttmikodtiink a Pannon Egyetemmel a pedagdgusképzés megujitasaban.

A Nyugat-magyarorszagi Egyetem Bazisovodaja cimet nyerte el intézményink — a pedagdgus-
képzésben garantaljuk a szakmai minGséget a gyakorlati képzés soran.

Egylttmikodtink a Szegedi Tudomanyegyetemmel a DIFER mérés IKT eszkozokon vald
fejlesztésének kiprébalasa, tesztelése terén.

2 szaktanacsadd munkatarsunk tajékoztatéd el6addsokat tartott a megye tobb telepilésének
ovodajaban, cikket irt a Gy6ri Pedagogiai Kbzpont lapjaba.

Részt vettiink az OFI altal inditott Ovodarendszer valtozasairdl sz616 kutatasban (Térok Baldzs:
Véltozasok az dvodarendszerben; Véleménykutatasok eredményei 2014/15; OFI Budapest 2015.).

Szakmai halézatépités
Oroszlany Varos Ovodai — évodak kozott, Gydri Pedagégiai Kdzpont, jardsi, megyei ovodak
(kiemelten: Dad, Bokod, Tata, Naszaly, Komarom, Tatabanya) OH, OFIl, Pannon Egyetem, Nyugat-
Magyarorszagi Egyetem, Szegedi Tudomanyegyetem, Nemzeti Pedagogus Tagozat, Z6ld 6vodak
haldzata, Egészséges ovodak haldzata, Babtalalkozok, Freinet egyesiilet.

Belsé pedagogiai ellendrzés

- Az OvodavezetS spontan és elGre tervezetten is latogatast tett a csoportokban. Megfigyelte a
beszoktatas menetét, az egyéni foglalkozasokat, részt vett ({nnepeken, programokon,
értekezleteken. A pedagdgiai-szakmai ellenérzések kdzéppontjaban a szokas és szabalyrendszer
kialakitasa, a parhuzamosan végezheté differencialt tevékenységek megvaldsulasa, a gyermek
életkori sajatossagainak figyelembe vétele voltak. A vezetGi ellen6rzések a tervezésnek
megfelel6en valdsultak meg.
A vezet6i ellenGrzések tapasztalata, hogy: az évodapedagodgusok jél fogadjak a fejleszté célu
értékelést; a csoportokban kialakitott szokds és szabdlyrendszer atgondoltsagot, tudatossagot
tlikroz; az egyéni odafigyelést igénylé gyermekek szama magas, a sulyos magatartaszavarral kiizdé
vagy autista gyermek integrdlasa nagyon nehéz volt az évodapedagdgusok szamara; a gyermekek
életkori sajatossagait figyelembe vették a tervezés és megvaldsitas soran.
Az dvodavezet6 és a helyettesei folyamatosan ellendrizték a dokumentumok naprakész és
szakszer( vezetését. Ennek eredménye: a Csoportnapldk vezetése szakszer(ibbé valt, a Mulasztasi
naplék vezetése jo szinvonall — aprébb javitasokra, hianyzé adatok potlasara volt sziikség.
Tanligyigazgatasi feladatainkat teljesitettiik: a fenntartd felé az adatszolgaltatdsok pontosan,
hatarid6re megtorténtek; az iskolaérettségi vizsgalatokat a sziil6kkel és a Pedagdgiai Szakszolgalat-
tal egylttm(ikddve bonyolitottuk le; az dvodai beiratkozas zavartalanul megtortént.
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3. Emberi eroforras

Személyi feltételek, létszamadatok

2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015 2015-2016
Ovodapedagégus 49 49 49 49 47
Pedagdgiai
asszisgztins 1 1 1 / /
Dajka 23 23 23 23 22
Ovodatitkar 0 0 0 0 1
Gazdas’agl 4 4 4 4 0
dolgozé
Konyhai dolgozé 9 9 9 9 0
Egyéb 2 2 2 2 0
Osszesen 88 88 88 94 77

Pedagogiai céljaink megvaldsitdsahoz, a szinvonalas nevelémunkahoz az alkalmazotti Iétszam biztosi-
tott volt. 2014 szeptemberétdl 3 csoportonként 1 pedagdgiai asszisztenst alkalmazhattunk és ez nagy
mértékben segitette az 6vodapedagdgusok munkajat. Lehet&ségiink lett volna egy félallasu pszicho-
I6gust is alkalmazni, azonban az allas betoltésére tett eréfeszitéseink eddig nem jartak sikerrel. Prob-
[émat jelentett a kezdetekben a gyesen, gyeden lévé munkatarsaink helyettesitése, mert nehéz volt
hatarozott idére képzett dvodapedagdgust taldlni. Mara mar a helyzet nagymértékben javult, tobb
dajka és pedagdgiai asszisztens munkatarsunk tanul illetve mar végzett a F6iskolan.

2015 3aprilisatdl a gazdasagi csoportot majd néhany honappal kés6bb a konyhai, karbantarto és
udvaros dolgozénkat is a Polgdrmesteri hivatal allomanyaba integraltak, igy a gazdasagi és munkaligyi
feladatainkat valamint az intézményfenntartassal kapcsolatos feladatok nagy részét jelenleg ott latjak
el. 2016-tdl alkalmazhatunk évodatitkart, aki segiti az adminisztraciés feladatok megoldasat.

A 2015/16-0s nevelési évben a Malomsori Ovoda 20 f6s emeleti csoportjat kérésiinkre és javasla-
tunkra tornateremmé alakitottak at a felujitas soran. Itt megsz(int egy csoport, tehat két dvodapeda-
gogusi és ez dajkai allas szlintettlink meg ezzel egyltt. Az atszervezést sikerilt ugy megoldanunk,
hogy a dolgozdink allasat nem érintette.

A nevelGtestiilet kvalitasai

Szakiranyu végzettség

Kozoktatasi vezetd

Vezet6 ovodapedagogus

Ovodai szakérté

Tanligyigazgatasi szakért6

Kozoktatasi menedzser

Fejleszt6 dvodapedagogus

Differenciald és fejleszt6pedagdgus

Eletvitel és kézmivesség

Mozgasfejlesztés

Dramapedagogia

Mérés-értékelés

Gyermek és ifjusagvédelem

Projektrendszer(i kornyezeti nevelés

Egészségfejlesztd mentalhigiénikus

RlR|IR[RWIN|R[R|R|R[R|”|N|V [~

Gyogytestnevelés

Osszes szakvizsgdzott pedagdgus 21f6
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Masoddiploma

Gyogypedagogus 4
Gydgy-testneveld 1
Okleveles bolcsész 3
Osszes mdsoddiplomds pedagdgus 8 f6
Szaktanacsadé 3f6
Kéznevelési szakértd 26

NevelGtestiletink jol képzett, valtozasokra nyitott, aktiv kozosség. Az 6vodapedagdgusok megfeleld
gyakorlattal rendelkeznek, tudatosan terveznek, 6nalléan és kreativan oldjadk meg feladataikat.
Nevel6munkajukat segitd, batoritd, tamogatd attitlid jellemzi. A gyermekcsoportokban olyan
szeretetteljes, bizalommal teli légkort alakitanak ki melyben a gyermek mindenekfelett allé érdeke
érvényesiil. Képzettségikbsl addodd tobblettudasukat tobbségében gyakorlati munkajukban
kamatoztatjak, de hospitalasi lehetdséget is biztositanak, ,Jo0 gyakorlatot” dolgoznak ki, mentoralnak
és a munkakozosségek munkajaban is részt vesznek. 2011-16 kozoétti idészakban 9 dvodapedagdgus
hallgato, 27 dajka és 9 pedagdgiai asszisztens gyakorlati képzését iranyitottak, segitették.

MinGsitési eljarasok
2014/15 2015/16
Pedagogus Il. (ideiglenes) 14 Pedagdgus Il. (rendes) 7
Mesterpedagogus 3 Mesterpedagogus -

sz

A 2015-ben mindsitési eljarasra jelentkezett 6vodapedagdgusaink mindegyike 90% folotti eredményt
ért el. Egy 6vodapedagdgus munkatarsunknak volt tanfelligyeleti ellen6rzése, 6 is a tobbiekhez
hasonldan kivaldan teljesitett.

Nagy feladat volt a pedagogusok felkésziilése az eljardsra, de a folyamatos kutatomunka, a
felkészilés, a portfdlio megirasa, a folyamatos kommunikacid, nemcsak a kils6 megmérettetés jo
eredményességét hozta, hanem szakmai felkésziltségiik elismerését, dicséretét. Tovabbi munka-
jukban szakmai frissességet, megujulast, feltoltédést, fejlédést eredményezett.

Tovabbképzések

A tovabbképzésekre vald nagyszamu jelentkezést tobbségében az indokolja, hogy jelentés mértékben
sikeriilt felkutatnunk és igénybe vennlink az ingyenes képzési lehetGségeket valamint a palyazati ta-
mogatdassal megvaldsuld képzéseket. A képzési teriletek kivalasztasanak szempontja a mddszertani
megujulds segitése, a gyermekek és pedagdgusok mentdlis megsegitése, az IKT eszk6zok dvodai
haszndlati lehet6ségeinek megismerése, valamint a vezet6i munkat segité tovabbképzések
kivalasztdsa volt elsésorban.

2011/12

Tanligyigazgatasi auditorképzés

Z6ld évoda kritériumrendszerének megvaldsitasa a gyakorlatban

Bedvodaztatas megszervezése

Freinet pedagdgia

RO |NN

Ovodamenedzseri tovabbképzés

2012/13

Utazo gyogypedagdgus tovabbképzés

HIN

Mediatorképzés

Mentalhigiénia 4
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IPR felkészité 27
Mozgasfejlesztés 5
Okoskocka 2
2013/14
IPR felkészité 25
Mentalhigiénia 2
A portfdliérél 25
Professzionalis pedagdgiai kommunikacio integrald évodai kornyezetben 25
Autizmus jegyében 4
A vakok és gyengénlatok nevelésére érzékenyitd tréning
2014/15
Projektpedagdgia 15
Freinet pedagdgia 2
IKER 2
Intézményvezetbk felkészitése onértékelésre, mindsitésre 2
Intézményi onértékelés 1
2015/16
Tovabbképzés mindségbiztositd szakértbk szamara 1
IKT digitalis technoldgidk az 6vodaban 12
Autizmus 8
Testnevelés az 6vodaban 14

A nevelGtestlilet tagjai 120 6ras képzési kotelezettségét ebben az idészakban 31 {4 teljesitette.

A tovabbképzések befejezése utan a résztvevd kollégak megosztottak ismereteiket a nevel6-
testilettel, igy megvaldsult a belsé tudasmegosztas. Jol megfigyelhetd volt, hogy a képzésen elsaja-
titott ismereteik elemeit beillesztették gyakorlati nevel6munkajukba.

Fontosnak tartjuk azt, hogy a pedagdgiai munkat segité alkalmazottak (pedagdgiai asszisztens és
dajka) is tisztaban legyenek a szakmai elvarasokkal ezért szamukra is képzést szerveztiink 2012-ben
és 2014-ben.

Egyrészt a kollégak nyugdijba vonuldsa miatt, masrészt a térvényes és kiegyensulyozott intézményi
m(ikodés érdekében tamogattuk a gazdasagi és konyhai dolgozdink tovabbtanulasat is. Nagyon jo
befektetés volt szamunkra mindez, mert mindegyiklk specialis tudasaval és munkajaval nagymérték-
ben hozzajarult intézményilink sikeréhez.

Allamhaztartasi Mérlegképes Konyvels 1f6 2012
Elelmezésvezetd 16 2012-13
ABPE tovabbképzés 16 (+vez.) 2012
Informatikai halozatépitd és tzemeltetd 1f6 2013
Munkajogi szabalyok valtozasai 2 f6 2013
Szakacs 1f6 2014
ABPE tovabbképzés 16 (+vez.) 2014

3.2. Csapatépités

A tobb 6vodabdl 4ll6 szervezet 6sszefogasa nem kis feladat. Vezet6ként térekszem arra, hogy olyan
programokat szervezziink, melyen mindenki jol érzi magat és lehet6ség nyilik egymds jobb
megismerésére is. Ezért az eltelt 6t évben kirdnduldsokat, vetélked6ket, sportos Osszejoveteleket,
balt szerveztiink. A programokon munkatarsaink szivesen vettek részt, a koz6s élmények kedvezGen
hatottak a munkahelyi klimara.

10
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4. Eredményesség

Ovodasaink részt vettek és eredményesen szerepeltek
minden évben a mézeskalacssutd kiallitason,

rajzpalyazatokon,

kupakgy(ijtésben és szelektiv hulladékgylijtésben,
Pindur Pandur kozlekedésbiztonsagi versenyen.

Ovodaink palyaztak

2012/13 Emberi Eréforrasok 589 000 Ft Téncsics Ovoda
Minisztériuma —
Tehetséggondozas
Nemzeti Csalad és 359 000 Ft Téancsics Ovoda
Szocialpolitikai Intézet
— Erdei Ovi
Komarom-Esztergom 30 000 Ft Téancsics Ovoda
Megyei Gyermek és
Ifjusagi Alapitvany —
szinhazjegy
Generadli — egészség- 100 000 Ft Borbalai Ovoda
programok
Onkormanyzat —Sport- 250 000 Ft Minden 6voda
célu palyazat
IPR 2 317 000 Ft Minden évoda
Gondolkodj 140 db egészségzsak | Minden d6voda
egészségesen!
Flora Hungaria jaték traktor Brunszvik Ovoda
kertépitd verseny
2013/14 Komarom-Esztergom 25 000 Ft Tancsics Ovoda
Megyei Gyermek és
Ifjusagi Alapitvany —
szinhazjegy
IPR 1 560 000 Ft Minden évoda
Generali — S6 szoba 100 000 Ft Malomsori Ovoda
kialakitasa
Onkorményzat — 200 000 Ft Minden évoda
Tarsadalmi célu
palyazat
DM nap gyermekei 400 db napkrém Minden évoda
2014/15 Onkormanyzat- 300 000 Ft Minden 6voda
Tarsadalmi célu
palyazat
Gondolkodj 140 db egészségzsak | minden évoda
egészségesen!

DM nap gyermekei

300 db naptej

Borbalai, Brunszvik,
Tancsics 6voda

11
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2015/16

DM nap gyermekei

400 naptej, 18 puzzle

Minden 6voda

Xixo 560 doboz tea Minden 6voda
Ico 170 fuzet iskolaba Minden d6voda
mend6knek

Biztonsagos 6voda

Kozlekedésbiztonsagot
segit6 eszkdz, program

Tancsics 6voda

Ovodainkat tamogattak:

2012/13 Bozsik program 50 000 Ft érték Minden évoda
sportszer 6vodanként
2013/14 Borg Warner Turbo 800 000 Ft Oroszlany Varos
System Ovodai
GE Zenon 100 000 Ft Malomsori évoda
Tesco 25 000 Ft értékben Brunszvik évoda
jaték
Bozsik program 50 000 Ft érték( sport- | Minden 6voda
szer évodanként
OSE Lions Polly ball udvari jaték | Minden évoda
2014/15 Bozsik program 50 000 Ft érték Minden évoda
sportszer 6vodanként
GE Zenon 115 000 Ft Malomsori Ovoda
Forras radio 50 kg alma Malomsori Ovoda
2015/16 Bozsik program 40 000 Ft értékd Minden 6voda

sportszer 6vodanként

Alapitvanyaink palyazatak:

sportcélu palyazat

2011/12 Onkormanyzat — tarsa- 50 000 Ft ™ GYEKVA
dalmi célu palyazat
Onkormanyzat — tarsa- 120 000 Ft Brunszvik Ovoddsokért
dalmi célu palyazat Alapitvany
2012/13 TAMOP 6.1.2. 10 000 000 Ft * GYEKVA
Egészségre nevel6 és
szemléletformalé
életmadd programok
TAMOP 6.1.2. 10 000 000 Ft Brunszvik Ovodasokért
Egészségre nevel6 és Alapitvany
szemléletformalé
életmadd programok
Onkorményzat — tarsa- 120 000 Ft Brunszvik Ovodasokért
dalmi célu palyazat Alapitvany
2013/14 Onkormanyzat — 100 000 Ft Brunszvik Ovoddasokért
tarsadalmi célu Alapitvany
palyazat
Onkormanyzat — 70 000 Ft GYEKVA
sportcélu palyazat
Onkormanyzat — 70 000 Ft [F Alapitvany az

egészséges
ovoddasokért

12
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2014/15 Generali — Szimba 150 000 Ft Alapitvany az
egészséges
ovoddasokért
Onkorményzat — 150 000 Ft Alapitvany az
sportcélu palyazat egészséges

ovoddasokért
Onkorményzat — 150 000 Ft Brunszvik Ovodasokért
sportcélu palyazat

2015/16 Onkormanyzat — 300 000 Ft Alapitvany az

tarsadalmi célu egészséges

palyazat ovodasokért
Onkormanyzat — tarsa- 200 000 Ft Brunszvik Ovoddsokért
dalmi célu palyazat

Onkormanyzat — 100 000 Ft ™ GYEKVA

sportcélu palyazat

* Gyermekeink egészségéért, kdrnyezetiink védelméért alapitvany (Borbalai Ovoda)
* Alapitvany az egészséges 6vodasokért (Tancsics 6voda)

Alapitvanyainkat tamogattak:

2012/13 Borg Warner Turbo 1 600 000 Ft Brunszvik Ovodasokért
System Alapitvany
Borg Warner Turbo 800 000 Ft GYEKVA
System

Nevel6munka eredményei

Az 6vodai telephelyek sajatos arculatuknak megfelelen szinesitették az dvodai életet.
A Borbalai 6voda mindennapjaiban hangsulyosan jelenik meg a Z6éld dvoda programja. Szelektiven
gyljtik a szemetet, komposztalnak, tGltetnek, madarakat figyelnek meg, allatokat gondoznak, stb.
Nyugodt, csalddias légkoérben, a gyermekek egyéni képességeinek megismerésére, differencialt
fejlesztésére torekszenek. Vegyes csoportokban, rugalmas napirenddel dolgoznak, melyben tébb
id6t biztositanak a szabad jatékra, a szabadlevegdn valé tartézkodasra, kiranduldsokra.
A Brunszvik 6voda sajatos arculatdban és a gyermekek napi tevékenységében kiemelt szerepet
foglal el a jaték. A jatékba agyazottan, rugalmas napirenddel szervezik a gyermekek életkoranak
megfelel6 mindennapi tevékenységeket és biztositjak a cselekvG ismeretszerzés lehetGségét. Az
ovodapedagdgusok specialis képzettsége lehetfséget ad arra, hogy részt vegyenek a kiemelt
figyelmet igényl6 gyerekek fejlesztésében, valamint babjatékkal és énekkel, hangszeres jatékkal
szinesitsék Uinnepeiket.
A Malomsori 6voda arculata a zenei nevelés, az 6voda mindennapjaiban és linnepi rendezvényein
nagy hangsulyt helyez a tiszta éneklésre, a ritmusfejlesztésre. Heti rendszerességgel valdsult meg a
zenei tehetséggondozast egy csoportjaban.
A Tancsics 6voda kiemelt feladata az egészséges életmoddra nevelés. Minden évben megrendezik
az Egészségnevelési hét ciml programjukat melyen a gyerekeknek a témaval kapcsolatos
tevékenységeket, a szileiknek el6adasokat, sportprogramokat, véraddast szerveznek. Heti
rendszerességgel gydgytestnevelést tartanak, és gyakran hasznaljdk a sé szobat. Bekapcsolddtak a
Z6ld évodai programba is.

13
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Fejlesztések

2011-2012 | 2012-2013 | 2013-2014 | 2014-2015 | 2015-2016

Logopédia 122 107 77 79 78
Egyéni fejlesztés a 64 112 95 90 62
csoportokban

Pedagodgiai  Szakszolgalat 33 17 14 14 33
fejleszti

Szenzomotoros tréning 100 25 - - -
Gyogytestnevelés 34 35 35 35 19
Integraltan nevelt SNI 13 14 12 16 15

Nevel6munka elismerése

Atgondolt, takarékos gazdalkodasunknak koszonhetSen évente sikeriilt dolgozdink munkajat
nevelGtestilet el6tti dicsérettel, elismeréssel és jutalommal megkdszonni és egyben 6sztondzni. A

Fenntarté dolgozdink munkakérilményeinek javitasat beiskoldzasi

tdmogatassal,

cafeteria

hozzdajaruldssal segitette, a pedagdgiai munkat segiték bérét 5%-os bérkiegészitéssel novelte. A
Polgarmester évente Pedagdgus napon harom dolgozdnknak Polgarmesteri elismerd oklevéllel
koszonte meg kiemelked6 munkajat és blcsuztatta el a nyugdijba vonuld kollégdinkat. Az
onkormanyzat koriltekint6 gondoskoddsa szamunkra munkank megbecsiilését, elismerését

jelenti. Kbszonet érte!

14
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5. Hatékonysag

Adatok: e Ft-ban
Er e’detn Mgd ?S|tott Teljesités Teljesités %-ban
elGiranyzat elGiranyzat
Koltségvetési év 2011.
Intézményi kiadas 281 329 300971 301 954 100,3%
Fe.elha’llmoza5| 312 811 99,9%
kiadas
Intézmenyi 25 813 34271 35273 102,9%
bevétel
Finanszirozasi 255516 267 045 266 877 99,9%
bevétel
Koltségvetési év 2012.
Intézményi kiadas 290 378 307 523 305 681 99,4%
Felhalmozasi 2495 2492 99,9%
kiadas
Intézmenyi 28 816 34 848 34 882 100,1%
bevétel
Finanszirozasi 261 562 275170 273937 99,6%
bevétel
Koltségvetési év 2013.
Intézményi kiadas 318 807 349 440 344 962 98,7%
Felmlmeree 16 390 16 340 99,7%
kiadas
Intézmenyi 28 334 31 698 32993 104,1%
bevétel
Finanszirozasi 290 473 333 486 328 491 98,5%
bevétel
Koltségvetési év 2014.
Intézményi kiadas 378 342 383 404 378 552 98,7%
Felhalmozasi 16 732 16 656 99,5%
kiadas
Intezmenyi 26 476 29727 30514 102,6%
bevétel
Finanszirozasi 351 866 370 409 365 715 98,7%
bevétel

15
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Koltségvetési év 2015.

Intézményi kiadas 390 753 366 815 357 972 97,6%
Felmlmeree 3500 3378 96,5%
kiadas

Intézmenyi 26 575 23676 23951 101,2%
bevétel

Finanszirozasi 365 378 346 636 339 457 97,9%

bevétel

Beruhazasok, karbantartasok, beszerzések:

2011: Malomsori Ovoda parkettdzas (2 csoport), bejarati ajté cseréje, babakocsi tarold épitése,
Brunszvik ovoda: agytarold szekrények, iroda kialakitasa, szamitogép beszerzése favagas, konyha
meszelése, festés,; Borbdlai dvoda: folyosd tets szigetelése, kazanjavitas, mérdcsere.

2012: Konyhai alapgép, passzirozd, szeletel6 segédgép, h(itGszekrény beszerzése. Brunszvik és
Malomsori Ovoda biztonsagi rendszerének felujitdsa. Tdncsics Ovoda: 1 gyermekmosdé feltjitasa.

2013: Udvari jatékok beszerzése, Utéscsillapitd felliletek kialakitasa. 4 db szamitogép beszerzése
palyazatbdl, 3 db laptop vasarlasa (1 db IPR). Malomsori Ovoda: 1 felnétt és 3 gyermekmosdd
feltjitasa, sdszoba kialakitasa (ajtd, ablak csere, festés (részben Generali Szimba palyazatbdl:150 e
Ft). Borbdlai Ovoda: 1 gyermekmosdé felljitasa, 61t6z8 jardlapozasaval. Brunszvik Ovoda: raktarak és
konyha festése, szell6z6 berendezés kiépitése.

2014: Onkormadnyzat pélydzata Gtjan a Brunszvik Ovodéban Napelemes rendszer kialakitasa. Borbdlai
Ovoda: 1 gyermekmosdd feljitdsa, kazdn csere, mozgdaskorlatozott feljard kialakitdsa. Brunszvik
Ovoda: villamos kapcsolészekrény felujitasa, sportpalya térkdvezése, 6ltoz6k és gyermekmosddk
festése, 6ltoz6k lambéridzasa, toldajtok készitése, alapitvannyal egylttmikodve 6lt6z6szekrények
készitése. Tdncsics Ovoda: 2 gyermekmosdé felujitasa, tornaterem parkettazasa. Malomsori Ovoda:
Mosdodk el6terének lambériazasa. 4 db tablagép+fejhallgatd beszerzése, Borbalai, Brunszvik, Tancsics
Ovoddéban internet elérhetdség biztositdsa minden csoportban. Konyhai hiitégép vésarldsa.

2015: Tdncsics Ovoda: 1 gyermekmosdd felujitasa, laptop, szamitégép beszerzése.

Minden évben az Osszes csoportban Uj jatékok, szlikség szerint kisértékl eszk6zok (CD-s magng,
h(it6, porszivd, mikréhulldamu sitd, vasald, hajszaritd, mosogép) beszerzése.
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5. Avezetés

»,Ha amit teszel, arra inspirdl masokat, hogy tobbet almodjanak, tobbet
tanuljanak, tobbet tegyenek, és tobbé valjanak, akkor vezet6 vagy.”
(John Quincy Adams)

Oroszlany Varos Ovodainak 6t éve vagyok a vezetGje, egy sikeres vezetdi ciklus végéhez érkeztem.
Kollégaim, vezet6tarsaim ismerik munkamat, vezet6i-emberi attitidomet, elkotelezettségemet.
Azt gondolom, hogy vezet6i hitvallasom alapelvei nem valtoztak az 6t év alatt és ezeket tovabbra is
valtozatlanul értéknek tartom. Meggy6z6désem, hogy
»a hiteles vezet6:

hiteles hivatasaban,

felelsséget vallal a kollégaiért,

célokat hataroz meg és iranyt mutat,

helyes dontéseket hoz,

meghallgat mdsokat,

megérteti masokkal, mit kell elérni,

jo példaval szolgal a kollégaknak,

képes feladatokat delegalni és kévetkezetesen ellenérizni,

motivalni, elismerni és — ha sziikséges — szankcionalni,

s képes atlatni az egymasra épiilG, egymas mellett mikodé teriileteket.” (John Quincy Adams)

Figyelemmel kisértem az o&vodai nevelés terlletén és az oktatasiranyitdsban bekovetkezd
valtozasokat, részt vettem szaktandcsadoi, szakértGi képzésen, hogy tisztaban legyek az elvardsokkal.
A pedagédgusokat felkészitettem a valtozasokra, folyamatosan, kis |épésekben valtoztattam a
tervezésen, dokumentalason valamint a gyakorlati munkdban 0Osztondztem a parhuzamosan
végezhet6 differencidlt tevékenységek szervezését. Sokat gondolkoztam megoldasokon,
alternativakon, elképzeléseimet megosztottam vezetétarsaimmal — meghallgattam és sokszor el is
fogadtam javaslataikat. Egyéni és csoportos megbeszéléseken, értekezleteken az alkalmazotti
kozosséget is beavattam elképzeléseimbe. Képes voltam személyes példammal, lelkesedésemmel,
tdmogatasommal motivalni a testiiletet arra, hogy batran vallaljanak feladatokat, Uj mddszereket
ismerjenek meg és prébaljanak ki, tanuljanak, vegyenek részt batran a mingsitésen. Oszténdztem az
egyluttm(ikodéseket munkakori, munkakozosségi, évodai telephelyi és 6sszevont évodai szinten.
Igyekeztem erdsiteni a ,,MI” tudatot ezért logdt, honlapot, emblémas pdlot, készittettem a
gyerekeknek és felnGtteknek is. Az dvodai m(ikédés minden teriletének mikodését kilon és
egymassal 0sszefliggésben is figyelemmel kisértem és prébaltam javitani a kapcsolddasi pontokon és
folyamatokon. Képviseltem az évoda értékeit és érdekeit a partnereinkkel vald kapcsolattartds soran.
Minden nap hittel, meggy6z6déssel, szeretettel és tirelemmel végeztem a munkamat.

Kiemelt iinnepeink, rendezvényeink:
Népmese napja, Ovi-foci bajnoksag, allatok vildgnapja, Marton napi lampas felvonulds, egészség-
nevelési hét, Tindérm(ihely, Mikulas, karacsonyi nyilt hét, farsang, Ki mit tud?, marcius 15., Ovi
olimpia, anyak napja, gyermeknap, nemzeti 0sszetartozas napja, évzaré, nagyok bucsuztatasa.

Pedagdégusok részvétele a kézéletben:
Munkatarsaink kozll tobben vesznek részt és segitenek a varosi rendezvényeken, Gnnepélyeken,
tagjai civil szervezetnek.
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A gazddlkodas tervszeriisége, hatékonysdga, térvényszeriisége:

Az intézmény a torvényességet betartva, a forrasok ésszerli és takarékos felhasznalasaval
eredményesen mikodott. A koltségvetés tervezése takarékos volt a teljesités az elGiranyzatoknak
megfelelGen teljesilt. A revizori vizsgalatok pozitiv eredménnyel zarultak.

Az intézmény kapcsolatai:
csalad: csaladlatogatasok, fogado orak, szulGi értekezetek, rendezvények,
bolcséde: kdlcsonos latogatas évkezdéskor,
KLIK: megbeszélések, Szines diplomasok kdszontésének és a Pedagdgusnapnak a szervezése,
iskoldk: kélcsonos latogatas, bemutatd foglalkozas, programok,
zeneiskola: zene-ovi, koncert,
gyermekjoléti szolgalat: esetmegbeszélések, jelzések, konferenciak,
véddndi szolgalat: szlirések, rendszeres 6vodaba jarassal kapcsolatos intézkedések, status lapok
szakértGi vizsgalathoz,
Pedagodgiai Szakszolgalat: logopédiai fejlesztés, 5 éves kori szlirés, tehetséggondozas,
EGYMI: autista és mozgassérilt gyermek fejlesztése, tovabbképzések,
OKSZIK: mozi, szinhaz, kényvtarlatogatas, kiallitas, programok,
uszoda: vizhez-szoktatas,
volt Gardonyi isk. Sportcsarnoka: testnevelés foglalkozasok (szerdanként — Brunszvik ovisok),
sportszervezet: Bozsik program, judo,
voroskereszt: véradas, ruhagydijtés,
Oroszlany Baratainak Kore: Mézeskalacs kidllitas, adventi programok,
Falu Hagyomany6rz6 Egyesiilet: Mihaly nap, falunap,
Id6sek Atmeneti Otthona, nyugdijas klub: dvodasok misora,
Renddrség: Kozlekedésbiztonsagi vetélkedd, automentes nap.

Az intézmény dllapota, felszereltsége:

- A Malomsori 6voda belsé feldjitdsa 2015 nyaran megvaldsult. 2016-ban varhatdéan a tetd, a
szigetelés és az arnyékolo elkészitésével teljesen megujulhat az évoda.
A Tancsics 6évodaban az udvari tarolé tobb helyen beazik. Nagyobb javitasara vagy cseréjére
sziikség lenne. A nyari nagy meleg miatt arnyékolast redényok felszerelésével szeretnénk
megoldani.
A Borbalai évoda 1980-ban épiilt. Az éplileten a nyilaszardk kifejezetten rossz allapotban vannak,
de sziikséges lenne az egész épllet korszer(sitése (szigetelés, villanykorszer(sités). Az dvoda egy
keritéssel elvalasztott teriiletén a fold alatt l(zemanyagtartdly van, amit szeretnénk, ha
eltdvolitandnak és akkor a teriiletet az dvoda hasznalhatnd, egyben rendezetté valhatna a teriilet.
A Brunszvik évoda elektromos halézatdnak feldjitdsara, a termekben a vildgitas korszer(sitésére
lenne sziikség. Az udvari arnyékolast, és a termekben légkondicionalé beszerelését szeretnénk
megoldani az évoda hosszu nyari nyitva tartasa miatt.
Kérjiuk a beruhazasok jévébeni megvaldsitasdhoz a fenntarté tdmogatasat.
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»Szdmomra taldn legfontosabb az, hogy az ember, ha valamibe belekezd,
azt fejezze is be. Ne elégedjen meg részsikerekkel, hanem probdlja meg
ugy megoldani, ahogy annak idején megdlmodta.”

(Németh Miklds olimpiai bajnok)

Zaro gondolatok

VezetSi munkdm 6todik évébe léptem, Oroszlany Varos Ovoddiban intézményvezetSi megbizasom
ideje 2016. augusztus 15-én lejar. Orémmel szdmolok be a vezetésem alatt eltelt id&szak
eredményeirdl, a palydzatomban tervezett célok és feladatok megvaldsulasarol.

Kollégaim egyuttmikodésével sikerilt olyan biztos alapokon nyugvd évodai nevelést és nevelGi
koérnyezetet biztositani, ahol a gyermekek nyugalomban és biztonsagban élhetnek, jatszhatnak,
fejlédhetnek. Az eltelt évek alatt olyan intézménnyé valtunk, melyben a napi tevékenységek tiikrozik
a jo pedagdgiai gyakorlatot, a gyermekkozpontusagot és a maga szintl szakmai tudast.

A szll6k a gyermekek és a nevelGtestlilet jogait tiszteletben tartva a megujulasra, a kreativitasra,
az alkotd tamogatasra épitve végeztik az eltelt idGszakot. Az 6t év alatt minden feladat
megoldasaban részt vett a nevel6testilet és az alkalmazotti k6zosség. Mozgalmas, tartalmas,
kihivasokkal teli szines éveket tudhatunk magunk mogott.

Koszonettel tartozom a fenntarté Onkormdnyzatunknak, mert minden évben biztositotta a
mikddéshez sziikséges koltségvetést, valamint célzott tdmogatassal lehetGvé tette az udvari
jatékok cseréjét, a konyhai elszivd berendezés elkészitését, a gazkazan cseréjét és a Malomsori
Ovoda felujitasat.

Koszonet a szlil6knek, mert egyluttm(ikodtek az 6vodapedagogusokkal a gyermekek nevelésében,
tdmogatdi voltak a rendezvényeinknek, segitették az alapitvanyok hatékony mikodtetését.
K&szonet munkatarsaimnak, akik egylttm(koédtek velem és tamogattak vezetSi céljaim
megvalodsitdsat.

Oroszlany, 2016. majus 17.

Benyiczki Agota
dévodavezetd
Oroszlany Varos Ovodai
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