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1. Vezetoi osszefoglalo

2013. januar 1-jén az allam az Onkormanyzatoktol atvette az iskoldk, a kollégiumok és a
pedagogiai szakszolgalati intézmények fenntartasat. 2017. januar 1-jétél a fenntartoi rendszer
optimalizalasdnak kovetkeztében 198 jarasi tankeriiletbél 59 oOndlloan mikodo, sajat
koltségvetéssel rendelkezé tankeriileti kozpont jott létre. Az Gj modell a 2013. januar 1-jei
koznevelési atalakitds thlzott centralizacidjat és egyéb milkddésbeli hidtusait volt hivatott
orvosolni.

A Tatabanyai Tankeriileti Kézpont 2017. januar 1-jét6l 1atja el az allami fenntart6i feladatokat, a
tankertilti kozpontok koziil egyediiliként, az egész megye teriiletén. A tankeriileti Kozpont jelen
fejlesztési terve egy Ujonnan alakult szervezet stratégiai dokumentuma, melyben a jelenlegi
helyzet felmérésére alapozva a jovo fejlesztési iranyait hatarozzuk meg. Miukodhet egy rendszer
jol, de minden mikodés tovabb tokéletesithetd. Ez legfoképp elhivatottsag, hit és szandék
kérdése. A koznevelési rendszer hosszi tavon hatékony és kiszamithatdé miikodésének alapja
tehat a jovobeli célok meghatarozasa és azok véghez vitele.

A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont Fejlesztési Terve az éllami koznevelési kozfeladat
ellatdsdban fenntartoként részt vevd szervekrdl, valamint a Klebelsberg Kozpontrdl szolo
134/2016. Korm. rendelet alapjan késziilt, mely szerint a fejlesztési tervet a tankeriileti kozpont
késziti el és a Klebelsberg Kozpont elndke hagyja jova.

A fejlesztési terv alapvetden 4 fejezetbdl all:

- Az 1. fejezet a vezetdi 0sszefoglalo.
- A 2. fejezet mutatja be a 2017. évre vonatkozd helyzetértékelést
o a tankeriileti kozpont fenntartasaban 1év0 intézmények oktatasi-nevelési
feladatellatasat, valamint az ehhez rendelkezésre allo
o személyi allomanyt, illetve
o targyi €s anyagi feltételrendszert.
- A 3. fejezet pedig a fenti teriiletekre vonatkozoan az elkdvetkez6 5 évre, a 2018-2022-es
iddszakra vonatkozo fenntartoi fejlesztési elképzeléseket, célkitiizéseket tartalmazza.
- A 4. fejezet a vezetdi zarszo.

A fejlesztési elképzelések €s irdnyvonalak kiindulopontja tehat a 2017. évi helyzetelemzés. Az
elképzelések ¢és iranyvonalak megfogalmazasakor figyelembe vett tényezok koziil a
legmeghatarozobbak a jogszabalyi kdrnyezet és az annak valdé megfelelés, a hossza tavu stabil és
biztos miikddés, a miitkodtetés tarsadalmi €s egyéb szinten megfogalmazott elvarasai, a fenntartoi
feladatellatas optimalizalasa, tokéletesitése, valamint a stabil fenntartoi modell.

A fejlesztési tervet a kovetkezd szervezetek véleményezték:

- atankeriileti k6zpont fenntartdsaban 1évo intézmények,
- az intézmények tulajdonosaiként az érintett telepiilési onkormanyzatok, illetve
- amegyei onkormanyzat.

A véleményezési eljaras lefolytatasat kovetden a fejlesztési tervet a Klebelsberg Kozpont elndke
jovahagyta.



2. Helyzetértékelés
2.1 A Tankeriileti Kézpont gazdasagi és tarsadalmi kornyezetének értékelése

2.1.1 A Tankeriileti Kozpont gazdasagi kornyezetének értékelése

A 2016. november 30. napjaval létrehozott, tényleges tevékenységét az illetékességi teriiletén
talalhato tankeriiletek beolvadasaval 2017. januar 1. napjan kezdd Tatabanyai Tankertiileti
Kozpont intézményfenntartéi feladatat az altaldnos iskoldk, a gimnaziumok, az alapfoku
miivészeti iskolak, a kollégiumok, a gyogypedagodgiai intézmények és a pedagdgiai szakszolgalat
vonatkozasaban - orszagosan egyediilallo mdédon - nemcsak a megye meghatarozott jarasaiban,
hanem a megye egész teriiletén latja el.

T cevtes e Srarn:
Skm © www.OpenStreetMap.org contrib

Ahogy a fentiekbdl is kideriil, a tankeriileti kozpont alapteriilete megegyezik Komarom-
Esztergom megye alapteriiletével: 2.265 km?, a lakossagszam 304.568 6. Az adatok alapjan Pest
megye utdn az orszdg masodik legslirlibben lakott térségében (134,5 &/ km?) mikodik a
tankertileti kozpont.

A kozpont térbeli elhelyezkedése, foldrajzi adottsagai, fekvése kedvezd. Magyarorszag nyugati
felében, a Dunantil északi részén helyezkedik el, részben hatarteriileten; északrol Szlovakia,
Nyitra hatarolja, keleten az Erdi és a Vaci, délen a Székesfehérvari és a Veszprémi, nyugaton a
Gyo6ri Tankertileti Kézpont a szomszédja.

Mezogazdasag szempontjabol teriiletének kozel 83%-a termdteriiletként keriil hasznositasra,
elsésorban buza, burgonya, cukorrépa, lucerna, kukorica, napraforgéd termesztése torténik itt, de
jelent6s a zoldség-, gyiimdlcs- és szOlotermesztés is. A térségben fontos a sertés-, szarvasmarha-,

baromfi- és juhtenyésztés.

A Tankeriileti K&zpont térsége az orszag legnagyobb mértékben erddsiilt teriiletei kozé tartozik,
mely természeti értékekben gazdag és sok esetben védett.



Jelent6s nyersanyag kitermel6 vidék, gazdag épitGanyag-ipari asvanyi nyersanyagokban: kavics,
homok, cementgyartasra hasznalt margat és jelentds mennyiségli mészko talalhato itt, valamint
energiahordozok, féleg szén.

Az ipar szempontjabol vezeté szerepet tolt be a térségben a feldolgozoipar, a gép- és
¢lelmiszeripar, de jelentds még a vegyipar, az idegenforgalom és az energetikai szolgaltatas is. A
térség iparat nagyfoktl koncentracio jellemzi, az Ossztermelés koriilbeliil haromnegyedét a
legalabb 500 munkavallalot foglalkoztatd iizemeknél allitjdk el6. Nagy vallalatok példaul
Esztergomban a Suzuki, Dorogon a Richter Gedeon Gyodgyszergyar, Gyermelyen pedig a
tésztagyar. A termelés fennmaradd negyedének meghatarozd részét 50-250 fos vallalkozéasok
allitjak elo.

A szolgaltatasok szempontjabol kiemelendd az idegenforgalom. A tankeriileti kdozpont teriiletén
szamos turisztikai latnivald vonzza az idelatogatdkat: kulturalis 6rokségallomany, az épitészeti-
természeti taj, fiirdok, termalfiirdék, a Duna, a borvidékek, illetve a rendszeres kulturalis és a
szorakoztatd rendezvények.

A tankeriileti kozpont teriiletén jelentés kozlekedési utvonalak, nemzetkdzi autdpalya,
nemzetkdzi vasutvonal, valamint vizi Gtvonal halad 4t. A legfontosabb tranzit itvonal, az M1-es
autopalya 46 km hosszban szeli at a teriiletet. A tankeriileti kozponton harom vasttvonal halad
at: a Budapest-Gyor-Hegyeshalom, a Komarom-Almasfiizit6-Dorog és a Komarom-Kisbér-
Székesfehérvar vasutvonalak. A telepiilések kozotti kozlekedést elsGsorban az autdbusz-
kozlekedés biztositja, de kiilondsen a kistelepiilések esetén a jaratok ritkasaga miatt inkabb sajat
gépjarmiivét hasznalja a lakossdg. A megyében repiildtér nem mukodik, a vizi kozlekedés
lehet6ségeit pedig nem hasznaljuk ki minden szempontbol.

2.1.2 A Tankeriileti Kozpont demogrdfiai kornyezetének értékelése

A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont telepiilésstruktiuraja igen valtozatos. Teriiletén a
kifejezetten hegyvidékhez kapcsolddo taji-gazdasagi-telepiiléshaldzati arculattdl a kifejezetten
alfoldiig, valamint a kettd kozotti d&tmenetig (az aprofalvas, kisvarosias telepiilésszerkezettdl a
nagyobb falvas telepiilésszerkezetig) minden tipus megtalalhato.

A telepiilések sza g g ag- ~
Telepiilések szama teleptilese sza’n?? nepe.ssegnagysag € &
kategoriak szerint = G5
Jarasok 1] 5 E
oo o e X
) bbsl: | @ sl 22 28| 88| 8| B &¥
Osszesen h T|I88 29| 22 S & = o 2
varos n o S| no - < ) =
Esztergomi 24 5 - 6 14 2 2 - 537 174,66
Kisbéri 17 1 4 6 6 1 - - 511 39,73
Komaromi 3 2 — 5 1 - 379 105,25
Oroszlanyi 1 5 - 1 - 199 131,25
Tatai 10 1 1 1 7 1 - 307 126,44
Tatabanyai 10 1 2 7 - 1 332 258,39
Osszesen 76 12 7 15 44 4 5 1 2265 134,47

A tankertileti kdzpont terliletén a megyeszékhely (Tatabanya megyei jogu varos) mellett tovabbi
tizenegy varos (Acs, Babolna, Dorog, Esztergom, Kisbér, Komarom, Labatlan, Nyergestjfalu,
Oroszlany, Tat, Tata), 2 nagykozség (Nagyigmand, Tokod) és 62 kozség talalhato.



Az orszag masodik legsiiriibben lakott térségében a 304.568 f6s lakossagabol koriilbeliil 204
000 106, azaz a lakossag 67 %-a varosokban lakik. A teriilet népességének fennmaradé 33%-a 64
elsésorban kistelepiilés kozott oszlik meg, atlagosan 1.630 fos telepiilésenkénti lakos szammal.
(1/a. melléklet)

A népmozgalmi_adatok szerint, sajnalatos modon, a tankeriilet minden jarasaban a sziiletések
szama alacsonyabb, mint a haldlozasok szama. Az oda és elvandorlasok kiilonbozetét is
figyelembe véve 2011. évben koriilbeliil 12.000 fovel csokkent a lakossag szdma a Tatabanyai
Tankeriileti Kozpont teljes teriiletén. (1/b. mellékiet)

A 2011/2012-es tanévt6l a 2015/2016-os tanévig azonban kizardlag a sziiletések szamat
vizsgalva az intézményhalozatunk vonatkozasaban bizakodasra okot ad6 adatokhoz jutunk:

Sziiletések szama
2011.09.01-2012.08.31. 2015.09.01-2016.08.31.
2970 2998

A sziiletések szama nem csokken a tankeriileti kozpont teriiletén, hanem egy minimalis mértéki
novekedés tapasztalhato. Igy el6relathatéan nevelési-oktatisi intézményeinkben —az
elkovetkezendd években jelentds tanuldlétszam-csokkenéssel nem kell szamolnunk.
Részletesebb, telepiilésenkénti adatok az 1/c. melléklet tartalmaz.

2.1.3 A Tankeriileti Kozpont oktatasi kornyezetének értékelése

A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont teriiletén szinvonalas oktatas-képzés folyik. A koznevelési
torvényben felsorolt minden intézménytipus és fenntartasi forma megtalalhatdo itt, sét
felsboktatasi intézmény is.

Ovodai_feladatot 107 koznevelési intézmény lat el. 76 telepiilésbél 71 telepiilésen (a
telepiilések 94%-an) mikodik 6voda. A 2016. évi oktoberi statisztikai adatok alapjan kozel
10.000 kisgyermek vett részt dvodai nevelésben. A kimutatast a 2/a melléklet részletezi.

A tankeriileti kozpont teriiletén 79 intézmény lat el altalanos iskolai feladatokat. A 76
telepiilésbol 67 telepiilésen (a telepiilések 88%-an) van altalanos iskola, 14 telepiilésen csak 1-4.
évfolyammal miik6do.

A kozépfoku nevelés és oktatas feladatainak ellatasat 27 intézmény valdsitja meg a
Tatabanyai Tankeriileti Kozpont teriiletén.

A gimnaziumokban a legtobb tanulo 4 évfolyamos oktatasban-nevelésben vesz részt, de vannak
5, 6 és 8 évfolyammal miikodd intézmények is. A szakképzésben mind a 4 szakképzési teriileten;
a human, a miszaki, a gazdasag-szolgaltatasi, illetve az agrar szakképzési teriileten is folyik
oktatas.

Alapfoku miivészeti iskolabél 16 olyan intézmény miikodik a Tatabanyai Tankeriileti
Kozpont teriiletén, mely kizarolag miivészetoktatasi feladatot lat el. Ezen kiviil még 7
altalanos iskolaban jelenik meg, bar minimalis tanuldlétszammal, a feladatellatas.

Az intézmények mind a négy miivészeti 4gban — zene, tanc, képzd- és iparmiivészet, szin- és
babmiivészt — nyjtanak oktatast. A legmagasabb a zenét tanulé gyermekek aranya.

Szintén szolni kell a kollégiumi feladatellatasrol, melyet 11 feladatellatasi-hely biztosit a
tankeriileti kozpont teriiletén. Ebbdl 3 intézmény 6ndllo formaban, 8 pedig egyéb nevelési-
oktatasi intézmény részeként miikodik.



A tobbi tanuléval egyiitt nem nevelheto, specialis nevelési igényii tanulék altalanos iskolai,
valamint szakiskolai ellatasat 4 gyégypedagogiai intézmény valésitja meg a Tatabanyai
Tankeriileti Kozpont teriiletén. A 4 intézmény koziil 3 egységes gyogypedagogiai
médszertani intézményként is milkodik, utazé gydgypedagogusi haldzattal, biztositva ezzel a
gyogypedagogussal nem rendelkezé ovodak, iskolak szamara a tobbiekkel egyiitt nevelhetd,
specialis nevelési igényi tanulok ellatasat is.

A tankeriileti kozpont teriiletén egy pedagdgiai szakszolgalati feladatot ellaté intézmény
talalhaté, mely 1 székhellyel és jarasonként 1-1 tagintézménnyel, s6t az egyik nagy teriiletii
jarasban, az esztergomiban még tovabbi 2 telephellyel biztositja a szolgaltatasok igénybevételét.

Pedagégiai szakmai szolgiltatist cllatd Pedagégiai Oktatasi Kozpont nem miikodik a
tankeriileti kozpont teriiletén, a szolgaltatast a Gyori Pedagdgiai Oktatasi Kozpont latja el.

A fenti intézményhaldzatot fenntartasat elsésorban az allam és az dnkormanyzatok biztositjak,
de jelentGs a térségben a nem allami, nem 6nkormanyzati fenntartas is.

nem allami, nem nem allami, nem
allami onkormanyzati | . R Oonkormanyzati
. L Oonkormanyzati PR
fenntartasu fenntartast fenntartisi fenntartas részvételi
aranya
6voda 3 92 12 11 %
altalanos iskola 63 0 16 19%
kozépfoku nevelés-oktatas 13 0 14 52%
alapfoku miivészeti iskola 12 0 11 48%
kollégium 8 0 3 27%
gyogypedagogiai intézmény | 4 0 0 0%
pedagdgiai szakszolgalat 1 0 0 0%
Osszesen 104 92 55 22%

A tablazat adataibol megallapithatd, hogy a Tatabdnyai Tankeriileti Kozpont teriiletén az
intézmények kozel 80%-at az allam és az dnkormanyzatok, koriilbeliil 20%-4at pedig nem allami,
nem Onkorményzati fenntartd (els6sorban egyhdz, nemzetiségi dnkorméanyzat és alapitvanyok)
tarjak fent.

A nem allami, nem 6nkormanyzati fenntartasu intézmények adatait részletesen a 2/b. melléklet
tartalmazza. A melléklet tablazatabol megallapithatd az is, hogy ezen intézmények (39 db)
kapacitas- kihasznaltsaga atlagosan 66%-0s.

Megjegyzendd még, hogy az allami kozépfoki nevelés és oktatds megszervezésében nagy
kiilonbség mutatkozik a gimnaziumi, illetve a szakképz6é iskolai feladatokban. Mig a
gimndziumokkal és a specialis nevelési igényl tanulok szakképzésével kapcsolatos feladatokat a
tankeriileti kozpontok latjdk, addig az allami szakképzd intézmények fenntartdasa és szakmai
iranyitdsa nagyobbrészt a Nemzetgazdasagi Minisztérium, illetve néhany szakképzésnél az
agazat szerint érintett minisztérium, mint példaul a Foldmivelésiigyi Minisztérium vagy a
Beliigyminisztérium, Honvédelmi Minisztérium, stb... feladata.

A Tatabanyai Tankeriileti Kézpont 7 gimndziumot és 3 specidlis szakképzd intézményt, a
Nemzetgazdasdgi Minisztérium (tovabbiakban: NGM) egy, mig a Foldmivelésiigyi
Minisztérium 2 szakképz6 intézményt tart fenn. Figyelemmel kell lenni azonban arra is, hogy az
NGM altal fenntartott szakképzési centrum 14 olyan feladatellatasi-helyet tomorit magaba,
melyek korabban 6nall6 intézményként funkcionaltak. (2/c. melléklet)



A koznevelési intézményeken kiviil a Tatabanyai Tankeriileti K6zpont teriiletén felsfoktatasi
intézményekkel is biiszkélkedhetiink. A Pazmany Péter Katolikus Egyetem Vitéz Janos
Tanarképz6 Kozpontja, mely Esztergomban miikodik, a térség legnagyobb fels6fokt oktatasi
intézménye. A megyeszékhelyen, Tatabanyan 1992-ben alapitottak az Edutus Foéiskolat
(korabban Modern Uzleti Tudoméanyok Féiskolaja). Tatan pedig a budapesti Miiszaki Egyetem
Miiszaki Pedagogiai Intézetének kihelyezett konzultaciés kozpontja miikodik, pedagdogus
szakvizsga megszerzésének lehetoségét kinalva.

2.1.4 A relevans felhasznaldi szféra bemutatasa

A kultira ¢s miivelddés terén a Tatabanyai Tankertileti Kozpont térsége kiemelkedd értékekkel
rendelkezik. Esztergom az esztergomi érsek székvarosa, a romai katolikus egyhaz magyarorszagi
kozpontja, illetve szdmos miieml€k, nevezetesség, miuzeum, konyvtar, mivelddési otthon, mozi
talalhato a tankeriileti kozpont teriiletén, valamint Tatabanyan van Komarom-Esztergom megye
egyetlen kdszinhaza, a Jaszai Mari Szinhaz.

A 2011. évi népszamlalés alapjan térséglinkben a kovetkez0 nemzetiségek élnek: bolgar, roma,
gorog, horvat, lengyel, német, 0rmény, roman, ruszin, szerb, szlovdk, szlovén, ukrdn. A
nemzetiségi népesség aranya a lakossagszam kevesebb, mint 7%-a.

A térség lakossaganak végzettségére a kovetkezd megallapitasok tehetdk: Az altalanos iskolat
befejezOk ardanya az utolsd népszamlalas, 2011. 6ta a 15 éven feliili népesség 96 %-a. Ezen
aranyon beliil a népesség 28 %-anak ez egyben a legmagasabb, befejezett iskolai végzettsége is.
2011-ben csaknem 67 000-en rendelkeztek kozépfoku iskolai végzettséggel. Az egyetemet,
foiskolat végzettek szdma (6sszesen 34 077 f6) 2011-ben tobb mint masfélszerese a tiz évvel
ezeldttinek, aranya a 25 éves és afeletti népességen beliil 9,7 %-rol csaknem 15 %-ra nott.

A tankeriileti kozpont tdrsadalmi adottsdga, életmindség és a humén erdéforrds mindsége vegyes
képet mutat. Orszagos 0sszehasonlitasban kiemelkedd a térségben a foglalkoztatottsagi arany:
2011-ben a 15-74 éves korosztalyban 55,2%-os foglalkoztatottsagot ért el, ez a mutatd orszagos
viszonylatban 49,7% volt. A megye munkanélkiiliségi rataja 2011-ben 7,8 % volt. Jovedelmi
viszonyok tekintetében a megyében a brutto atlagkereset kevesebb, mint az orszagos atlag.
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http://hu.wikipedia.org/wiki/1992
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2.2 A Tankeriileti Kozpont koznevelési tevékenységének értékelése

2.2.1 A Tankeriileti kbzpont fenntartoi szakmai tevékenységének értékelése

A Tatabanyai Tankeriileti Kézpont fenntartoi tevékenységének korét elsésorban a nemzeti
koznevelésrol szol6 torvény (tovabbiakban: Nkt.) vonatkozoé eléirasai hatarozzak meg. Ennek
alapjan taniigy-igazgatasi tevékenységet latunk el, intézményeket alapitunk és szerveziink at,
ellendrizziik az intézmények szakmai dokumentumait és torvényes mikodését, valamint
értékeljiik szakmai munkajukat. Az intézményvezetd kivételével — mivel az miniszteri jogkor -
gyakoroljuk az intézményekben dolgozok felett a kiemelt munkaltatoi jogokat (kinevezés és
jogviszony megsziintetés), az egyéb munkaltatoi jogkort pedig az intézmények vezetdi
gyakoroljak. Ezen til hazai és uniés palyazatokban vesziink részt intézményeinkkel.

A gazdalkodasi, miikodtetési feladatokat szintén jogszabalyi eldirasok alapjan végezziik. Az
intézményvezetokkel kdzosen gazdalkodunk, akik az Nkt. eldirdsai alapjan keretgazdalkodast
folytatnak, kiadasaik, bevételeik alakuldsat meghatirozzak és nyomon kovetik.

2017. januar 1-jét6l az intézmények mindegyike — fliggetleniil az ingatlan tulajdonos
onkorményzat telepiilésén a lakossag szdmatdl - a tankeriileti kozpont vagyonkezelésébe kertilt
at, igy ettdl az idOponttdl kezdve tevékenységlink meghatarozdé részét képezi a
vagyongazdalkodasi, miliszaki, miikodtetési feladatok ellatasa.

A megye nagysagu teriileten Ugy biztositja a kozpont az elérhetéséget és a zokkendmentes
feladatellatast a fenntartasaban 1év6 80 intézmény szamara (amely 140 feladatellatasi-helyet
jelent), hogy a tatabanyai székhelytdl legmesszebb esé két jaras székhelyén, Esztergomban és
Kisbéren irodat, illetve telephelyet miikddtet, a megye masik harom, a tatabanyai székhelyhez
kozelebb eso jarasokban (Komarom, Tata, Oroszlany) pedig a hét egy meghatarozott napjan
iigyeleti rendszert biztosit.

A felsorolt tevékenységek ellatasa soran a Tatabanyai Tankeriileti Kozpont szakmai alapelve —
egyezOen a fenntartdi struktura-atalakitds indokoltsagat alatdmasztd jogalkotdi és szakmai
akarattal, valamint a gyermekek mindenek felett all6 érdekeinek figyelembevételével —, hogy
minden egyes gyermek — fiiggetlen attol, hol él -, ugyanazt a minéségi és esélyteremto, életre
nevelo felkésziiltséget kapja.

Ez azonban nem milkddhet megfeleld szakmai alazattal és elhivatottsaggal rendelkezd
intézményvezetok és pedagogusok nélkiil. Fenntartoi feladatainkat az intézményvezetokkel
és a pedagogusokkal kozosen, egymassal egyiittmiikodve vagyunk képesek megvaldsitani.
Alapelveink kozé tartozik, az allami intézményfenntartas Iényegét meghatarozd kozponti
elképzelésekkel Osszhangban, hogy a jogszabalyok biztositotta dontési jogkoroket az
intézmények vezet6i gyakoroljak ¢és a fenntartdi tevékenység fokuszpontjaba a koordinacio és a
szolgaltatas keriilhessen.

Fenntart6i tevékenységilink gyakorlasa soran folyamatos a segitség és a szakmai tamogatas
nytjtasa intézményeinknek és természetesen a sziiloknek is.

Tevékenységiink ellatdsa soran, mint fiatal, tanulé szervezet az alkalmazott moddszereket
folyamatosan feliilvizsgaljuk annak érdekében, hogy alapelveinket megvalosithassuk és a
hatékonysagot, eredményességet, gyorsasagot, valamint a kommunikacio
zokkenémentességét még inkabb novelni tudjuk. Ebben szintén elengedhetetlen szerepe van a
pedagogustarsadalomnak, akiktdl érkezd visszajelzésekhez alkalmazkodva kivanjuk a fenntartoi
tevékenységet ugy ellatni, hogy az mindkét fél szamara a kivant elénydket biztositsa. Az eddigi
visszajelzések és a 2017-es év elsé félévének tapasztalatai alapjan jelenleg kiilondsen a




gazdalkodasi és miiszaki, miikodtetési teriilet folyamatainak szabalyozasara kell gondot
forditanunk.

2.2.2 A Tankeriileti Kozpontban és intézményeiben a humdn erdforrds értékelése

A tankeriileti_kKozpont munkatarsainak munkakorei lefedik a fenntartas és a mikodtetés
feladatkoreit: a tankeriiletben taniigy-igazgatasi, humanpolitikai (személyiigyi), palyazati, jogi,
pénziigyi, vagyongazdalkodasi és miikodtetési referensek dolgoznak. Referensi struktirankat a
lenti 4bra szemlélteti:

W Vezetd

2 M Belsé ell.

4
Titkarsagi ref.
B Informatikus

1
3
Al W Palyazati ref.
Tanlgy-igazg. ref.
8
1

16

Jogi ref.

Személyugyi ref.

11 Pénzigyi ref.
M(ikodtetési ref.

Technikai

Mind a vezetdi, mind a pénziigyi-gazdalkodasi, valamint a vagyongazdalkodasi, miikodtetési
terlileten vannak tires statuszaink, melynek betoltésére folyamatos a palyaztatas. Megjegyzendo
az is, hogy az egyes munkakdorokben egy ilyen nagy volumenti feladat ellatasa (mind térben valo
mozgas, mind az alkalmazottak és tanuldk magas 1étszama) sziikségessé teszi a
korménytisztviseldi statuszok novelését.

Referenseink életkori megoszlasa kiegyensulyozott, a korfa nem mutat eldregedést és vannak
kifejezetten fiatal kormanytisztviseld kollégaink is. A legtobb kollégank a 45-49 éves
korcsoportba tartozik, 75%-uk nem t6ltotte még be 50. életévét.

A végzettség és szakképzettség tekintetében referenseink 63%-a fels6foku végzettségii, a
kozeépfoku veégzettségii kollégaink legnagyobb aranyban pénziigyi €s titkarsagi feladatokat latnak
el. Ezen kollégaink tanulmanyait — koltségvetési keretiink fliggvényében - célunk anyagilag és
szabadiddvel is tamogatni, hiszen végzettségiik miatt a besorolas szerinti bériik nincsen aranyban
az altaluk elvégzett munka mennyiségével és mindségével.

Koznevelési intézményeink alkalmazottainak személyi dsszetétele harom {6 csoportra bomlik:
az alapfeladatot ellatd pedagdgusokra, a nevelé-oktatdé munkat kozvetleniil segitd, tin. NOKS és
az egy¢b feladatot ellato, un. a technikai alkalmazottakra.
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Pedagégusaink zomében foiskolai végzettségiick (3. melléklet).
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A 2013. szeptember 1-jével bevezetett életpalya modell lehetdséget biztosit az ambicidzusabb
kollégak szakmai és anyagi elismerésére. Jelenleg legtobb pedagdgusunk az életpalya modell
kotelez6 fokozataiban, a gyakornok és pedagogus 1. fokozatokban van besorolva — ez teszi ki a
pedagégusok 71%-at. A nem kotelezd fokozat elérését pedagdgusaink fennmaradd, kozel
harmada tlizte ki célul. Manapsdg Osszesen 110 mesterpedagdgusunk van, ami a 2.776 {0s
Osszpedagdgus 1étszamot tekintve (4%) csekélynek mondhato.

A pedagégus allomany eloregedo jellege évek ota koztudomasu tény. Ez a sajnalatos tendencia
tankertiletiinkben is érvényesiil. Jelenleg ugyanis minddssze 78 gyakornok kolléga tanit, és a
kozeljovoben a pedagogusok kozel 30 %-a nyugdijra lesz jogosult. Cél tehat a személyi
Osszetétel frissitése, a fiatalok pedagdgus palyara csabitdsa. A cél elérését a gyakornok bérek
emelésében, a fels6fokt oktatasi és tovabbképzési rendszer modositasaban, valamint a
tankeriileti kozpont részérdl a képzésben valo részvétel timogatasaban latjuk.

Pedagdgus korfa

600
500

546 567
420 443
400
292
300 233
200 175
68

100 24 I I 2

O |—— T - T T T T T T T T 1

25 évnél 25-29 év 30-34 év 35-39 év 40-44 év 45-49 év 50-54 év 55-59 év 60-64 év 65 év
fiatalabb feletti

Komoly probléma a szakos ellatottsag kérdése. Kistelepiiléseinken egyaltalan, de ma mar a
megyeszékhelyen is nehéz biztositani a természettudomanyos, a készségtargyak és az angol
nyelv tanitasat. Azonban a nyugdijba vonulok magas 1étszama miatt a kdzeljovoben szakos hiany
Iéphet fel szinte barmely targy tanitdsa kapcsan, sét tanitokat is nehéz behozni a rendszerbe.
Meghatarozo tovabba a gyogypedagdgusok, fejlesztd pedagdgusok hianya. A szakszolgalat és a
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gyogypedagogiai intézmények ezen allashelyeinek betdltése tObbszords palyaztatas tutjan is
nehézkes.

Intézményvezetdink vezetéi ciklusainak szdmat a 4. melléklet szemlélteti. Az adatokbol
egyértelmiien kideriil, hogy igazgatdink kétharmada az elsé vagy a masodik ciklusat tolti. Ez az
aranyszam azonban azért nem mutat valos képet, mert 2013-ban, mikor az 6nkormanyzat atadta
az iskolakat az allamnak, sok intézmény gy kezdte meg a tevékenységét, hogy a tovabbra is
onkormanyzati fenntartasban marad6 6vodatoél, altalanos miivel6dési kdzponttdl vagy a tarsulasi
formaban fenntartott, 6sszetett intézménybdl kivalt €s 0j, 6nallo intézménnyé valt — j névvel és
1uj OM azonositoval és természetesen a vezetd ciklusa is el6rol indult.

A nevel6-oktato munkat kozvetleniil segité alkalmazottak (5/a. mellékiet) (kbzel 296 f6)
jelentds hanyadat (39,62 %-at) az iskolatitkarok/szakszolgalati/kollégiumi titkarok adjak. A
pedagogiai asszisztensek szama hasonld értékben jelenik meg (39,24%), amit nagyrészt a 4
gyogypedagogiai intézmény altal foglalkoztatott gydgypedagogiai asszisztensek szdma adja. A
pedagogiai asszisztensek koOzvetleniil a pedagéogus munkajat segitik, kiilonosen olyan
intézményekben, ahol magas a tanuldlétszam vagy ahol ezt a gyermekek sajatos helyzete vagy
nevelési igénye indokolja - marpedig az elmult években tendencidzusan ndvekszik a sajatos
nevelési igényl tanulok szama az integralt oktatasban is. Szamukat az altalanos iskolakban is
szeretnénk novelni az elkdvetkezd években.

Az intézmények egyre boviild szamitastechnikai eszkozei miatt sziikség lenne a rendszergazdai
allomany bovitésére is, mert a jelenlegi 1étszam (9,4 %) nem teszi lehetévé a rendszerek és gépek
teljes korli hasznalatat, karbantartasat, frissitését. Problémat jelent, hogy a privat szféraban a
rendszergazdak atlagos jovedelme a legmagasabbak kozott talalhato, ezért, ha teljes statuszban
nem is taldlunk rendszergazdédkat, célszerli lenne - a hozza tartozd koltségvetési keret
biztositasaval - legalabb megbizasi szerzédésekkel a feladat megoldasat biztositani.

A nevel6-oktatdé munkat kozvetleniil segité kollégaink koriilbeliill 60%-a kdzépfoku, 40%-a
felséfoku végzettségti.

9,73% 2,01%

|\

39,24%

| Iskolatitkar, koll. titkar

M Rendszergazda
Pedagodgiai assz.

m Apold, dajka

m Egyéb
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Az egyéb feladatot ellato, an. technikai alkalmazottak (5/b. melléklet) (486 engedélyezett
allashely) tevékenysége az szervesen intézmények muikodtetéséhez kapcsolodik, foként takaritoi
(63 %), karbantart6i (12,5%) és gondnoki, portas (13,3%) munkakdroket latnak el. Ugyviteli
munkakorben az alkalmazottak koriilbeliil 10%-a dolgozik. Ezen a teriileten kiilondsen jellemz6
a magas fluktuacié, mely jelenség komoly gondot okoz a napi szintli feladatok ellatasaban -
kiilondsen a takaritoi és karbantartoi feladatok esetében.

Technikai dolgozoink koziil felséfokti végzettségli nincs, a feladatot ellatok kozel azonos
aranyban vagy alapfokt vagy kozépfoku végzettséggel rendelkeznek.

10,32% 0,43%

m UGYVITELI DOLGOZO
0,43% ™ KARBANTARTO

m KERTESZ

B MOSONO VASALONG

B PORTAS

B TAKARITO

2.2.3 A Tankeriileti Kozpontban taldlhato intézményi szerkezet bemutatdsa

A tablazat a Tatabanyai Tankeriileti Kozpont altal fenntartott 80 intézmény (140 feladatellatasi-
hely) adatait tartalmazza jarasi és intézmény tipus szerinti bontasban:

Esztergom Kisbéri Komaromi | Oroszlanyi ... . | Tatabanya| .
cas s P cr . cr . Tatai jaras sl . Osszesen
i jaras jaras jaras jaras i jaras
Fel. Fel. Fel. Fel. Fel. Fel. Fel.
Int.| ell. [Int.| ell. |Int.| ell. |Int.| ell. |Int.| ell. |[Int.| ell. |Int.| ell
hely hely hely hely hely hely hely
Ovoda 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Altalanos iskola | 17 34 7 15 9 13 5 5 5 8| 14 23| 57 98
Gimnazium 2 2 1 1 1 1 1 1 0 0 2 2 7 7
Alapfoku
miivészeti
iskola 4 7 0 0 1 1 1 1 1 1 1 2 8 12
Kollégium 1 1 0 0 0 0 0 1 0 0 2 2 3 4
Gyogypedagogi
ai intézmény 1 1 0 0 0 0 1 1 1 3 1 3 4 8
Pedagogiai
szakszolgalat 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1 11 1 11
Osszesen 25 45 7 16| 11 15 8 9 7 12| 21 43| 80| 140
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Altalanos iskolaink alapvetéen 8 évfolyamos intézményi szerkezetben miikodnek. A 98
feladatellatasi-hely koziil van azonban néhany (Gsszesen 14 db feladatellatasi-hely), mely
tagintézményként vagy telephelyeként csak az alsé tagozaton biztositja az oktatast-nevelést.

Gimnaziumaink mindegyike 4 évfolyamos nevelést-oktatast folytat, de emellett 2
intézménylinkben 6, egy intézménylinkben 5 (nyelvi el6készitd évfolyammal induld), 2
intézménylinkben pedig 8 évfolyamos oktatas-nevelési forma is megtalalhato.

Alapfoki miivészeti iskolaink mindegyike biztositja mind az el6képz6 mind az alap, mind a
tovabbképzd évfolyamokat.

Gyodgypedagogiai intézményeink tobbcélu intézményként milkédnek. Az 1-8. évfolyamos
altalanos iskolan kiviil megtaldlhatd itt a specialis szakiskola 9-12. évfolyama is. Harom
intézménylink egységes gyogypedagodgiai modszertani intézményként is mikodik.

A pedagogiai szakszolgalatunk 1 székhellyel ¢és jarasonként 1-1 tagintézménnyel, az
esztergomi jarasban pedig tovabbi 2 telephellyel biztositja a szolgaltatasok igénybevételét.

2.3 Intézményeink szakmai tevékenységének értékelése

Jelen elemzésiink sordn intézményeink oktatasi eredménvyeit a 2001-ben bevezetésre kertilt, a
tanulok  szovegértési képességét ¢és matematikai eszkoztudasat vizsgald, orszagos
kompetenciamérés alapjan elemezziik.

Az orszagos kompetenciamérés teljes korli az altalanos és kozépiskolak 6., 8. és 10. évfolyamos
tanuldi korében és minden év majusaban kertil lebonyolitasra.

A tablazat intézményeink 2016. évi kompetenciamérésen elért eredményeit mutatja be a 6. és a
8. évfolyamon — ideértve a hat, illetve nyolc évfolyamos gimnaziumok eredményét - az orszagos
atlaghoz mérve.

Matematika | Matematika | Szovegértés | Szovegértés
6. évfolyam | 8. évfolyam 6. évfolyam 8. évfolyam

Orszagos atlag 1486 1597 1494 1568
Orszagos‘atl,agm’l vagy af’elett teljesito 18 24 21 23
intézmények szama
Orszagos atlagon vagy afelett teljesito 30,5% 39.3% 35.6% 37.7%

intézmények aranya

A 10. évfolyamon a négy évfolyamos gimnaziumi osztdlyok eredményeit hasonlitottuk az
orszagos atlaghoz

Matematika Szovegértés
a 4 évfolyamos a 4 évfolyamos gimnaziumok 10.
gimnaziumok 10. évfolyaman
évfolyaman
Orszag(.)s at!ag a 4 évfolyamos 1733 1716
gimnaziumokban
Orszagos atlagon vagy afelett teljesité 2 2
intézmények szama
Orszagos. at!ago’n vagy afelett teljesité 28.6% 28.6%
intézmények aranya
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Intézményenkénti bontasban az eredményeket a 6. szdmu melléklet tartalmazza.

Az adatokbol megallapithato, hogy intézményeink koriilbeliil harmada ért el az orszagos atlaggal
megegyez0 vagy afolotti eredményt. Osszesen két intézményiinknek kellett intézkedési tervet
készitenie, mert eredményei tobb tanéven keresztiil az orszagos atlag alatt voltak.

Fenntartoként torekedni kell tehat arra, hogy mind a matematika, mind a szdvegértés
fejlesztésére figyelmet forditsunk, lehetéség szerint plusz Ordk biztositasaval —akar
csoportbontasra akar egyéb foglalkozasokra.

Természetesen pontosabb eredményt adna, ha nem csak az orszagos, hanem a telepiilés
tipusanak megfelel6 atlaghoz (kisvarosi atlag, megyeszékhely varos atlag, stb.) hasonlitanank,
mely Osszehasonlitast fenntartoi szinten el is készitiink, hogy intézményenként egyértelmisiteni
tudjuk a sziikséges fejlesztés iranyat és szintjét.

Az Nkt. 6. szdm melléklete altal biztositott maximalis dratomeget a tankeriileti kozpont
intézményei nem hasznaljak fel teljes mértékben. Ez részben abbol is addodik, hogy a tanulok
terhelhetdségének is van maximalis korlatja, de az is az oka, hogy az intézményekben dolgozo
pedagdgusok tobb o6rat mar nem tudnak ellatni.

A Kkotelez6 tanoérakon feliili orakeretet intézményeink vagy csoportbontdsra, vagy egyeb
foglalkozasok tartasara hasznaljak fel.

Csoportbontas jellemzéen idegen nyelvek, informatika, testnevelés, magyar, matematika,
technika, testnevelés targyak esetén fordul eld, kiilondsen nagy orakeretben a gimnaziumoknal,
foleg az érettségire felkészitd 11. és 12. évfolyamokon — ahol a felsorolt tantargyi kor szinte
minden esetben kiegésziil torténelem, illetve minimum egy-egy realtudomanyos ¢és
természettudomanyos targgyal.

Az iskolék egyéb foglalkozasokra orakeretiik kozel 6todét haszndljak fel. Az ordk legnagyobb
részét a napkozi és a tanuldészoba, valamint az egésznapos iskola kertében megvalosulo
foglalkozasok teszik Ki. Az orakeret fennmaradd részét leginkabb egyéni vagy csoportos
felzarkoztato, illetve tehetségtejlesztd foglalkozasok megtartasara forditjak az iskolak.

A tehetséggondozas leggyakrabban az iskolai, tanorai foglalkozasokon, differencialt oktatas,
emelt oraszamu (tagozatos) oktatas, célzott tehetséggondozd foglalkozasok, orak, illetve
szakkorok, sportkorok, valamint versenyekre felkészités forméjaban jelenik meg.

A szakkorok, sportkorok valtozatos kinalatot nytjtanak: matematika, magyar, idegen nyelv,
torténelem, rajz, sakk, helyismeret, szinjatszas, drama, tanc, énekkar, informatika,
kornyezetvédelem,  természettudomany, kézmiivesség,  csillagdszat,  csecsemdapolas,
elsOsegélynyujtds, LEGO robot, illetve labdartgas, szivacskézilabda, roplabda, kézi- és
kosarlabda, jatékos torna és buvarkodas lehetdsége all tobbek kozott a tanulok rendelkezésére.

A tehetséges tanulokkal valo iskolai foglalkozas eredménye legtobbszor a tanulmdanyi, sport €s
miivészeti versenyek eredményeiben jelenik meg. A tankeriiletiink intézményeibe jard tanulok a
regionalis, az orszagos, valamint a nemzetkozi versenyeken is eredményesen vesznek részt. A
,»hadzi versenyek”, varosi versenyek kore is folyamatosan bdviil, a mai modern kor szellemének
megfelelden egyre tobb a digitalis, elektronikus formédban szervezett verseny.

A tehetséggondozas teriiletén kiemelend6, hogy szamos jo gyakorlattal rendelkeznek
intézményeink, 16 iskolank tehetségpontként miikodik.

A tehetséggondozasra forditott idétartam a gimnaziumokat kivéve atlagosan kisebb aranyt tesz ki
mint a felzarkoztatasra, fejlesztésekre forditott orakeret. Ennek magyarazata a sajatos nevelési
igényl, a beilleszkedési, tanulasi, magatartasi nehézséggel kiizdd, a hatranyos és a halmozottan
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hatranyos helyzeti tanuld évrél évre novekvd szama, illetve az, hogy bizonyos iskoldink a
konvergencia térségben helyezkednek el.

A felzarkdztatas komplex, koriiltekintést igényld feladat. Magaban foglalja a lemaradés okainak
feltarasat, a tanodrai differencialt foglalkoztatds, valamint a tandéran kiviili felzarkoztato
foglalkozas megszervezését.

A felzarkoztatasat segité tevékenységek tobbek kozott az egyéni képességekhez igazodo tanorai
tanulas megszervezése, felzarkoztatd orak, foglalkozasok, csoportos €s egyéni logopédiai €s
fejlesztd foglalkozasok. A fejlesztépedagodgia céljai koziil a személyiségfejlesztés, a pozitiv
énkép kialakitasa, a kommunikacios képességek, az érzelmi intelligencia fejlesztése mellett a
részképesség-zavarok megsziintetése, a figyelem-, a viselkedési €s tanulasi zavarok csokkentése,
a korrekcid, a kompenzacio, illetve az ismeretek bdvitése is feladata az iskolanak, pedagdgusnak.
Mindez csak a tanuldval egyiittmiikodve lehetséges. A felzarkoztatod foglalkozasok hatékonysaga
elsésorban a kiilonb6zo6 tanulmanyi mérések alkalmaval mutatkozik meg. Sajnos, tobb esetben az
iskola hidba tesz meg mindent egy adott tanuldért, ha a csaladi hattér, illetve szakemberek
segitsége nem all rendelkezésre. Sziikség lenne arra, hogy az intézmények rendelkezzenek a
megfeleld szamu és képzettségli  szakemberrel (pl.: iskolapszichologus, gyermek és
ifjasagvédelmi felelds).

Intézményeink legalabb kétharmadanak pedagégiai programja tartalmaz valamiféle
Tankertileti kozpontunkban az intézmények nagy hangsulyt fektetnek a kornyezetvédelemre.
Ennek nincs is ékesebb bizonyitéka, mint hogy koriilbeliil minden negyedik intézményiink
okoiskola, koziilik 3 intézmény 6rokos okoiskola, pedagdgiai programjuknak tehat szerves
részét képezi az dkoiskolai program, melynek értelmében a kornyezettudatos szemlélet nem csak
a tanitasban érvényesiil, hanem az iskolai élet minden teriiletén; az iskola milkodtetése terén
éppugy, mint a gyerekek étkeztetése vagy a tdborok szervezése soran.

Intézményeink majdnem o6tode rendelkezik a ,, Tehetségpont” cimmel. Koziilik tobben
akkreditalt kivalo tehetségpontok. A Tehetségpontok alapfeladata a tehetségek felfedezése,
azonositasa, a tanacsadas, a palyaorientdcio, a lehetdségek, az informaciok személyre szabott
megmutatésa a tehetséges tanuloknak.

Szintén intézményeink 6tddében van valamelyik tantargybol (elsésorban matematikabol vagy
idegen nyelvbdl) emelt szintii oktatas, mely szerint az adott targyat legalabb heti négy oraban
tanitjak az intézményben.

A tankertilet intézményeinek alapdokumentumaban szerepel olyan program is, mely a hatranyos
helyzetii tanulok helyzetének kompenzalasara szolgal. A programot kdvetd iskolak a tanuldok
feltérképezett hatranyainak enyhitésére egyéni fejlesztési terveket készitenek - megjeldlve benne
a hatranyokat, azok fokat, a kompenzacios feladatokat, a tevékenységeket, a modszereket €s a
szervezeti kereteket, szintereket, gyakorisdgot. Az egyéni fejlesztési tervek haromhavonta, a
szil6 bevonasaval értékelésre kertilnek.

Az Oktatasi Hivatal altal meghirdetett bazisintézmény palyazatra 2 A4ltalanos iskolank is
jelentkezett, és nyerte el ezt a cimet. Ezen feliil az egyik intézménylink nemzetiségi bazisiskola.
Tankertileti kdozpontunk négy gyodgypedagdgiai intézményébdl 2 szintén bazisintézmény. A
programban részt vevd iskolak id6t, energidt nem kimélve adjdk tovabb tudasukat,
tapasztalatukat a tobbi intézmény pedagogusai szamara.

A harom éve indult, ,,Boldog iskola” palyazat altal elnyerheté cimmel 6t iskola rendelkezik
tankeriileti kozpontunk illetékességi teriiletén. Ezek az iskoldk un. boldogsagordkat tartanak,
melyek célja vezérfonalat adni a gyerekeknek, hogy konnyebben nézzenek szembe a
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kihivasokkal, képesek legyenek megbirkozni a problémakkal, valamint a testi-lelki
egészségmegtartas tényezdinek tanulmanyozasara kinalnak lehetdséget.

Két intézménylink Kkoznevelési tipusu sportiskola. Ezek az intézmények pedagogiai
programjukat sportiskolai kerettanterv alapjan készitik el és biztositjak a testnevelés tantargy
emelt szintli oktatasat. Az iskoldk pedagogiai munkajuk, sporttevékenységiik szervezése soran
alkalmazzak az adott sportdg orszagos sportagi szakszOvetsége vagy orszagos sportagi
szOvetsége altal jovahagyott és az iskola altal szabadon valasztott sportagak sportagi tanterveit.

A fentieken til tovabbi altalanos iskoldink tobb mint a felében miikodik a labdarugd sportot
tamogato Bozsik program.

A nyelvoktatas tankeriiletinkben magas szinten biztositott. Az altalanos iskoldkban idegen
nyelvként angol és német koziil lehet valasztani, kozépfok intézményeinkben masodik
nyelvként akar olasz, francia, spanyol, orosz is valaszthato.

Intézményeink kozel 10%-aban az idegen nyelv tanitasa emelt szinten biztositott.

Tankertiletlink tobb nemzetiségi altalanos iskolaval is rendelkezik. A legtobb iskola nyelvoktato
nemzetiségi nevelést, néhany két tannyelvii nemzetiségi nevelést, valamint két iskolank
anyanyelvii nemzetiségi nevelést folytat. Tankeriiletiink intézményeinek koézel negyede
nemzetiségi intézmény: 14 német, 5 szlovak és 1 roma nemzetiségi iskolank van. Az esztergomi
jaras két intézményében mind a német, mind a szlovak nemzetiségi nevelés-oktatas is
megtalalhato, tekintettel arra, hogy ezek az intézmények tobb telepiilésen, tobb feladatellatasi-
hellyel miikodnek.

Két tanitasi nyelvii_oktatasra jelenleg egy altalanos iskolankban van lehetéség, Dorogon,
azonban tervezetten, 2018 szeptemberétdl egy intézményiinkben kozépfokon is bevezetésre keriil
az magyar-angol két tanitasi nyelvii tagozat.

Gimnaziumaink koziil kettdben mitkddik nyelvi elékészité évfolyam, amely egy 5 évfolyamos
oktatasi-nevelési forma. Az els6, ugynevezett elokészitd (nulladik) évfolyamon magas
Oraszamban idegen nyelv tanitdsa folyik. Szintén emelt Oraszdmban tanulnak a gimnazistdk
informatikai ismereteket és alaporaszamban, szinten tartds végett, kdzismereti targyakat. Az
elékeszitd évfolyam elvégzése utan a tanulok hagyomanyos, 4 évfolyamos formédban tanulnak
tovabb.

Tankeriileti kozpontunk intézményeiben az IKT eszkézok viszonylag magas szamban
megtalalhatoak, a legtobb iskolank rendelkezik példaul és eldszeretettel hasznalja a Smart tablat.
Ugyanakkor az eszkozallomany a legtobb helyen elavult. A 2016-os év folyaman egy kozponti
palyazatnak koszonhetden a szamitastechnika szaktantermekbe 1) szdmitogépek és monitorok,
valamint egyéb perifériak keriiltek. Ezzel az oktatas szinvonala jelentsen javult. Ez a palyazat
azonban csak a legsziikségesebb eszkozoket tudta podtolni €s nem terjedt ki a pedagogusok altal
hasznalt IKT eszkozokre. Ahhoz, hogy a gyermekeknek olyan szintii oktatast tudjunk biztositani,
mely megfelel a kor -elvarasanak, feltétleniil sziikség lenne tovabbi korszeriisitésre,
eszkozfejlesztésre.

Intézményeinkben megfigyelhetd sajnalatos tendencia, hogy ndvekszik mind a hatranyos
helyzeti, mind a sajadtos nevelési igényli gyermekek szdma, valamint jelen van
intézményeinkben is, bar egyel6ére minimalis aranyban, a lemorzsolodas is.

A lemorzsolodas, a végzettség nélkiili iskolaelhagyok aranyanak csokkentésére iranyuldo EU
2020 stratégia célkitlizéséhez kapcsolddva Magyarorszag is a végzettség nélkiili iskolaelhagyok
aranyanak 10%-ra csokkentését vallalta 2020-ig. A Tatabanyai Tankeriileti Kdzpontban
végezettség nélkiil a tanulok kevesebb, mint 1%-a hagyja el az altalanos iskolat, ami a stratégiai
célkitlizésnek megfelel, de természetesen a lemorzsolodas teljes mértékben torténd
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megszlntetése lenne a cél. Ezen probléma megoldasaban is nagy segitséget jelentene, ha az
iskolakban a fejleszté pedagogusok mellett lennének mas szakképzettségli szakemberek is (pl.
iskolapszichologus), illetve még szorosabb lenne a szakmai egyiittmiikodés a gyermekvédelem
intézményrendszerével.

Tankertiletiinkben a_hatranyos helyzetii tanuldk aranya a teljes tanuldlétszam koriilbeliil 8 %-at
teszi ki. Az egyes iskoldkon beliili arany jelentdsen eltérd képet mutat. Egy olyan intézményiink
van, ahol a tanuldk 87 %-a hatranyos helyzeti. Ezzel szemben van, ahol ez az arédny 0,2 %.
Szignifikans eltérés e téren nem mutatkozik a koradbbi évekhez mérten; fiiggetleniil attol, hogy az
adott évben mennyi gyermek keriilt beiskolazasra. Kisebb mértékben ugyan csokkent a
hatranyos helyzetli tanulok aranya, de jelentds valtozast akkor lehetne érzékelni, ha a telepiilésen
¢lok helyzete megvaltozna. Ezzel parhuzamosan csokkenne a végzettség nélkiili iskolaclhagyas,
a bukasok szama is, mivel ezek a problémak szorosan osszefliggenek egymassal.

A hatranyos helyzeti tanuloval rendelkez6 iskoldk mindent megtesznek a hatranyos helyzet
kompenzalasa érdekében, de a kornyezet hatasat nem tudjak teljes mértékben ellenstilyozni. A
hatranyos helyzet kezelése Osszetett tarsadalmi probléma, mely megoldasahoz komoly
tarsadalmi sszefogasra és erdfeszitésre van sziikség.

A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont fenntartdsdban miikodé 80 intézmény koziil négy folytat
szegregalt nevelést-oktatast, azaz olyan sajatos nevelési igényli gyermekek ellatasat, akik a
tobbi tanuloval egyiitt nem nevelhetéek. Ezek a gyogypedagogiai nevelési-oktatasi intézmények
a szakértOi bizottsag véleménye alapjan vehetek igénybe.

Gyogypedagodgia intézményeink mindegyike nyujt fejleszté nevelést-oktatast is a tankoteles,
sulyos és halmozottan fogyatékos gyermekek részére egyéni vagy csoportos formédban. Az
elmult tanévben Osszesen 48 tanuld, tanuldink 2%-a vett részt a fejlesztés ezen formdjaban,
koziiliik 29 16 egyéni, 19 f6 pedig 5 csoportban kapta meg a szamadra sziikséges fejlesztést.

A gyodgypedagodgiai intézményeken kiviil a legtobb altalanos iskolank és gimnaziumunk szakmai
alapdokumentuma tartalmazza a sajatos nevelési igényii tanulok integralt nevelés-oktatas
alapfeladatot. Ezekbe az iskolakba azok a sajatos nevelési igény(i tanulok jarnak, akik a tobbi
gyermekkel egylitt nevelhetek, fejleszthetéek. A 2016/2017-es tanévben ezekben az
intézményekben a sajatos nevelési igényli gyermekek 1étszama Osszesen 903 f6 volt. Nevelési
igény tipusa szerinti megosztasukat a lenti tablazat tartalmazza:

sajatos nevelési igény tipusa létszam

egyéb pszichés fejlédési zavaron beliil: stilyos tanulasi zavar 528 6
egyéb pszichés fejlédési zavaron beliil: stlyos figyelem zavar 71 16
egyéb pszichés fejlédési zavaron beliil: silyos magatartds-szabalyozasi zavar 37 16
enyhén értelmi fogyatékos 111 {6
beszédfogyatékos 76 10
autizmus spektrum zavar 35 6
mozgasszervi fogyatékos 3116
nagyothall6 1116
gyengénlatd 316
Osszesen 903 fé

Ezen sajatos nevelési igényli tanulok fejlesztését vagy az integrald intézmény latja el, sajat
gyogypedagogusaval vagy az utaz6 gyogypedagdogusi halozat segitségével.

18



Az utazd gyogypedagogusi halozat kialakitasa soran alapelv volt a tanuldk iskolai kzegiikben
torténd megsegitése. A tankeriileti kozpont 80 intézménye koziil harom lat el utazd
gyogypedagogiai feladatokat. A harom intézmény humdanerd kapacitisa kevés a felmeriild
igények maradéktalan ellatdsara, ezért ezen a teriileten magas az 6raadoi megbizasok széma,
tovabba nagyon sokféle specialis szakemberigény jelentkezik, amelynek biztositasa az esetek
tobbségében gondot okoz. Az ellatott intézmények kozott onkorményzat altal fenntartott,
valamint nem allami intézmények is talalhatoak. A 2016/2017. tanévben kozalkalmazotti
jogviszonyban utazé gyogypedagogusi, utazé konduktori munkakort betdltd alkalmazottak
szama 18 f6, megbizasi szerz8déssel 34 f6 dolgozott. Osszesen 447 gyermeket, tehat az dsszes
sajatos nevelési igényl tanulok szamanak kozel felét lattak el.

A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont egy székhelyintézménnyel, hat tagintézménnyel (jarasi
szé€khelyenként egy-egy) és két telephellyel mikodtet szakszolgalatot (Komarom-Esztergom
Megyei Pedagogiai Szakszolgalat). Szakszolgalatunk a ra vonatkozd rendeletben eldirt,
valamennyi feladatat ellatja:

szakszolgalati feladat ellatotti 1étszam
szakért6i bizottsagi tevékenység 4904 6
tovabbtanulasi, palyavalasztasi tanacsadas 1937 16
gyogypedagogiai tandcsadas, korai fejlesztés és gondozas 124 £6
fejlesztd nevelés 1 16 (+ 4 £6 varo6listan)
nevelési tanacsadas 1817 16 (+ 333 6 varodlistan)
logopédiai ellatas 2 375 6 (+ 400 6 varolistan)
konduktiv pedagbgiai ellatas 116
gyogytestnevelés 3720 6 (+ 329 16 varolistan)
iskolapszichologiai, 6vodapszichologiai ellatas 0 6
kiemelten tehetséges gyermekek, tanulok gondozasa 516
Osszesen 14 884 £6 (+1 066 6 varolistan)

A téblazatbol kideriil, hogy vannak olyan szakszolgalati feladatok, elsdsorban a nevelési
tanacsadas, logopédiai ellatds és gyogytestnevelés, melyek ellatdsara fenntartoként még tobb
figyelmet kell forditani, hogy a varolista ezen szolgaltatasok esetében is teljesen megsziinjon.

Tankeriiletlinkben nyolc alapfokui miivészeti iskola van, valamint tovabbi négy olyan
intézmény, melyben altalanos iskola mellett folyik a miivészeti nevelés-oktatas. A megyében
kozel 30 telepiilésen (a telepiilések kozel 40%-a) juthatnak a gyermekek miivészeti neveléshez,
melynek keretében zenemiivészeti agon, tancmiivészeti dgon, képzo- és iparmiivészeti agon
valamint szin- és babmiivészeti agon tanulhatnak. Miivészetoktatds téren a legrosszabb
helyzetben a kisbéri jards van, hiszen ott csak egy telepiilésen biztosit az allam mivészeti
oktatast, zeneoktatast (egy maganintézmény azonban még tovabbi négy telepiilésen). A tobbi
jarasban a legtobb gyermek szamara elérhetd kozelségben van a tankeriilet altal biztositott
miivészetoktatas.

A miivészeti képzés irant az igény emelkedd tendencidt mutat, az intézményeink kapacitisa
viszont allandd, igy folyamatos a varolista. Tankeriiletiink koriilbeliil 26.000 tanul6janak 13 %-a
(3.500 gyermek) vesz részt miivészeti képzésben. Ahhoz, hogy ezen az aranyon javitani

s

lehessen, mind a humanerdforrds, mind a targyi feltételek bovitése sziikséges.
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2.4 Az intézmények iranti igény

Altalanos és kozépfoku iskolaink viszonylag allandé osztily szammal miikodnek. Az egy
telepiilés egy iskola esetben évfolyamonként altalaban az 1-1 osztaly jellemz6, de vannak olyan
intézményeink is - kiilonosen, melyek 1-4. évfolyammal miikddnek - ahol a tankotelesek
alacsony létszama miatt csak Osszevontan lehet az also tagozaton osztalyt inditani. De az 1
telepiilés - 1 altalanos iskola tipusnal mutatkozik mas tendencia is — elsdsorban azon telepiilések
esetén, melynek kozigazgatasi teriiletéhez pusztak, dilok is tartoznak, vagy egy masik telepiilés,
ezekben az intézményekben évfolyamonként parhuzamosan 2 osztaly mikddik.

Azon telepiiléseinken, amelyeken tobb altalanos iskola is van, évfolyamonként a legtobb esetben
2 vagy 3 osztalyt tudunk inditani.

Megjegyzendd, hogy a 2017. év szeptemberi beiskolazasnal szinte minden altaldnos iskolankra
az volt a jellemzd, hogy alacsonyabb tanul6létszdmmal lehetett beiskoldzni, sot tobb helyen az
osztalyok szama is csokkent eggyel.

A korzetes-nem korzetes tanulok aranya a 2017. szeptemberi beiskolazas utan, a 2017/2018-as
tanévben a kovetkezoképpen alakul: (7. melléklet)

Jaras Korzetes tanul Nem korzetes tanulé Arany

Esztergomi 3995 1122 28 %
Kisbéri 1301 165 11%
Komaromi 2462 214 8 %

Oroszlanyi 1274 227 15 %
Tatai 2135 339 14 %
Tatabanyai 3943 2110 35 %
Osszesen 15110 4177 21 %

Elsésorban a nagyobb varosok altalanos iskolaiban jelennek meg nagyobb létszamban a nem
korzetes tanulok. A nem korzeti iskola valamely specifikumaval (sportiskola, tagozat, emelt
oraszamu oktatas, alapfoku miivészeti iskola, nem hagyomdnyos tanitasi modszer) vagy a sziilo
munkahelyének telepiilésével indokolhat6 a dontés.

Altalanossagban kijelentheté, hogy az altaldnos iskola végzds évfolyaméanak tanuldi tovabb
tudnak tanulni. A kozségi altalanos iskoldk tanuloi elsGsorban szakgimnaziumban és
szakkozépiskolaban tanulnak tovabb, kisebb szazalékuk valasztja a gimnaziumot. A varosokban
kiegyenlitettnek latszik a szakgimnaziumot és gimnaziumot valasztok aranya.

A tankertiileti kozpont kdznevelési hidprogram keretében, jelentkezOk hianyaban, osztalyt még
nem inditott.

A kollégium igénybevételének lehetdsége szintén megkonnyithetné a palyavalasztast. A
tankertileti kozponthoz tobb kollégium is tartozik, a kollégiumi helyek kinalata tehat megfeleld
mértékii, de a kihasznaltsaguk minimalis, a tanulok nem élnek ezzel a lehetdséggel.

A kozépfok esetén elmondhato, hogy az érettségizok tobb mint 70%-a tanul tovabb felsdoktatasi
intézmény valamelyikében vagy kapcsolodik be a szakképzésbe.

2.4.1 A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont, illetve az intézmények kiilsd kapcsolati rendszerének
értékelese

Az intézmények kiils6 kapcsolati rendszerében minden intézmény, szervezet, partner megjelenik,
akikkel az intézmény kommunikal: a fenntart6, az onkormanyzat, a gyermekvédelem résztvevoi
(csalad- és gyermekjoléti szolgalat, védond, iskolaorvos), a sziilok, a kulturalis intézmények,
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iskolarenddr, tamogatok, sportszervezetek, egyéb nevelési-oktatasi intézmények (a telepiilés
iskolai, 6vodai, pedagogiai szakszolgalat), egyhazak, védond, iskolaorvos, civil szervezetek.

A legaktivabb a kapcsolat természetesen az allandé partnerekkel, mindenekel6tt a sziilokkel,
akiknek gyermeke az iskolaba jar, a tankeriileti kozponttal, mint fenntartoval, akinek a dontései
hatassal vannak az intézmény szakmai ¢és technikai miikkodésére, valamint az 6nkormanyzattal,
mint az intézmények épiiletének tulajdonosaval.

Intézményeink legfontosabb partnereit tartalmazo matrix a 8. mellékletben talalhato.

Intézményeink tisztdban vannak a kapcsolatépités, a kommunikacié, a reklam €s a marketing
fontossagaval. A sziiléket bevonjak az iskola életét befolyasold dontésekbe, megismerhetik az
iskola mindennapi €letét, programjat. Bevonjak életiikbe a helyi médiat is az iskolai iinnepségek,
rendezvények nyilvanossag elé tarasa érdekében, amely hozzajarul az intézmény jo hirnevének
oregbitéséhez. Az infokommunikécié elsésorban az intézmény weboldaldra épiilne, de még
néhany intézményiik ezzel nem rendelkezik. Fenntartoként igyeksziink ezt a problémat is
orvosolni.

Tobb intézményiink fontosnak tartja tanulasi kornyezetének tagitasat azaltal, hogy a tanulast
kiviszi az iskola falain tal. Segitségiil hivjak a helyi tarsadalom szerepldit: civil szervezeteket,
tarsintézményeket.

Az iskolak kozotti jo kapcesolatot, a partneri egytittmiikodés jelentoségét EU-S és mas forrasbol
megvaldsult és megvalosuldé nemzetkdzi és hazai projektek is alatdmasztjak, melyekben
intézményeink szivesen vesznek részt. A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont fontosnak tartja az
iskolak tAmogatésat ilyen jellegli projektekben.

2.4.2 A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont dltal fenntartott intézméenyek dltal biztositott lefedettség

A tankeriileti kdzpont fenntartott intézményein keresztiil 61 telepiilésen, a telepiilések 80%-an
van jelen. A telepiilések kb. 12%-an egyaltalan nincsen sem altalanos iskola, sem kdzépfoku
iskola, sem alapfoku miivészetoktatas. Ezen telepiilésekrdl a fenntartd vagy iskolabusszal vagy
helykozi jarattal juttatja el a gyereket a korzetes altalanos iskolaba, kdzépfokl intézménybe vald
tovabbtanulasukhoz pedig kollégium fenntartasaval jarul hozza.

A telepiilések fennmarado 8%-an egyéb fenntart6 altal fenntartott intézmény miikodik.

A nem 4llami fenntartdsi miivészeti iskolak és gimnaziumok szépen kiegészitik a tankertileti
kozpont miivészeti iskoldinak ¢és gimnaziumainak tevékenységét, a teriileti lefedettség
biztositasat. Az altalanos iskolak esetében azonban a beiskolazaskor egyre inkabb érzékeljiik a
nem allami fenntartok jelenlétét, kiilondsen a jelenlegi, 2017/2018-as tanév beiskolazasanal.

2.5 A Tankeriileti Kozpont intézményeire jellemzé miikodtetési, gazdalkodasi
tevékenység értékelése

2.5.1 A Tankeriileti Kozpont mitkddtetdi, gazdalkodasi tevékenységének értékelése

A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont 80 intézmény fenntartdja. A 80 intézmény 140
feladatellatasi-helyen (székhelyintézmény, tagintézmény és telephely egyiittesen) latja el
tevékenységet, a tankeriiletnek tehat ennyi ingatlanrdl kell gondoskodnia, ennyi ingatlan
gazdalkodasi és miiszaki tigyeit kell iranyitania.
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A miikodtetend6 ingatlanok szama 2017. januar 01-jétél boviilt, amikor is az Nkt. elbirasai
alapjan azon ingatlanok mukodtetését is atvettik, melyeket eddig az id6pontig az
onkormanyzatok lattak el. Ez 50 intézmény és 80 feladatellatasi-hely atvételét jelentette.

Az érintett 19 Onkormanyzattal a targyalasokat kozel két honap alatt bonyolitottuk le, és a
jogszabalyban el6irt hataridoére, 2017. december 15-ére minden esetben aldirasra keriiletek a
vagyonkezelési szerzOdések, mellyel mar a tankeriileti koézpont teriiletén talalhatd, Osszes
ingatlan a tankertileti kozpont ingyenes vagyonkezelésébe keriilt.

Az Onkorményzatokkal, az ingatlanok tulajdonosaival a jo kapcsolat megdrzésére és az
egylittmikodésre napjainkig is toreksziink.

Az dnkormanyzatoktol az 6sszes Vonatkozo szerzddést atvettiik, nem sziintettiink meg egyet sem
a mukodtetés folyamatos biztositasa érdekében, hanem a 2017. év elsé felében ezeket a
szerzOdéseket a tankeriileti kozpont részére atirtattuk.

A 140 feladatellatasi-hely miikodtetése nagy feladat, hiszen az épiiletek legnagyobb része nincs a
legjobb miiszaki allapotban, valamint a feladatot ellatd referensek allashelyeit sem sikeriilt még
teljes létszamra feltolteni.

A 2013-2016. kozotti idoszakban csak részben volt 6nalléan gazdalkodd a tankeriilet, 6nalld
gazdalkoddva 2017. januar 1-jétdl valt.

A tankeriilet 2017. évi koltségvetési eldiranyzatat és annak modositasait a Klebelsberg Kozpont
hatarozta meg, amelyet tankeriiletiink intézményi szintekre bontott le. Az intézmények mind
koltségvetési keretiiket, mind annak alakulasat ismerik, a koltségvetésen beliili modositas mindig
az intézményvezetokkel egyeztetve torténik. Gyakoriak a személyes egyeztetések is, melynek
soran az intézményeket érinté miikodtetési problémakra is kitériink.

A gazdalkodasi tevékenységiink f6 célja a tankeriilet likvid helyzetének fenntartdsa. Ennek
érdekében elbiranyzatokon beliili atcsoportositasokat végziink, ¢és tartozasallomanyunk
minimalizéldséra toreksziink.

A 2017. els6 felében a miikodtetési és gazdalkodasi folyamatok alapjait teremtettiik meg, a
kovetkez6 1doszak feladata gazdalkodasi ¢€s miukodtetési rendszeriink folyamatainak
tokéletesitése, a hibak kisziirése, korrigalasa €s a hatékonysag, reagald képesség novelése.

2.5.2 Az miikodtetdi és gazdalkodasi tevékenységhez kapcsolodo humdnerdforras értékelése

A tankeriilet kdzpont allomanyaban a gazdalkodasi és mikddtetési feladatot ellatok teszik ki
létszamunk tobb mint 50%-4t. Ahogy az mar tobb alkalommal is emlitésre keriilt, ezen a
teriileten még vannak tires allashelyeinek, melyek betdltésére folyamatosan toreksziink, és amely
kollégak hianya a jelenlegi feladatellatast neheziti.

Az intézményeknél mikddtetéssel kapcsolatos feladatokat koriilbeliill 500 dolgozd végez,
akiknek kétharmada 2017. januar 1-jével keriilt a tankeriilet allomanyaba, a korabban
onkormanyzati mukdodtetésti ingatlanok atvételével. A feladatot ellatok foként takaritoi és
karbantartoi feladatokat végeznek.

Ezen a teriileten az neheziti a feladatellatast, hogy az Nkt. szerint engedélyezheté maximalis
humaéneréforras 1étszamot tankertileti szinten még nem érjik el, illetve a feladatot ellatok
korében, kiilondsen a takaritok korében nagymértékii a fluktuacid. A megiiresedd allashelyeket
nehéz betdltetni a szakember hidny és az alacsony bérezés miatt.

Torekedniink kell tehat mind tankeriileti, mind intézményi szinten a 1étszam feltoltésére és az
ehhez szilikséges koltségvetési fedezet megteremtésére.
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2.5.3 A koltsegvetési tamogatasok alakulasanak elemzése

A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont koltségvetési adataink részletezését a 9. melléklet
tartalmazza.

Koltségvetési eldiranyzatunk kozel 86%-a a személyi juttatasok €s a jarulékok.

Dologi kiadasaink koltségvetésiink kozel 13%-at teszik ki. Atvett intézményeink tizemeltetési
koltsége norma alapjan keriilt meghatarozasra — hiszen tényszdmok alapjan még nem lehetett. A
szokatlanul hideg tél azonban a vartnal joval magasabb koziizemi koltségeket eredményezett és a
kiadasok 0sszegét tovabb ndvelték a korabbi években elmaradt, kotelezd feladatok végrehajtasa
(pl. téizvédelmi, érintésvédelmi szabvanyossagi feliilvizsgalatok), tovabba az ANTSZ és a
Katasztrofavédelem altal kotelezden eldirt munkalatok elvégzése.

Targyi eszk6zok beszerzésére, koltségvetési keretiink elenyészo részét, kevesebb, mint 0,8%-at
tudjuk forditani.

Rendkiviil fontosnak tartjuk, hogy az intézmények minden ésszerii pénziigyi igénye teljesiiljon
mind szakmai, mind miikodtetési szempontbol. Mindezt csak gy lehet biztositani, ha az
intézmények vezetdi hasonld gondolkodasmoddal, menedzsmentszemléletii gazdalkodassal
tudnak egylittmiikddni veliink.

A forrasok hatékony felhasznalasaban jelentOs szerepe van a bevételek novelésének is. Sajnos, a
likviditasi mutatok ellendrzésekor egyre inkabb latszik, hogy a bevételi eldiranyzat tervezett
Osszegét nem fogjuk tudni szaz szdzalékban teljesiteni, igy ezt egyéb mikodtetési kiadasi
megtakaritasokbol sziikséges majd ellensulyozni.

A kiadasi eldiranyzatok csokkentése érdekében megkezdjiik a szerzddések feliilvizsgalatat és
azok ujrakotését ennek megfeleléen hatdrozzuk meg. Nagyon fontos feladat az energetikai
targyl beszerzések feliilvizsgalatanak kezelése, ahol a lehetd legmagasabb megtakaritasat lehet
elérni. Ennek tekintetében a gazkozbeszerzés folyamata elindult és egyéb energetikai
szolgaltatok szerzddéseinek feliilvizsgalata megkezdddott.

Az intézményi sajdt bevétel szerzési képesség bemutatdsa

A koltségvetésben 211 420 ezer Ft sajat bevétel kertilt tervezésre.

Intézményeink bevételének nagy része bérleti dijbol szarmazik. A bevételek masik részét pedig a
tovabbszamlazott rezsikoltség teszi ki, melyeket az ingatlanok tulajdonosaival, az
onkormanyzatokkal kotott vagyonkezelési szerzédések alapjan szamlazunk tovabb. Harom
onkormanyzat esetében - az étkezési dijbeszedési feladatok biztositdsa céljabol — a személyi
juttatasok és jarulékainak 50%-a is tovabbszadmlazésra kertiil.

Bevételiink még az alapfokt miivészeti iskolak téritési dijainak befizetésébdl van.
A 211 420 ezer Ft sajat bevétel teljesitéséhez a 2017. év végéig jelenleg még elmaradasban
vagyunk.

Az iskolék a szamukra visszajutatott bevételeket, jelzéseik alapjan beruhazasokra, karbantartasra
¢s szakmai anyagok beszerzésére szeretnék felhasznalni. Természetesen motivaldan hat, hogy a
bevétel 50%-a visszaforgatasra keriil, de a kisebb telepiilések iskolai nem rendelkeznek olyan
bevételteremtd képességekkel, mind a nagyvarosi iskoldk. Az ebbdl adddd hatranyt
valamiképpen kompenzalni sziikséges.
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2.5.4 Palyazati abszorpcios képesség és forrasbevono képesség elemzése

Tankeriiletiink évrdl évre torekszik palyazati aktivitdsdnak intenzitdsat novelni, ennek
eredményeképpen a 2017-es évben eddig az Emberi Eréforras Fejlesztési Operativ Program
keretében megjelent unids felhivasokra 30 db palyazatot nyujtott be. Ezen palydzatok jelenleg
elbiralas alatt allnak. Pozitiv dontés esetén az elkovetkezOé években tobb mint 3,5 milliard
forintot fordithatunk infrastrukturdlis fejlesztésre és kozel 1 milliard forintot szakmai
programokra, eszkdzokre. Tovabbi két unios palydzatunk elokészitése folyamatban van.

A hazai kiirast palyazatokon 2017-ben az elnyert timogatas mar augusztusban meghaladta a 45
millié forintot (¢s még szamos felhivashoz varjuk a dontési listat, igy ez az O0sszeg varhatdan év
végére meghaladja az 55 millidé forintot). A hazai palyazatok koziil idén is a Hatartalanul
felhivasok voltak a legnépszeriibbek, a benyujtott palyazatok szamat sikeriilt majdnem
megduplazni a 2016-os évhez képest. A Nemzeti Tehetség Program keretén beliil a palyazo
intézmények szamat ugyancsak noveltiik (14 benyujtott péalyazat), ennek ellenére, ahogy a
tavalyi évben, idén is csak két programot itéltek tAmogatasra (6sszesen 3,6 millio Ft értékben).
Szintén népszerliek voltak még a Nemzetiségi tdmogatasok, a Napkozis Erzsébet taborok és a
Nemzeti Kulturalis Alap felhivasai.

Toreksziink arra, hogy palydzo intézményeink szdma ndvekedjen, igy minél nagyobb forrés
alljon rendelkezésre az intézményekben foly6 szakmai munka tdmogatasara.

2.5.5 Az infrastruktura menedzsment értékelése

Az intézmények tobbségénél jellemzd, hogy az épiiletek oregek, tobb éve, évtizede nem tortént
jelentds, nagyobb karbantartas az allagmegdvas érdekében, van ahol a kotelezd karbantartasok is
elmaradtak. Altalanossagban a kovetkezé munkalatokra van igény az iskoldk jelzései alapjan:
festési munkalatok, hideg-meleg burkolatok karbantartasa, cseréje, tetdszerkezetek javitasa,
nyilaszarok cseréje, az épliletek tobbségében a berendezés és butorzat kopott és elavult. Az
informatikai eszkdzpark régi, eloregedett vagy a héalozat nem tudja biztositani az 0 eszkozok
iizembe helyezését.

Vis- major keret elkiilonitésére nem volt lehetség jelenlegi elGiranyzatunk alapjan, az iskolak
tobbségének a koltségvetésébe csak a mindennapi miikodésre elegendd keret all rendelkezésre.
fgy, ha felmeriil egy nagyobb horderejii, azonnali megoldast igényld miiszaki hiba, akkor az csak
sajat koltségvetésbol fedezhetd és altalaban tobbszazezer forintot tesz Ki.
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3. A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont jovokeépe, stratégiai iranyok és
fejlesztési teriiletek

3.1 Szakmai, oktatasi programok

Tankeriileti kozpontunk elkdtelezett

- aminden tanul6 szdmara egyenld esélyeket biztositd neveld-oktatd munka erdsitése,

- amindségi oktatas €s az ehhez torténd egyenld hozzaférés,

- ahatékony felzarkoztatas, fejlesztés,

- atehetséggondozas feltételeinek javitasa,

- a korszer(, felszerelt, a mai kor elvarasainak megfeleld, innovativ iskola megteremtése,
valamint

- intézményeink kozotti egylittmiikddés tamogatasa mellett.

Az oktatasi tevékenység mindségének javitasa érdekében alapvetd fontossagunak tartjuk a
szakos ellatas biztositasat, az iires és az elsésorban a nyugdijba vonulok magas szama miatt
megiiresed0 pedagdgus allashelyek betoltését. A tankeriileti kozpont részérdl a pedagogus
tovabbképzések, atképzések tadmogatdsat, palyaztatasi modszertanunk bovitését és a
felsdoktatassal kialakitott szorosabb kapcsolatot kiemelt feladatnak tekintjiik. A fejlesztési
elképzelés megvalosuldsa azonban elvalaszthatatlan a felsdoktatds, a pedagdgusképzés ¢és
tovabbképzés rendszerének kozpontilag torténd modositasatol.

Célunk tovabba, hogy a tankeriileti kozpont teriiletén térségenként legalabb egy olyan intézmény
alljon a tanulok rendelkezésére, mely a koznevelési feladatellatas teriileti kiilonbségeit az eddigi
gyakorlatnal még nagyobb mértékben kiegyenliti, s egy helyben biztositja a miivészeti nevelést,
a sportolasi lehetOséget, a fejlesztést és a tehetséggondozast. Elképzeléseink szerint az
alkalmazott pedagdgia modszertan a Komplex Instrukcios Programot kovetné, egy olyan tanitasi
modszert, mely lehetdvé teszi a pedagdgusok szdmara a csoportmunka magas szintii szervezését
olyan osztalyokban, ahol a tanulok kozotti tudasbeli kiilonbség tag hatarok kozott mozog. A
modszer egyik legfontosabb jellemvonésa, hogy a feladatok megoldasa kiilonb6zd képességek
alkalmazasat teszi lehet6vé, ahol minden egyes, a kiilonb6zé szocialis hattérrel, tudassal
rendelkezd tanuloknak alkalma nyilik a feladatok sikeres véghezvitelére.

Tervezetten ezek az intézmények nemcsak pedagodgiailag, modszertanilag Gjulnak meg, hanem
infrastrukturélisan is.

A mindségi oktatdshoz torténd egyenld hozzaférés érdekében tervezziik azt is, hogy abban a
jarasban, ahol kézpontunk csak egyetlen telepiilésen biztositja az alapfoki miivészeti oktatast,
azt tobb telepiilésre kiterjesztjiik.

A felzarkoztatas és fejlesztés hatékonysaganak novelése érdekében szintén térségenkeént
legalabb egy egységes gyogypedagogiai, konduktiv pedagdgiai moddszertani (EGYMI)
intézményegység mitkodését tervezziik biztositani, az utazd gyogypedagogusi, valamint az utazéd
konduktori hélozat feladatellatdsanak megoldasa céljabol.

Ugyanezt a célt szolgélna az is, hogy minden telepiilésrdl elérhetd legyen olyan intézmény, mely
gyogypedagogiai 6vodai ellatast biztosit azon kisgyermekek részére, akik szakértdi vélemény
alapjan egyiitt nem nevelhetdek.
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Ahogy mar az el6z6 fejezetben feltartuk, intézményeink némelyikében igen magas szamban
vannak jelen a hatranyos, illetve a halmozottan hatranyos helyzetli tanulok. A szocialis
kiilonb6zoségekb6l adodé egyenlétlenségek enyhitését a  jogszabalyok nyujtotta
lehetdségeken, mint pl. az ingyenes tankonyvellatds, az ingyenes/kedvezményes étkeztetés, a
tankotelezettség teljesitésével Osszefiiggd egyéb juttatdsokon kiviil a kiilonb6z6 nevelés-
oktatasszervezési modszerek is segithetik. Ezek egyike lehetne a képességkibontakoztatdo vagy
integracios felkészités (a tovabbiakban: képességkibontakoztatd felkészités) alkalmazasa
legalabb azokban az intézményekben, melyek pedagogiai programja és alapdokumentuma a
feladat ellatasat lehetové teszi. Sajnalatos modon az utdbbi években ennek a programnak
elkiilonitett anyagi tdmogatasa nem volt biztositott, pedig néhany intézményiink esetében nagy
sziiksége lenne a tovabbvitelére.

Szintén a hatranyos és halmozottan hatranyos helyzetii, tovabba a kiilonb6z6é tarsadalmi
hatrannyal kiizd6 tanulok esélyeinek novelését szolgaljak az Arany Janos Programok. Az Arany
Janos Programok azt tiizik ki célul, hogy a benne résztvevd, hatranyos helyzetii tanulok
megkezdhessék ¢és sikeresen befejezhessék a kozépfoku tanulmanyaikat, végzettséget
szerezhessenek, valamint javuljanak esélyeik a fels6foka tanulmanyok megkezdésére. A
programban koézépfoku iskolak és kollégiumok kozosen vehetnek részt. Tankeriileti kozpontunk
harom 6nallo kozépfoku kollégiummal és hét gimnaziummal rendelkezik, de egyikben sem
mikddnek ezek a programok. A jovoben érdemes lenne bevezetésiik feltételeit, lehetdségeit
atgondolni, tekintettel arra, hogy ez a program a tanuldi lemorzsolodasra is pozitiv hatdssal
lenne.

A tehetséggondozast, a tehetségfejlesztést, melynek szamos forméaja megtaldlhatod
intézményeinkben, természetesen tovabbra is tamogatjuk, ahogy azt is, hogy minél tobb
intézménylink legyen a Magyar Géniusz haldézat csomodpontjaként tehetségpont. Tankeriileti
kézpontunk tovabbra is kozremiikodik az Nemzeti Tehetség Program palyadzatainak elérésében
¢s megvaldsitasaban.

Célunk erésiteni és tamogatni bazisintézményeinket is. A bazisintézmények mindennapi
nevelési, oktatasi tevékenységében nemcsak megjelennek a kor elvarasaihoz illeszkedé szakmai
innovaciok, jo gyakorlatok, hanem készek ezeket megosztani, terjeszteni is.

A tehetséggondozas egyik leginkabb elterjedt, hagyomanyos formdja a tanulmanyi versenyek.
Tankertileti kozpontunk a jovOben is tdmogatni kivanja a versenyeken vald megmeérettetést €s
arra 0sztonozziik iskolainkat, hogy minél tobben kapcsolddjanak be ezekbe a felhivasokba.

Hosszl tava célunk, hogy ezen a teriileten is szemléletmod valtozas menjen végbe az iskolakban:
a hagyomanyos iskolai tehetséggondozast tovabbfejlesztve ismerjék meg és €pitsék be nevelési
programjaikba a tehetséggondozas komplex modelljeit.

A XXI. szdzadban nemcsak tarsadalmi elvards, hanem elengedhetetlen feltétel is a felndvekvd
generacio szamadra, hogy alkalmazkodni tudjon az alland6 gazdasagi, tarsadalmi, technoldgiai
fejlodéssel jarod valtozasokhoz. Intézményeink feladata a hagyomanyos értékteremtd, klasszikus
miuveltséget add oktatds mellett a modern pedagogiatudomény eredményeit és moddszereit is
alkalmazo, a mindennapi, ,.hasznalhat6” tudas és gondolkoddsmod elsajatitdsara egyre jobban
¢épitd nevelés-oktatds. Az innovativ pedagogiai modszerek — mint pl. a kooperativ technikak,
projekt-oktatas, projektorientalt oktatds, kompetencia alapii nevelés-oktatas, élmény alapt
nevelés-oktatds — valamelyikét legtobb intézménylink alkalmazta, alkalmazza. A fenntartod
feladatanak és céljanak tekinti az intézményei részére a mai modern korban elvart és sziikséges
tudas megszerzését segitd szakmai anyagok rendelkezésére allasdnak, a modern pedagdgiai
modszerek alkalmazési feltételeinek biztositdsat. Az innovativ pedagdgiai mddszerek minél
szélesebb korti alkalmazasdnak tamogatasat a pedagogiai-szakmai szolgéltatd intézmény
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segitségével szeretnénk megvalositani. De az innovativ modszerek elterjesztését segithetnék a
tankeriileti kozponton beliil 1étrehozott szakmai (miivészeti nevelés, gyogypedagdgiai,
természettudomanyos nevelés stb.) munkacsoportok.

A tanulék kommunikacios képességének fejlesztése kiemelt teriilete a mai kor nevelésének-
oktatasanak. Ezen a teriileten célként tlizhetjiik ki annak elérését, hogy a kommunikacios
képességek fejlesztését ne csak az anyanyelvi 6rdkon, hanem minden tantargyi 6ran, minden
pedagogus feladatanak tekintse. Ennek érdekében fontosnak tartjuk, hogy korszerii tankoényvek,
programok, modszerek alljanak a pedagogusok rendelkezésére. Az idegen nyelvi
kommunikacios készség fejlesztéséhez az idegen nyelvi tantargyi orakon kiviil biztositjuk a
szakkori, nyelvvizsgéra felkészitd orakat.

A mai modern korban a kommunikacio teriiletén egyre nagyobb teret nyernek a kiilonbozé 1KT-
eszkozok, melyek az elmult években valamennyi iskolankban alkalmazasra Kkeriiltek. A
koznevelési intézményeink meglévé IKT-eszkozrendszerének folyamatos megujitasat, valamint
ezen a teriileten tovabbi infrastrukturalis beruhazast, beleértve a miivészeti iskolakat és a
pedagogiai szakszolgalatot is, Kiemelt feladatnak tekintjiik. Természetesen az IKT-eszkozokkel
val6 ellatds 6nmagdban nem noveli az oktatds hatékonysagat, ezért fontos figyelmet forditani a
pedagdégusok modszertani tovabbképzésére, digitalis miveltségének fejlesztésére is.
informatikai eszk6zok hasznalata készségszinten épiiljon be a tanitas-tanulds folyamataba és
novekedjen az IKT-val tdmogatott tanordk aranya. Az EFOP-3.2.3-17 pdalyazat szintén a
pedagégusok digitalis modszertani kulturdjanak novelését tizte ki célul, melyre négy
intézménylink jelentkezett.

Természetesen a fenti célokhoz nélkiilozhetetlen személyi hattér biztositdsa is fenntartdi cél,
kiilondsen a gydgypedagdgusok, fejlesztd pedagogusok biztositdsaval, de iskolapszichologusra,
gyermek ¢és ifjusagvédelmi feleldsre ugyanugy sziikség van.

Iskolapszichologus alkalmazésat azért is tartjuk fontosnak, mert a pedagogiai tevékenység
résztvevoi nap, mint nap konfliktusok szerepl6i. A tankeriileti kozpontunkban jelenleg
alkalmazott iskolapszichologus (6t f6) szamat mindenképp sziikségesnek tartjuk novelni, de
alkalmazasat neheziti a szakember hidny, valamint a jovedelmek jelenlegi alacsony szinvonala.
Ezen a teriileten tovabbi fejlesztésként szeretnénk, ha minél tobb pedagoégus vehetne részt a
konfliktuskezelés témajara épiild tovabbképzésen - kihangstlyozva a vezetdket is, mivel
altalaban a vezet6i stilus mindsége hatarozza meg az intézmény konfliktuskezeléssel kapcsolatos
szemléletmodjat. A pedagdgusok mentalhigiénéjére is fontos figyelmet forditani, mivel
keziikben a j6v6 nemzedék sorsdnak alakitasat tartjdk és nem mindegy, hogy ezt a szép, de nem
konnytl feladatot milyen lelki-testi egészségben tudjak végezni.

Fontosnak tarjuk intézményeink kozott a térségi egyiittmiikodés erdsitését is. 2013-tol az
onkormanyzati fenntartasti koznevelési intézmények allami fenntartasba vétele, illetve 2017.
januar 1-jét6l a megyénkben talalhatd hat tankeriilet egy tankeriileti kdzponttd alakitisa uj
helyzetet teremtett a térségi egylittmiikodés teriiletén is. A k6z0s fenntartohoz valo keriilés még
szélesebb korben teszi lehetévé az intézmények szamdra az egymadssal vald egytittmiikddést, a jo
gyakorlatok tovabbadasat, tapasztalatok cseréjét.

Fenntartoként feladatunknak tekintjiik intézményeink egyiittmiikodésének elésegitését, de ez
természetesen csak az intézményekkel kozdsen, onkéntes alapon lehetséges. Ezen a teriileten
tankertileti kozpontunk az aldbbi célok mentén hatarozza meg feladatait:
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e az attanitas, helyettesités megoldasa;

e kommunikaci6 erdsitése, az adminisztrativn munka hatékonysaganak javitdsa:
szakteriiletenként (pl. taniigyigazgatas, személyligy, pénziigy) gyakoribb személyes
talalkozasok térségi szinten;

e a tartalmi munka erdsitése: iskolakdzi munkakdzosségek 1étrehozasa, az egymastol valo
tanulas lehetoségének  megteremtése, szakmai szolgaltatdas megrendelésének
koordinalasa. Intézményeinket tamogatjuk a palydzatok adta lehetdségek
kihasznaldsaban a térségi egyiittmiikodés fejlesztése teriiletén is. Az EFOP-1.3.9-17
felhivasra jelenleg hét intézménylink nyujtott be palyazatot.

Szakmai egylittmiikddést megvaldsité csoportok, mint pl. az alapfoki mivészeti iskolak,
nemzetiségi altalanos iskolak, gydgypedagdgiai intézmények, egy-egy nagyobb varos altalanos
iskolainak munkacsoportjai, mar évek 6ta mitkodnek. Erdemes lenne tgondolni, hogyan lehetne
ezek miikddést hatékonyabba tenni és kiterjeszteni az ezekben részt nem vevo intézményeinkre.

Fejlesztési elképzeléseink kozé tartozik utoljara, de nem utolso sorban a 2. fejezetben bemutatott
hazai és nemzetkozi palyazati aktivitasunk megdrzése és tovabbfejlesztése.

Tankeriilet messzemenden tamogatja az intézmények palyazati szandékat nugy az elézetes
tdjékoztatassal, mint szakmai segitségnytjtassal a palydzati anyag Osszeallitasatol kezdve a
projekt megvalositdsan at a projekt dokumentalasaig. A tankeriilet célja, hogy a mutatkozo
lehetdségek kihasznalasaval minél inkabb segitse az intézmények infrastrukturalis fejlesztését,
tamogassa a szakmai fejlodést és gazdagitsa az iskolai programokat.

3.2 Humaneroforras-biztositasa

Tankeriileti kozpontunk elkdtelezett
- apedagbgus életpalya megvalositasa,
- aszakos ellatottsag és a pedagdgus utanpotlas biztositasa,
- apedagbdgusok képzésének tamogatasa,
- az élethosszig tarto human gondoskodas, valamint
- anyugdijasok megbecsiilése mellett.

A pedagdgusképzés megujitasanak, hatékonyabbd tételének egyik legfontosabb feltétele a
megfeleld motivaciot jelentd, kiszamithato életpalyat biztositd pedagogus életpalya-modell. A
pedagdgus életpalya-modellben a pedagdgusképzésnek, a palyakezdék mentoraladsanak,
tamogatasanak, és a pedagogusok folyamatos — egész palyafutds alatt zajlo — szakmai
fejlodésének, tovabbképzésének egységes rendszerré kell sszeallnia.

A tankeriileti kdozpont célja, hogy minden lehetdséget biztositson a pedagdgusoknak az életpalya
modell adta lehetéségek kihasznalasaban, ezéltal vonzova tegye a pedagdguspalyat, a
pedagogusokat megtartsa €s motivalja.

Az életpalyamodell koncepcidé az ,egyéni teljesitmény” értékelésén alapul. A tankeriileti
kozpont a teljesitményértékelésnél a kovetkezd szempontokat tarja kiemelten fontosnak:

e apedagdgus szakmai és modszertani felkésziiltsége,

e cgyéni bandasmod megvaldsitasa és integracios tevékenység,
e osztalyfonoki munka mindsége,

e az iskola partnereivel valo kapcsolattartas,
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o kozOsségépités,

o kulturdlis tevékenység, szervezémunka,

e kommunikaci6 a tanulokkal és a kollégakkal.
Hosszl tavon a felsorolt értékelési kritériumok mentén jol teljesitd pedagdgusok differencialt
bérezése a cél, a teljesitmény elismerésének formajaként.

A pedagogus utanpétlast elsésorban nyilt palyazati rendszeriink segitségével tudjuk biztositani,
melynek a legfobb célja a kivaloan képzett, hivatastudattal és megfeleld tapasztalattal rendelkezd
pedagogusok megtalalasa, a szakos ellatottsdg biztositds, a tanari palyat valaszté egyetemi és
foiskolai hallgatok motivalasa a hivatasuknak megfelelé6 munkakorben torténd elhelyezkedésre,
valamint szdmukra a diplomaszerzést kovetden allashely biztositasa.

A palyaztatas mellett szorosabb kapcsolat kiépitésére toreksziink a pedagdgusképzo felsdoktatasi
intézményekkel, valamint palyaztatasi modszertanunk bdvitésére toreksziink.

Torekszlink arra is, hogy a hallgatok intézményeinkben végezzék szakmai gyakorlataikat, igy
szivesen jonnek vissza az ismerds, tdmogatd kdrnyezetbe mar végzett pedagdgusként.

Az onkormanyzatokkal vald jo egylittmiikddést bizonyitja, hogy tobb onkormanyzat szolgalati
lakéasokat is ajanlott fel a pedagdgus hidny enyhitésére, eldsegitve ezzel mobilitasukat.

A tankeriileti kozpont anyagilag is segiti az ingazé pedagogusok intézményeinkbe vonzasat.
Utikoltség—téritést a 39/2010 (IL. 26.) Korm. rendelet alapjan biztositunk, illetve a megbizasi
szerz6déssel foglalkoztatott pedagogus esetében, amennyiben tartézkodasi helye ¢és
munkavégzés helye kdzott ingaznia kell, magasabb oradij keriil megallapitasra.

A Klebelsberg Képzési Osztondij Program segitségével remélhetéleg hamarosan egyre tobb
felkésziilt, hivatastudattal rendelkezd pedagdgus kezdheti meg palyajat tankeriiletiinkben, mely
szintén a megfeleld szakos ellatottsagot fogja segiteni.

Céljaink kozé tartozik a pedagdogusok folyamatos szakmai fejlédésének tamogatasa is.

A pedagogusok kotelezd 7 éves tovabbképzési ciklusat folyamatosan egyénenként
nyilvantartjuk és nyomon kovetjiik. A képzések koziil a tankeriilet a masoddiplomas képzéseket
helyezi el6térbe, a megfeleld szakos ellatottsdg javitdsa érdekében. A tovabbtanulokkal
tanulmanyi szerz0dést kotiink, igy motivalva a pedagdgusokat a tovabbtanulasra. A tanulméanyok
alatt a tandijhoz hozzajarulast, a tanulmanyokhoz pedig munkaidé kedvezményt biztosit a
tankertilet.

A human eréforras menedzsment és az intézményvezetés egyik fontos feladata és célja, hogy a
munkavallalé szamara folyamatos segitséget és tamogatast nyujtson mar a rendszerbe 1épéstol
kezdve a jogviszony végeig.

A munkavallalé hosszt tdva megtartdsdhoz sziikséges a munkatarsak motivalasanak 1d6rél idore
torténd megujitasa, az egészséget és biztonsagos munkaveégzeést szolgalod feltételek szabalyozasa,
a javadalmazasi rendszer, tovabbképzés és karrier-épités, életpalya modell tdmogatasi
rendszerének miikodtetése, a munkavallalok jogainak érvényesitésében vald kézremiikodés, a
vezetés ¢és munkavallalok kozotti informaciddramlds zavartalannd tétele, a személyes
célkitlizések és szervezeti célok kozotti 6sszhang megteremtése. A munkavallald csak igy kapja
meg a szamara megfeleld erkolesi és anyagi elismerést.
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A Tatabanyai Tankerlleti Kozpont fontosnak tartja a pedagégusok munkaja irénti
megbecsiilésének kifejezését, elismerését. Ennek linnepélyes formajat altalaban a Pedagdogus
Napi rendezvények adjak, ahol a tankeriilet vezetdje személyesen méltatja és fejezi ki
elismerését azoknak a pedagdégusoknak, akik kitartdé és eredményes munkajukkal, hossza
pedagogus szolgalatukkal példat adhatnak pedagdgustarsaik szamara.

Nyugdijas pedagoégusaink egy ¢let szakmai tapasztalataval rendelkeznek, sokszor egy
intézményben toltotték neveld-oktatd palyajukat. Nyugdijazasuk utan szivesen foglalkoztatja
vissza korabbi iskolajuk, a tantestiiletben is megbecsiilik személyiiket. A fiatal kollégaknak
tanaccsal szolgalnak és segitenek a nehéz pedagogiai helyzetek megoldasaban. Példaképek a
tobbi kolléga szamara tartasukkal, gyermekszeretetiikkel. Tankeriiletiinkben jellemzéen 6raadoi
feladatokkal bizzuk meg nyugdijas kora kollégainkat. Sokan koziiliik a jelenlegi hidnyszakos
végzettséggel rendelkeznek: kémia, fizika, matematika, foldrajz, ének-zene tanitdsaban vallalnak
orakat, emiatt tobben nélkiilozhetetlenek tankeriiletiinkben feladatellatas biztositasa
szempontjabol.

3.3 Szervezeti kornyezet és iranyitasi elvek
Tankertileti kozpontunk elkdtelezett amellett, hogy a fenntartéi és miikddtetdi feladatok ellatasa

- a2016. november 30-an létrehozott struktara,
- az allami fenntartas rendszerére vonatkozo, 134/2016. (V1.10.) Korm. rendelet el6irésai,

valamint
- a Tatabanyai Tankeriileti Kozpont szabalyzatai alapjan torténjen, alkalmazva
o aVIR-re,
o aFEUVE-re,
o akockazatkezelésre,
o a biirokraciacsokkentésre, illetve
o a hatékony adatszolgaltatasra vonatkozo alapelveket.

Esetiinkben ¢és a hivatkozott kormédnyrendelet alapjan a Tatabanyai Tankeriileti Kozpont az
oktatasért felelds miniszter iranyitasa, valamint a kozépiranyitoi hataskort gyakorld Klebelsberg
Kozpont feliigyelete ala tartozo kozponti koltségvetési szerv.

A fentick értelmében késziilt el 2016 novembere 6ta mindazon szabalyzatunk, amelyeket a
jogszabalyok a koltségvetési szervek, kozigazgatasi szervek, foglalkoztatok szamara eldirnak.

Alapszabalyzatunk, a Tatabanyai Tankeriileti K6zpont SZMSZ-e, hosszua tavra késziilt, stratégia
dokumentum. Benne szervezetiink iranyitasi hierarchiajat harom szintben hataroztuk meg: a
tankeriileti igazgatodi szint, a féosztalyi szint (a két féosztaly élén a szakmai, illetve a gazdasagi
igazgatohelyettes 4ll), végiil az osztalyvezetdi/csoportvezetdi szint. A munkat a kozvetlen
vezetdk iranyitjak, illetve készitik el a dontés-tervezet a féosztalyvezetdk, a féosztalyvezetdk
pedig a tankeriileti vezetd részére. Kozvetleniil a tankeriileti igazgatod iranyitasa alatt all, €s
valamennyi szervezeti egységgel kozvetlen kapcsolatban van az igazgatdsi-—titkdrsagi-
informatikai csoport, a belsé ellendr, és az Esztergomi Iroda vezetdje.

Feladataink hosszu tdvli megoldasat tovabbra is ugy képzeljiik el, hogy mind az esztergomi
irodat, mind a kisbéri telephelyet, mind a tobbi jarasi székhelyen kialakitott ligyeleti rendszert
fenntartjuk a gyors, egyszeri tigyintézés és a hatékonysag érdekében.

A tankeriilet igazgatd mellett tovabbra is jelentds dontési Onallésaggal ¢€s hataskorrel
rendelkeznek intézményvezetdink — kiilondsen az egyéb munkaltatéi jogkorok gyakorlasa, a
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koltségvetési keretgazdalkodas, valamint a szakmai munka iranyitdsa terén. Célunk ezt az
intézményvezet6i oOnallosagot megorizni, sziikkség esetén megerdsiteni, egyre inkabb a
fenntartdi tAmogaté szerepre koncentralva.

A  mindenkit ¢érint6 informacidkat tovdbbra is értekezletek szervezésével kivanjuk
megismertetni. A tankeriileti kbzpont igazgatoja vezetésével a feladatellatas megtervezésére,
Osszehangoldsara rendszeres vezetdi értekezleten keriil sor, melynek résztvevoi a tankerileti
kozpont szervezeti egységeinek vezetdi, illetve a tankeriileti igazgato altal a feladatok jellegéhez
igazoddan tovabbi munkatarsak.

Természetesen a szervezeti egységek vezetdi is tartanak a szervezeti egységhez tartozé kollégak
részére heti rendszerességgel értekezleteket, megbeszéléseket, az azonos Szakteriileten dolgozok
munkajanak 0Osszehangolasa, illetve egy-egy konkrét munkafeladat hatékony elvégzése
érdekében.

Tovéabbra is kiemelten fontosnak tartjuk az intézményvezetok tajékoztatasat, elsdsorban
értekezleti formaban. A hagyomdnyos tanévnyité és tanévzard értekezlet mellett masfél
havonta/kéthavonta tartjuk indokoltnak a tdjékoztatédst, lehetdség szerint jarasi vagy nagyobb
térségi szinteken.

A jovObeni feladatellatasunk  biztositdsdhoz  elengedhetetlen a  stabil, megfeleld
szakképzettséggel rendelkezd és megfeleld 1étszdmt személyi dlloméany rendelkezésre allasa.
Célunk tires allashelyeink mieldbbi betdltése, illetve lehetdség szerint allashelyeink szamanak
novelése. A toborzds, palyaztatas, kivalasztas soran elsddleges szempont a kozszolgdlati
tisztviselok képesitési eldirasairdl szolo 29/2012. (111. 7.) Korm. rendeletben az adott munka-
korre eldirt végzettség ¢és szakképzettség megléte. Az igazgatdsi munka jellegébdl adodik a
fokozott feleldsség (hiszen sok ember altal igénybe vett kdzfeladat irdnyitasa torténik, kozpénzek
felhasznalasaval), és az is, hogy tudniuk kell kezelni a tankeriilet 80 intézményétél beérkezd
kéréseket, problémakat, elvarasokat.

Természetesen ugyanilyen fontos intézményeinkben a szakos ellatottsag biztositdsa és az iires
allashelyek betoltése. Mivel a munkaltatoéi jogkor megoszlik a tankeriileti vezetd és az
intézményvezetd kozott, a palyaztatisra az intézményvezetd kérése alapjan a tankeriilet altal, a
kivalasztasra az intézményvezet altal, kinevezésre — amennyiben a kivalasztott pedagogus
végzettsége €s szakképzettsége a palyazati kiirdsban szerepld feltételeknek megfelel — szintén a
tankeriilet altal torténik.

Fejlesztési elképzeléseink kozott szerepel a vezetdi informacios rendszer (VIR) miikddtetése,
tokéletesitése. A VIR egyik célja a tankeriileti kKozpont vezetdinek a dontéshozatalhoz, valamint
a szervezeti normaknak megfelel6 miikodés nyomon kovetéséhez sziikséges informaciokkal valo
ellatasa, masik célja, hogy lehetové tegye a Klebelsberg Kozpont szamara a gyors, hatékony és
pontos adatszolgaltatast. A VIR fobb tertiletei:

- a taniligy-igazgatasi adatbazis (amely lehetdveé teszi az intézményi tantargyfelosztasok,
felhasznalt oOrakeretek, osztdly-€s csoportlétszdmok, a félévi és év végi tanulmanyi-
valamint a zarovizsga atlageredmények megtekintését),

- a személyiigyi adatbazis (amely lehetévé teszi a tankeriileti és intézményi allashelyek
szamanak, tipusanak, eloszladsanak, betdltésének, a talmunkdnak, a szabadsagoknak, a
helyettesitéseknek a tovabbképzések aktualis allapotanak a naprakész kovetését),

- akoltségvetési, gazdalkodasi adatbazis (amely lehetdvé teszi a tankeriileti kzpont egésze
valamint az egyes intézmények szintjén a kiaddsi és bevételi eldiranyzatok, a
folyamatban 1év0 beszerzések, a futd projektek aktudlis allapotarol),
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- a jogi adatbazis (amely lehetévé teszi a dontéshez, munkavégzéshez sziikséges
jogszabalyok gyors €s hatékony elérése mellett a valtozasokrol valo tajékozodast is).

Céljaink szerint a vezetdi informacios rendszer alapjat az elektronikus rendszerek (KRETA,
KIRA, Forras SQL, Jogtar®); a tankeriilet hivatalanak kozponti szerverén elérhetd egységes
szerkezetli adattablak; a dontéshozatali eljarasrendek (pl. a jogviszony Iétesitésekre,
szerzOdéskotésekre kidolgozott belsd eljarasrend); valamint a heti rendszerességii vezetdi
értekezletek alkotjak.

A FEUVE rendszerének vezetése, alkalmazasa szintén stratégai céljaink kozé tartozik

A folyamatba épitett elozetes és utolagos vezetéi ellenérzés (FEUVE) eredetileg a
koltségvetési gazdalkodashoz tartozd fogalom: a szervezeten beliil a gazdalkodasért felelOs
szervezeti egység altal folytatott elsd szintli pénziigyi irdnyitasi és ellendrzési rendszer,
amelynek 1étrehozasaért, mikodtetéséért és fejlesztéséért a koltségvetési szerv vezetdje felelds,
¢s magaban foglalja a pénziigyi dontések dokumentumainak elkészitését (koltségvetési tervezés,
kotelezettségvallalasok, szerzOdések, stb.), azok eldzetes és utdlagos pénziigyi ellendrzését,
jovahagyasat, ellenjegyzését, a konyvvezetést, beszamolast, ezaltal biztositva a koltségvetési
szerv  gazdasagos, eredményes, hatékony gazdalkodasat, a pénziigyi informaciok
megbizhatosagat, a jogszabalyi kotelezettségek betartasat.

Ezt a tevékenységet a Tatabanyai Tankeriileti Kozpont SZMSZ-e szerint a Gazdalkodasi és
Uzemeltetési Fdosztaly, illetve annak vezetdje, a gazdasagi igazgatohelyettes latja el.

Tagabb értelemben a folyamatba épitett ellendrzés olyan vezetdi tevékenység, amely a feladatok
megvaldsuldsat a feladat végzése kozben kdveti nyomon annak érdekében, hogy a hibas vagy
pontatlan végeredmény elkeriilése érdekében minél korabbi munkafazisban tudjon korrekcios
céllal beavatkozni. Ebben fontos szerepiik van a vezetdi értekezleteknek is, de az osztaly-és
csoportvezetoknek is, akik a feladatot végzo referensekkel vald kdzvetlen konzultacid tutjan
kovetik nyomon a feladatok végrehajtasat és biztositjak azok Osszehangolt és a kivant
eredményhez vezetd elvégzését.

A kockazat olyan, a jovében valamilyen valosziniiséggel bekovetkez6 esemény, ami hatassal van
a szervezeti célok elérésére, azt negativ vagy pozitiv iranyban befolyéasolja. A kockazatkezelés a
tankertileti kozpont céljai elérésével kapcsolatos kockazatok azonositasanak és elemzésének,
valamint a megfeleld valaszok meghatarozasanak folyamata, amely magaba foglalja a
kockazatok azonositasat, kiértékelését, a tankeriileti kozpont kockazatérzékenységének
értékelését, a valaszok kialakitasat a kockazatokra, az integralt kockazatkezelési intézkedési
tervek megvalositasat, valamint a kockazatok €s a kockézatokra kialakitott valaszok folyamatos
monitoringjat.

A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont kockazatkezelését az integralt kockazatkezelés
eljarasrendjérdl szolo szabalyzata irja eld, amelyben megjelolésre keriiltek a folyamatok és
folyamatgazdak, valamint a feladatmegosztas a kockazatkezelési rendszer kialakitasaban és
miikodtetésében. Az integralt kockazatkezelési rendszer koordindlasaval kapcsolatos feladatokat
az integritas tanacsado latja el.

A kockazatok sajatos csoportjat alkotjadk a korrupciés kockazatok, amelyek kiemelten
kezelendok egy egész megye kdznevelését finanszirozo szervezetnél. A Tankeriileti Kézpont a
szervezeti integritdst sértd eseményekre és a korrupcids kockazatokra iranyuld bejelentések
kivizsgalasara és kezelésére a szervezeti integritast sértd események kezelésének eljarasrendjérdl
sz010 szabalyzat az iranyado.
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A biirokracia terheinek csokkentését szolgaldk a VIR-r6l szolo alcimben mar emlitett
elektronikus rendszerek és a kozponti szerveren elérhetd egységes szerkezetli adattablak,
amelyek alkalmazasaval elkeriilheték a parhuzamos illetve ismételt adatkérések az ugyanazon
vagy hasonld témakban.

Az adatszolgaltatas akkor hatékony, ha egyrészt pontos, masrészt nem igényel tovabbi
kivalogatast, szortirozast, vagyis csak az adott kérdés szempontjdbol relevans adatokat
tartalmazza. A hatékonysagba beletartozik az adatszolgaltatds gyorsasaga is, hogy a sziikséges
dontések idejében meghozhatéak legyenek. Az adatszolgaltatds hatékonysdgat a kordbban
targyalt informacios rendszerek, illetve azoknak a hasznalat soran szerzett tapasztalatok alapjan
torténd tovabbfejlesztése, tokéletesitése biztositja.

3.4 Gazdalkodas, pénziigyi feltételek

Tankertileti kozpontunk elkdtelezett amellett, hogy

hatékony, takarékos és szabalyszerti gazdalkodast folytassuk,

a koltségvetés tervezése az intézmények bevonasaval torténjen,
biztositsuk az intézményi keretgazdalkodas feltételeit, valamint
teljesitsiik bevételi kotelezettségeinket.

A fenntartéi struktira atszervezését kovetden gazdalkodasunkban nagyfoku stabilitas
tapasztalhatd. A rendszeresen, havonta kapott finanszirozas tervezhet6vé teszi likviditasunkat.
Hiteles, fizetoképes szervezetté valt igy a tankeriileti kozpont.

Koltségvetésiink tervezése és gazdalkodasi tevékenységilink gyakorlasa soran alapelviink most is,
melyet a jovOben is fenntartunk, hogy a folyamatot tovdbbra is az intézmények bevonasaval
valositsuk meg. Ez nemcsak fenntartéi szandék, hanem az Nkt-ban rogzitettek alapjan
jogszabalyi kitétel is, hiszen targyalason vald részvétel nélkill az intézmények nem tudndnak
keretgazdalkodast folytatni.

A tervezés az intézményvezetOktol szarmazd adatok, informaciok alapjan el0szor tankertileti
szinten torténik, majd a koltségvetés intézményi szintre keriil lebontasra — az intézményekkel
torténd targyalast kovetden. Tovabbra is célunk biztositani az Nkt-ban eldirt keretgazdalkodast,
mely szerint kereteiken beliil az intézményvezetdk gazdalkodnak, tisztdban vannak a kereteik
alakulasarol, javaslatot tesznek a koltségvetési sorokon beliili atcsoportositasra.

Természetesen olyan koltségvetés tervezése a stratégiai célunk, melyben a feladatok és a
rendelkezésre allo pénziigyi keretek Gsszhangban vannak. Ezt nagyban fogja segiteni, hogy a
2018-as év tervezésénél mar tényadatok allnak rendelkezésiinkre, hiszen pontos adattal
rendelkeziink mar a 2017. év januar 1-jével a mikodtetésére atvett ingatlanok koltségeirdl
(elsdsorban koziizem).

Az elkovetkezendd koltségvetések tervezésekor elengedhetetlen a VIS-MAIOR keret
létrehozasa is.

Jelenlegi koltségvetésiink majdnem 90%-at bérkoltség és a fennmaradd kis rész a dologi és
beruhazasra felhasznalhat6 iranyzat adja. Hosszu tavon célunk az aranyok javitasa — 80%-0s
személyi kiadasok mellé legalabb 20% tegye ki a dologi és beruhazasi eldiranyzatot.
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A bértomeg gazdalkodas, azaz a személyi juttatdsokkal vald gazdalkodas az allashelyekhez
kapcsolodo rendszeres és nem rendszeres illetmények, juttatasok tervezését, kifizetését és a
veliik kapcsolatos adatszolgaltatasok elkészitését €s benytjtasat jelenti.

Fejlesztési elképzeléseink kozott szerepel a bértomeg gazdalkodas teljes korti megvaldsitasa,
tehat célunk, hogy a koltségvetés tervezése €s az intézményi koltségvetési kerettel vald
gazdalkodas a személyi juttatdsok vonatkozdsaban ne az engedélyezett statusz-szdmokon
alapuljon, hanem az intézmények rendelkezésére allo bértomegen.

Természetesen ehhez elengedhetetlen egy jol atlathatd koltségvetés tervezd program
rendelkezésre allasa ¢és a bérszamfejtési folyamatok egységesitése. Szintén stratégia
célkitlizésiink, hogy mind a személyi anyagok, mind a bérek teljes korii kezelése a tankeriiletben
torténjen. Az atlathatosag, ellendrzés és gyorsabb ligyintézes, és nem utolséd sorban a szakmaisag
IS indokoltta teszi terviink megvaldsitasat.

A szabalyszerii gazdalkodas egyik alapjara, a tartozdsmentességre, a jovoben még nagyobb
figyelmet kell forditani.

A naprakész pénziigyi nyilvantartas nélkiilozhetetlen ahhoz, hogy a vezetd tisztaban legyen a ma
¢s a kozeljovoben rendelkezésre allo pénzeszkozeirdl, likviditasi helyzetrdl.

Fontos fejlesztési cél a gazdalkodas teriiletén, hogy vezetéi dontések tamogatisa és a
folyamatos kontrolling biztositva legyen. Olyan lekérdezd rendszer kialakitasara toreksziink,
mellyel a felelésségteljes gazdalkodashoz sziikséges adatok kinyerhetdek. Az értékteremtési
célok eléréséhez kulcsfontossagun a miikdodési folyamatok racionalizaldsa, az intézmények
miikddési és koltséghatékonysaganak javitasa.

A miikddtetés szempontjabol legfontosabb feladatunk az intézmények miiszaki allapotanak
felmérése. A felmérés alapjan lehet majd pontosan meghatarozni, milyen feltétleniil sziikséges
karbantartasi, felljitdsi munkara van sziikség, hol nélkiilozhetetlen a nagyobb beruhdzas. Bizunk
benne, hogy az EFOP keretében beadott palyazataink nyertes palyazatok lesznek, ami
intézményeink 6tddének infrastrukturalis megujitasat eredményezné.

Céljaink kozott szerepel a miikodtetési, miiszaki referensi feladatokat ellatod kollégak személyi
allomanyanak a bovitése, mert jelenleg az 1 {6 referensre esé feladatellatasi-helyek szama 30
folotti, ami meglehetésen magas, kiilondsen, ha hozzavessziik, hogy a kollégak munkdjadban sok
esetben a helyszini megtekintés nélkiilozhetetlen.

Céljaink kozott szerepel intézményeink bevételszerzé képessége kiilonbségeinek kompenzalasa.
A kis telepiilési iskoldk, ugyanis a legjelentdsebb bevételszerzési forrassal, a bérbeadasi
lehetdséggel alig tudnak élni, hiszen nincs rd igény, szemben a nagyvarosi iskoldk helyiségei
iranti kereslettel. A kompenzaldsa terveink szerint abbol az 50%-bdl lesz lehetdség, mely
bevételi rész a fenntartonal marad.

Kiildetésiinknek tekintjiik, hogy az intézményeink részére szinvonalas, teljes korli, kiemelkedd
pénziigyi szolgaltatasokkal alljunk rendelkezésiikre. Sikereink zalogat munkatarsaink
felkésziiltsége, intézményeink teljes korli ismerete, valamint kapcsolataink tudatos fejlesztése
jelenti.
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3.5 Infrastrukturalis kornyezet, ingatlanpark

Tankertileti kozpontunk elkdtelezett amellett, hogy

- a tanulok infrastrukturdlisan felgjitott, a mai kor kovetelményeinek megfeleld
ingatlanokban tanuljanak,

- az esetlegesen fellépd kapacitas hianyt megoldjuk, valamint

- intézményeink minden vonatkozd hatdsagi és biztonsagi eldirasnak megfeleljenek ¢és
biztositva legyenek.

Ingatlanaink tobbsége nincs a legjobb miiszaki allapotban, az épiiletek nagy része oreg, ezért
rengeteg olyan probléma meriil fel (fiitési rendszer meghibasodasa, beazasok, csotorések),
amelyek hosszu tadvi megoldasara komolyabb beruhazasokra lenne sziikség.

Feladatellatasi helyek allapot szerinti megoszlasa

M Felujitasra,

korszerdisitésre szorul
Karbantartasra szorul

m MegfelelS allapotu

A fenti diagram egyértelmlien szemlélteti, hogy ¢éplileteink 90%-a felujitasra, illetve
karbantartasra szorul. Ezért céljaink kozott szerepel, hogy pontos allapotfelmérést kovetden
mindezek a koltségek tervezésre keriiljenek a koltségvetésbe.

Az egyik legnagyobb problémat az épiiletek elavult, korszeriitlen, sok esetben javithatatlan fiitési
rendszere okozza. Gyakori, hogy a gazkazanok ¢életkora a 15 évet meghaladja, ezért
megkezdddott a kazanok folyamatos karbantartasa, illetve néhany rendkiviil indokolt esetben 1j,
korszerli gazkazanok beszerzése, melyekkel varhatéan a téli flités biztositasan feliil
koltségmegtakaritast is el fogunk érni. Tervezzilk a fiitési rendszerek tovabbi fejlesztését,
cseréjét, valamint a nyilaszarok és az ingatlanok tetdzetének cseréjét, illetve a kozeljovoben a
szigetelésre is nagy hangsuly kivanunk fektetni.

Kornyezettudatossag és koltséghatékonysag szempontjabol fontosnak tarjuk az alternativ energia
felhasznalasara napkollektorok, napelemek telepitését.

Azoknal az intézményeknél, ahol 2017. januar 1-jét megel6zéen nem a tankeriileti kozpont volt a
miikodtetd, sok esetben nem allnak rendelkezésre a karbantartashoz sziikséges eszkozok sem.
Ezeknél az intézményeknél sziikséges a jovoben az eszkdzok beszerzésére (csavarhiuzo, flinyiro,
faro, védoruha, takaritoeszkozok, mosogeép) is figyelmet forditani.

A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont kozponti koltségvetésbdl gazdalkodd szervezet 1évén
korlatozott anyagi kerettel rendelkezik az infrastrukturalis fejlesztések, allagmegdvasok

teriiletén. Ahhoz, hogy a mikodtetésiinkben 1€vé ingatlanokon nagyobb fejlesztéseket,
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beruhazasokat tudjunk végrehajtani, sziikséges palyazati forras bevonasa. Célunk lehetdség
szerint részt venni mind az Eurdpai Unios, mind a hazai forrast palyazatokban.

A megjelend EFOP-4.1.2 és EFOP-4.1.3 palyazatokban féként a korabban emlitett fiités és
villamos rendszerek korszertisitése, tetd felqjitas, uj tantermek és sportudvarok kialakitasa a cél.
Ez az intézmények negyedének fejlesztését tenné lehetove.

Az intézményi alapdokumentumban engedélyezett tanulolétszam nem minden intézménynél
betoltott teljes mértékben. Az adatok azonban nem minden esetben adnak pontos képet, mert az
ingatlanok alapteriiletének paramétereit, melyeket az alapdokumentum tartalmaz, fenntartoként
ténylegesen felmérni, ellendrizni még nem volt lehetdségiink. Természetesen ez kozeli céljaink
kozott szerepel.

A fejlesztési terv 10/a és 10/b mellékletei tartalmaznak adatokat arra vonatkozoan, hogy a
szliletések szamabdl kiindulva az elkdvetkezendd 5 évben milyen kapacitaskihaszndldsra lehet
szamitani, varhat6-e valahol tobblet, illetve 1ép-e fel valahol kapacitashiany. Az intézményi
szintli kimutatas 0Osszesen négy intézményiink esetében jelzi, hogy esetlegesen kapacitas
hiannyal kell szamolnunk. A tapasztalat azonban azt mutatja, hogy tankeriileti kézpontunk
esetében gyakran a korzetes tanuld nem a korzetes iskolajaba iratkozik be, igy komoly veszélyt
ez az eldrejelzés nem jelent. Amennyiben valdban hidny 1épne fel, vagy tanterem hozzaépitéssel
vagy konténer termek telepitésével tudjuk orvosolni a problémat.

Természetesen az intézményvezeték ezen a teriileten sem maradnak ki a dontésbol, az
ingatlanon  végzett beruhdzasokkal, fejlesztésekkel, karbantartdsokkal kapcsolatosan
véleményezési, javaslattételi, kezdeményezési jogkorrel rendelkeznek, a dontést csak az
intézmény vezet6jével és az ingatlan tulajdonos Onkormanyzattal egyeztetve hozza meg a
tankeriileti kKozpont.

2017. januar 1-jével a Tatabanyai Tankeriileti Kozpont mind a 140 atvett ingatlanra vagyon és
felelosségbiztositasi szerzodést kotott. Vagyoni kar esetén az ingatlanok biztositva vannak. Az
ingatlanok 85%-aban van riaszté vagy tavfeligyeleti rendszer, amely jelez az illetékes
személyeknek behatolés esetén. Terveink szerint 100%-os tavfelligyeleti lefedettséget szeretnénk
elérni. Allando tavfeliigyelet nélkiil a legjobb riasztérendszer sem nyujt elegendé védelmet,
hiszen a magas foku biztonsag megteremtéséhez nélkiilozhetetlen egy olyan rendszer, mely a nap
24 6rajaban fogadja és feldolgozza a beérkezd jelzéseket, valamint megfeleld modon intézkedik.

Tiizbiztonsagi szempontbol az ingatlanok 70%-a rendelkezik olyan szolgélattal, amely jelzi az
ingatlanban bekovetkezett tlizesetet a katasztrofavédelem felé. Cél természetesen a 100%-0S
lefedettség elérése a kdzeljoviben.

3.6 Informatikai feltételek

Tankertileti kozpontunk elkdtelezett amellett, hogy
- rendszeres legyen intézményeink informatikai allapotfelmérése,
- egységes, megbizhatéan miik6dod informatikai infrastruktarat biztositsunk,
rendelkezziink informacidbiztonsagi stratégiaval,
az intézmények elektronikus tananyagot hasznaljanak,
minden intézmény hasznalja az e-naplot, valamint

minden intézmény rendelkezzen miikodéképes €s rendszeresen frissitett webhellyel.
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Feladatokat tamogat6 informatikai kornyezet folyamatos biztositdsa kiterjed az
infrastruktirara, az eszkozellatottsagra, a digitalis tananyagokra, a tanari/oktat6i digitalis
kompetencidkra és az iskolai adminisztraciora. Fejlesztési céljaink kozott szerepel az egységes,
megbizhatoan miikodé infrastruktura kialakitasa, jelenleg ugyanis hatalmas kiilonbségeket
mutat intézményeink eszkozallomanya, az 0sszetétele heterogén. Sok esetben az infrastruktara
paraméterei nem teszik lehetdvé az oktatast tamogato ) megoldasok azonnali bevezetését.

Az elmult néhany évben szdmos helyen tortént iskolai savszélesség-fejlesztés, de szamos
intézményben a jelenlegi allapot nem megfeleld, ezért a stabil, hasznalhaté online elérés
nehézkes, helyenként lehetetlen. A heterogén kornyezetet jelentds mértékben a Sulinet haldzat,
valamint mellette alternativ szolgaltatok biztositjak. Cél, hogy az elkdvetkezd években minden
intézményben - annak méretétdl és technikai adottsagaitol fliggden — 100 Mbps - 1 Gbps
savszélesség biztositasa, emellett a helyi haldzatok korszertisitése (Gb/s helyi haldzat kialakitasa
minden helyen).

Az intézmények helyi halézatat minden oktatasi helyiségben, kozosségi terekben, tanari és
adminisztracids iroddkban elérhetdvé kivanjuk tenni, legalabb megfeleld savszélességet biztositd
WiFi halozattal. A helyi halézatok korabbi kiépitése sok helyen mindségileg nem megfeleld
(ké&belezés, halozati eszk6zok), ezek feliilvizsgalata és felujitasa is sziikséges.

Az oktatok és didkok csak korlatozottan férnek hozzd az informatikai eszk6zokhoz, amelyek
egyre inkabb elavulnak. Az intézmények rendszeres informatikai allapotfelmérése utin
sziikséges minden helyen azon intézményenkénti fejlesztési célok meghatarozasa, amely az
egységes szint eléréséhez vezethet.

Az intézmények szoftver ellatottsdga szintén nem mutat egységes képet. Az egységesitéshez cél,
hogy a rendelkezésre allo eszkozpark fejlesztése mellett a Tisztaszoftver Program elényeir6l, a
biztositott lehetdségekrdl minél szélesebb felhasznaldi kor értesiiljon, és azokat igénybe vegyék.

Miden intézménylinkben sziikséges az informatikai feltételek biztositasanal is figyelembe venni
az egyenlé esélyeket, az egyenld hozzaférés elveit. Az informatikai infrastruktara fejlesztése, az
intézményeinkben hasznalt alkalmazasok és a webes hasznalat szempontjabdl ezt folyamatosan
ellendrizni kell.

Az intézményeken beliil altaldban nincs olyan dedikalt vagy kinevezett felelds, aki az
informaciobiztonsaggal vagy incidenskezeléssel foglalkozna, illetve nincs meg a belso erdforras
az informéacios adatvagyonnal kapcsolatos felmérések elvégzésére sem. A kialakitando fizikai és
logikai védelmi intézkedések a helyi rendszergazda tuddsan és szorgalmén mulnak, de tobb
intézményiinkben nem all rendelkezésre rendszergazda. Sok esetben az allashely az altalanos
szakemberhiany ¢és az alacsony bérek miatt betdltetlen, ami jelentésen megneheziti az
intézmények miikodését. Ennek megoldasa sziikséges, ki kell alakitani az intézmények
egységes spam ¢és virusvédelem Kkialakitasa, tartalomsziirés és védett internetes feliilet
megvalodsitasa a cél. Fontos, hogy az intézményi adatokrdl késziiljon rendszeres biztonsagi
mentés, hogy adatvesztés vagy kiilsé tdmadis ne veszélyeztesse a munka ¢és oktatasi
folyamatokat, illetve a k6zosségi €s a tartalomszolgaltatasi funkcidkat. A rendszeres biztonsagi
mentéshez kapcsolododan is sziikséges az intézményi tarolokapacitasok bdvitése.

A biztonsag terén stratégiai cél, hogy az oktatdk, didkok, sziilék legyenek tisztaban a digitalis tér
biztonsagos hasznalataval, ismerjék fel, és legyenek képesek kezelni a digitalis vilag
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hasznalataval egylitt jard veszélyeket. Kiemelten fontos az oktatasi intézmények szerepldi
(didkok, tanarok, adminisztraciot végzé munkatarsak, rendszergazda, igazgatd) szamara
biztonsagtudatos magatartasrol szolo képzés folytatasa.

Minden alkalmazottnak folyamatosan lehetOséget kell biztositani digitalis készségeiknek
fejlesztésére, jelenleg sok esetben nem érzik magukat kompetensnek. A manuélis adminisztracid
terhet 16 a pedagdgusokra és az adminisztracios személyzetre. Az infrastruktira fejlesztésével és
az oktatasi és adminisztracios feladatok tamogatasat biztosité alkalmazasok bevezetésével
csokkenteni szeretnénk ezt a terhet és timogatni az elektronikus tananyagok fokozottabb
hasznalatat, valamint az e-naplé minden intézményiinkben torténd bevezetését.

A didkok korosztalyanak internetezési szokasait tekintve tobbségében napi szinten hasznaljak az
internetet, igy az intézményeink altal biztositott tartalmak, szolgaltatisok mindsége nagyon
fontos. Az intézmények webhelyének tovabbi fejlesztése elengedhetetlen, kozosségi
funkciokkal torténd kiegészitése is sziikséges. Az intézményi weboldalak funkcidja a fenntartd
¢s a szllok felé a sziikséges online informdciok biztositdsa is, valamint a tartalomszolgéltatés
atalakitasa kozosségi szempontok €s az esélyegyenldség biztositasaval. Jelenleg az intézményi
web helyek domain struktirdja nem egységes (Sulinetes illetve mas 0Onallé megoldasok
1éteznek), az egységesités iranyaba l1épéseket kell tenni.

3.7 Kiils6 kapcsolodas, tarsadalmi kornyezet biztositasa

Tankertileti kozpontunk elkdtelezett amellett, hogy

- asziildi érdekérvényesités forumait biztositsa,

- az alapvetd jogokat biztositsa,

- egylittmikodjon az 6nkormanyzatokkal, a civil szervezetekkel és az érdekképviselettel,
valamint

- tankertiileti tanacsot hozzon létre.

A nevelés-oktatas harom alapvetd szerepldje a gyermek (tanuld), a sziild €és a pedagdgus. A
sziilé jogait és kotelességeit az Nkt. 72. §-a foglalja Ossze. A jogok gyakorlatban torténd
megvalodsitasa, azaz az érdekérvényesités jogintézményei tobbek kozott a kovetkezok:

- A sziildi szervezetek létrehozasa és miikodése (a Tatabanyai Tankeriileti Kozpont valamennyi
iskolajaban miikodik sziiléi szervezet, amely a pedagdgusokkal vald egyiittmiikddés, és a
kodifikalt jogok gyakorlasanak, érvényesitésének fontos szervezeti foruma). Miikodésiikhoz a
tankeriilet az Nkt. 83-84. §-aban foglaltak szerint biztositja a feltételeket, valamint minden, az
intézmény atszervezesét jelentd kérdésben kikéri a véleményiiket.

- A sziiléi érdekérvényesités eszkozeként emlithetjiik az iskolak altal hozott felvételi vagy
fegyelmi dontésekkel kapcsolatban az Nkt. 37. §-a szerint benyujtott, és a fenntartd
Tatabanyai Tankeriileti Kozpont altal elbiralasra keriild jogorvoslati vagy méltanyossagi
kérelmeket. A tankertilet ezeknek a kérelmeknek az elbirdlasa soran kiemelt figyelmet fordit a
torvényességre, megalapozottsagra, partatlansagra és méltdnyossagra, mint dontéshozatali
szempontokra.

- Az érdekérvényesités lehetdségét nyljtja a Tatabanyai Tankeriileti Kozpont ligyfélfogadasi
rendje is, amely lehetdséget ad a sziilok egyedi problémainak fenntartd altali meghallgatéasara,
a sziloi és tanuloi jogok és lehetdségek kozvetlen ismertetésére, javaslattételre, vagy a sziild
¢s a koOznevelési intézmény  kozotti  kozvetitésre a  megoldds  érdekében.
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A koznevelés rendszere az Alaptorvényben nevesitett alapvetd jogok egész soranak
megvalésitasanak aktiv résztvevdje. Nem csak alapfunkcidjanak, az ingyenes és kotelezo
alapfokt, valamint az ingyenes ¢és mindenki szamara hozzaférhetd kozépfokti oktatasnak a
megvaldsitasa tartozik ide, hanem tobbek kozott a sziilok azon joganak biztositdsa, hogy a
gyermekiiknek adandé nevelést megvalasszak, tovabba hogy a valamely nemzetiséghez tartozok
Onazonossagukat megorizhessék, és anyanyelvii oktatasban vegyenek részt. A Tatabanyai
Tankeriileti Kozpont az eldbbit az szabad iskolavalasztas elvének gyakorlati érvényesitésével (pl.
az els6 osztalyos beiratkozasokhoz kapcsolodo tajékoztatassal, a beiratkozéds szervezésével, a
mar emlitett jogorvoslati vagy méltanyossagi kérelmek elbiralasaval), az utdbbit a nemzetiségi
oktatast ellato intézmények fenntartdsaval biztositja. A Tankeriileti Kdzpont 76 iskoldja koziil 20
végez valamilyen nemzetiségi tevékenységet, valamelyik tobb félét is: 14 német, 7 szlovak, 1
pedig roma nemzetiségi nevelést-oktatdst folytat. Az ilyen irdnyl intézményatszervezési
kezdeményezéséket a jovOben is tamogatni szandékozzuk.

A szegregicio kezelését, az integracid kérdését a Tatabanyai Tankeriileti Kézpont komplex
folyamatnak tekinti. A teriileti alapti szegregéicid kezelésére az érintett telepiilések helyi
onkormanyzatainak antiszegregacios, telepiilésszerkezet-atalakitast célzd programjaihoz valo
kapcsolodast, valamint az iskolai korzethatarok meghatarozasat végzd a koznevelési feladatokat
ellatd hatosaggal vald szoros egyiittmiikodést latjuk jarhatdé tutnak. A képességek, egyéni
adottsagok alapjan torténd szegregacio elkertilésére tdimogatjuk az SNI tanulok minél szélesebb
korének integralt, tobbségi iskolakban torténd nevelését-oktatisat, ennek eldsegitésére az
EGYMI-ken keresztiil tortén0 szakemberellatas biztositasat, adott esetben az EGYMI-t ellato
feladatellatasi-helyek szamanak novelését.

A helyi onkormanyzatokkal valo egyiittmiikodés természetes kovetelmény egy olyan
tankeriileti kozpontban, amelynek 140 feladatellatasi-helyét jelent6 ingatlanoknak 97%-a
onkormanyzati tulajdonban van. Ebbdl eredden gyakoriak az egyeztetések az Onkormanyzati
rendezvényekhez, kulturdlis programokhoz, gyermekvédelmi napkozbeni gyermekfeliigyelet
vagy az alternativ napkdzbeni ellatds sziikséges ingatlanhasznélatrol. Az Onkormanyzatok
jelentds részével van olyan megallapodasa a Tankeriileti K6zpontnak, amelyek szerint a helyi
kozosség részérdl felmeriilé ingatlanhasznalat fejében az Onkorményzat részt vallal pl. az
iskolaépiilet karbantartdsdban. Az Onkormanyzatokkal valé kapcsolat azonban tobb helyen
lényegesen tulmutat az ingatlantulajdonossal vald egyszerli kapcsolaton, €s szakmai teriiletre
vagy komplexebb telepiilésfejlesztési célrendszerek megvaldsitasara is kiterjed. Ezek sordban
meg kell emliteni Tatabanya Megyei Jogli Varos Onkormanyzatat, amely 28/2017. (I11.24.) sz.
hatarozatdval a varosi érdekeltségli, koznevelési 4gazatban érintett intézményfenntartok,
intézmények, az egyes koznevelési intézményekbe jar6d didkok, az ott dolgoz6 pedagdgusok és
egyéb alkalmazottak, valamint a sziil6k egyiittmiikodésének eldsegitése, tovabba a kdznevelési
agazatot érinté onkormanyzati dontések elokészitése érdekében létrehozta a Tatabanyai Oktatasi
Kerekasztalt, tovabbda a Kormannyal a Modern Varosok Programja keretében kotott
megallapodasba belefoglalta a Tatabanyai Arpad Gimnazium redlgimnaziumma torténd
fejlesztéshez sziikséges ingatlanfejlesztést, és egy korszeri kollégium kialakitasat. Tatabanya
mellett megemlithetjiik Oroszlany varosat is, amelyek a képzett helyi humanerdforras biztositasa
érdekében 0sztondijrendszert mitkddtetnek a helyi kozépiskolasok szamara.

Az allami koznevelési kozfeladat ellatasaban fenntartoként részt vevd szervekr6l, valamint a
Klebelsberg Kozpontrol szolé 134/2016. (VL. 10.) Korm. rendelet 3. §-a szerint a tankeriileti
kozpont a Nemzeti Pedagogus Kar, a feladat-ellatasi teriiletén miikodé tertileti és helyi szakmai
és érdekképviseleti szervezetek, valamint a telepiilési és a nemzetiségi Onkormanyzatok
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képviseloibol 4all6 tankeriileti tanacsot miikodtet. A tankeriileti tanacsok Osszetételére,
hataskorére és miikodésére vonatkozé rendeletmddositasi tervezet 2017 jiniusdban megjelent a
Kormany honlapjan, a jogszabaly modositas, kihirdetésére azonban jelen fejlesztési terv irasakor
még nem keriilt sor, igy a Tankeriileti Tanacs tényleges mukodésérdl — a létrehozésat és
mukodését szabalyozd jogi szabalyozas hidnyaban — nem beszélhetiink.

A Tankeriileti Kozpont tevékenységi koréhez kozel allo, a Tatabanyai Torvényszéknél
nyilvantartasba vett civil szervezet a Komarom-Esztergom Megyei Oktatasi Intézmények
Igazgatoi Kollégiuma, amely tagsdgaval atfogja a megye kiillonb6zd fenntartdsban miikodd
koznevelési intézményeit. Szakmai ismereteivel kordbban részt vett az intézményvezetoi
palyazatok véleményezésében. Mivel a 2013. szeptember 1-jén hatalyba 1ép6 326/2013.
(VIIL.30.) Korm. rendelet médositotta az igazgatdi palyazatok véleményezdinek korét, attol
kezdve formalis kapcsolat nincs a tankeriilet és a szervezet kozott. Varakozassal tekintlink az elé,
hogy a Tankeriileti Tanacson keresztiil esetleg Ujra intézményesitett kapcsolat johet Iétre,
amennyiben mégsem, akkor a kapcsolattartas egyéb lehetdségeit is megfontoljuk.

Szintén ebben a korben emlithetjilk azokat a kordbban onkormanyzatok és intézményeik altal
létrehozott alapitvanyokat, amelyek létesitd okiratuk szerint a tanulmanyi versenyeket és a
versenyeken kiemelkedd helyezést elérdk jutalmazasat tamogatjak, illetve anyagi lehetéségeik
fliggvényében iskolai programokat (pl. nemzetkozi testvériskolai latogatasok, tapasztalatcserék)
tamogatnak. Utobbi esetben az alapitvany és a tankeriilet kapcsolata tdmogatasi megallapodas
forméjaban is megjelenik.

A szakmai konferenciak koziill rendszeresen, évente megrendezésre keriil a megyei
szakszolgélati konferencia, amelyen az érdekl6d6k neves minisztériumi és szakmai eldadok
eldadasibol tajékozodhatnak egy-egy szakteriilet az aktudlis kérdéseirdl és bdvithetik,
megujithatjak szakmai ismereteiket. A rendezvények hazigazdédja altaldban valamelyik helyi
onkorményzat, a rendezvény szervezésében pedig a tankeriilet és az Onkorményzat kozosen
vallal részt. Természetesen mind a tankeriilet mind az intézménye szivesen vesznek részt
mindazokon a szakmai Osszejoveteleken, konferencidkon, melyet a gyéri POK szervez a
megyénkben.

A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont biztositja az érdekképviseleti szervek ¢és vezetdik
(szakszervezeti titkdrok, kozalkalmazotti tandcsok elndkei és helyetteseik) térvényben és
kollektiv szerzddésben eldirt kedvezményeit, €s minden olyan esetben, amikor azt igénylik,
biztositja szdmukra az egyezetés lehetdségét.

3.8 Marketing és kommunikaciés tevékenység

Tankertileti kozpontunk elkdtelezett amellett, hogy

- mind a bels6
- mind a kiils6 kommunikécids tevékenységét magas szinvonalon gyakorolja, valamint
- honlapja felhasznalobarat és rendszeresen frissitett legyen.

A Tatabanyai Tankeriileti Kézpont kommunikacidjanak vizsgalatakor a belsé kommunikécio
célcsoportja a tatabdnyai, illetve az esztergomi iroddban dolgozé munkatarsak; kiilsd
kommunikéciojanak célcsoportjdban kiemelt helyen a Klebelsberg Kozpont és a tankeriileti
kozpont altal fenntartott intézmények és az intézményvezetok éllnak, tovabbd a megyei és
orszagos szakmai intézmeények, szervezetek, a helyi onkorméanyzatok, tamogatok, szolgaltatok,
egyéb partnerek tartoznak ide.
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A hatékony belsé kommunikdcio kialakitasanak alapfeltétele a munkakorok, feleldsségi korok
tisztazasa, a mindennapi munkavégzés kereteinek felallitdsa, ismerete, a munkatarsak megfeleld
tajékoztatasa. Tankeriileti kozpontunk szabalyzatai hatarozzak meg alapvetéen a munkavégzést,
¢s amelyek megismerése minden kolléga szdmara kotelezd. Belsd kommunikacionk eszkozei
jelenleg az Osszmunkatarsi értekezletek, szervezeti egységek értekezletei, munkacsoport
megbeszélések, vezetdi tajékoztatasok, elektronikus korlevelek. A belsé informdciddramlés
hatékonysaganak novelésére toreksziink, biztositva ezzel a hatékonyabb munkavégzést, a jo
munkahelyi 1égkor megteremtését. Elengedhetetlen, hogy a kiilonbozd szakteriileten dolgozd
tankeriileti kollégak értesiiljenek az intézmények részére kikiildott altalanos, illetve specidlis
informaciokrol annak érdekében, hogy egységes és kovetkezetes legyen a belsd és a kiilso
kommunikécido. Célunk a mar alkalmazott belsé kommunikacids eszkdzok fejlesztése, és tovabbi
eszkozok alkalmazasa.

A belsé kommunikacié megfeleld kialakitasa elégedettebb munkavallalokhoz, hosszii tdvon
eredményesebb kiilsé kommunikdciohoz vezet. Kifel¢ iranyuld6 kommunikacionkban egységes
megjelenésre toreksziink, legyen az pl. fizikai megjelenés (a székhely épiileten, telephelyeken
azonos szerkezetli cégtabla, ajtokon névtabla, névjegykartydk, rendezett, baratsdgos udvar,
egységes sablondokumentumok hasznalata), vagy a szervezeti egységek ligyintézésének modja,
hatékonysaga, hataridk betartdsa, panaszkezelés, stb. Sziikséges, hogy a beérkezett
megkeresések kezelésére, az ligyintézésre egységes eljaradsrendet alkossunk. Ami leginkabb
meghatarozza tankeriileti kozpontunk kiilsé megitélését, az az, hogy intézményfenntartoi
feladatainkat mennyire hatékonyan, ¢és milyen modon végezzilk. Minden fenntartott
intézménnyel partneri kapcsolat kialakitasara toreksziink. Csakis intézményeinken keresztiil van
lehetdséglink arra, hogy szervezetiink tarsadalmi hasznossagat szélesebb korben bemutathassuk.
A kapcsolattartds eszkozei: megyei €s jarasi intézményvezetdi értekezletek, tanévnyitd, illetve
tanévzar6 értekezletek, egyéni megbeszélések, egyeztetések, levél, e-mail.

Fontosnak tartjuk a helyi onkorményzatokkal, a tdmogatokkal, a helyi médiaval kialakitott
kapcsolat apolésat.

A Tatabanyai Tankeriileti Kozpont honlapja (www.kk.gov.hultatabanya) 2017 tavaszatol
milkddik. A kozérdekli informacidkon tul megtaldlhatok rajta az elérhetdségi adatok,
igyfélfogadasi rend, vezetdk elérhetdsége, a tankeriilet altal fenntartott intézmények listaja. A
Hirek meniipont alatt eddig zomében az intézményeink altal elért sikereket, eredményeket
jelenitettiik meg. Rovidtavu célunk, hogy intézményeink bevondsaval egy naprakész, a kiilvilag
szamara is informacioval bird, aktualitdsokkal teli honlapot hozzunk Ilétre. A honlapunk
kiindulopontként is mitkddhetne a tankeriileti kozponthoz tartozéd intézményeink eléréséhez ¢€s
segitene eligazodni, hogy mely tligyekben hova fordulhatnak az érintettek. Fontos, hogy
honlapunk a tobbi tankeriilettel orszdgosan egyeztetett struktiraban miikodjon tovabbra is, mert
ez a tajékozodast megkonnyitheti.

A tankertileti kozpont fenntartasaban miikodo intézmények dontd tobbsége rendelkezik miikodo
honlappal, cél, hogy 2018-as év végére azon intézményeknek is elkésziiljon sajat honlapjuk,
amelyeknek még nincs. Az intézményi honlapokon megjelennek az iskoldk fontosabb hirei,
eseményei, sziildi tajékoztatok, beszamolok, kapcsolati adatok, letdlthetd tobbek kozott az iskola
Pedagbgiai Programja, Szervezeti és Miuikodési Szabalyzata. Az intézmények a honlapon tul
(melyek féleg csak egyoldali kommunikéciot tesznek lehetévé) Facebook oldalt is miitkddtetnek,
ahol mar lehet6ség van az azonnali visszacsatolasra. Facebook csoportok Iétrehozasa hatékony
napi kapcsolattartasra adhat lehetdséget sziil6 és pedagogus kozott.
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http://www.kk.gov.hu/tatabanya

4. Vezetoi zarszo

A fejlesztési tervben megfogalmazottak csak akkor valosithatoak meg, a Kkitlizott stratégiai
iranyok csak akkor tarthatok, ha fenntartéi tevékenységiinket szolgalatnak fogjuk fel — a
,»szolgalat” sz6 legnemesebb értelmében —, és munkank soran, reményeink szerint, minden
eddiginél szorosabba valik az egyiittmiikodés az intézmények és a tankeriileti Kozpont kozott.

Redlis helyzetértékelés alapjan és a lehetOségeket is redlisan szamba véve fogalmaztuk meg
fejlesztési céljainkat: a tanulok, a pedagogusok, a sziilok és a helyi kozosségek a mainal
szerethetébb, modernebb iskolai kornyezettel talalkozhassanak; amelyben megvalosul mind a
képességek kibontakoztatasa, mind a hatranyok kompenzacidja, és ahol minden gyermek
szdmara ha nem is teljesen azonos, de hasonld esélyek biztositottak a nyugodt, biztonsagos és
kiszamithat6 jovo kialakitasdhoz.
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5. Mellékletek
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1/a. melléklet

Telepiilések szama Népességszam Népsiiriiség
Tankeriileti .. 2 P
kozponthoz tartozé Teriet Ebbél b LS 0 G
s (km?) | Osszesen vér:))s. 6 (2017, valtozasa, |lakosok szima
(db) (db) 7| 2011.6v=100% (fo)
Esztergom 537 24 5 93 784 127,5 174,66
Kisbér 511 17 1 20 284 39,73
Komarom 379 9 3 39 863 105,25
Oroszlany 199 6 1 26 163 131,25
Tata 307 10 1 38 783 126,44
Tatabanya 332 10 1 85 691 102,5 258,39
Tankeriilet 6sszesen: 2 265 76 12 304 568 193,80 134,47
Komarom-Esztergom 2 265 76 12| 304568
megyei adat 134,47
Tankeriileti Kozpont
megyén beliili /
megyéhez
viszonyitott aranya 100,00% | 100,00% | 100,00% 100,00% 100,00%
Népsiiriiség
1 km2-re esé lakosok szama (f6)
300,00
258,39
250,00
200,00
174,66
150,00 131,25 126,44 B Népsirlség
105.25 1 km2-re es§
100,00 ' lakosok szama (f6)
50,00 39,73 I
0,00 T T . T T T T
Esztergom Kisbér Komarom Oroszlany Tata  Tatabdnya
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Népmozgalom jarasonként 2011. év

1/b. melléklet

Tatabanyai Jarasok adatai (f6) 2011. év
Osszesen
Tankeriileti Kézpont Esztergom | Kisbér | Komarom |Oroszliny| Tata | Tatabanya

Elvesziiletések 10 007 1997 3915 2 608 3988 8 945 31 460
Halalozasok 13 360 3 546 5484 3616 5447 12 156 43 609
Oda- & elvindorlds kiilonbbzeteaz | 3 135 | 45y 86 1049 | 458 | -924 157
el6z6 népszamlalas ota
Népesség valtozasa -2 218 -1098 -1483 -2057 | -1001 -4 135 -11 992

Sziiletések szama, népmozgalom jarasonként
2011. év adatai alapjan
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1/c. melléklet

Sziiletések szama a Tankeriileti Kozpont telepiilésein 2012-2015. években

Sziiletések szama (f6)

Sorszdm Telepﬁlés?k

megnevezése 2011.09.01- | 2012.09.01-|2013.09.01- | 2014.09.01- | 2015.09.01-
2012.08.31. | 2013.08.31. | 2014.08.31. | 2015.08.31. | 2016.08.31.

1. Acs 75 80 70 60 66
2. Acsteszér 8 6 4 11 8
3. Aka 2 0 0 2 1
4. Almasfiizité 20 21 22 20 17
5. Annavolgy 4 13 12 13 10
6. Aszér 12 11 19 19 12
7. Bébolna 38 32 36 33 29
8. Baj 26 19 30 31 20
9. Bajna 15 13 24 21 21
10. Bajot 25 14 18 30 16
11. Bakonybank 5 7 10 4 6
12. Bakonysarkany 9 12 14 11 16
13. Bakonyszombathely 13 9 21 15 13
14, Bana 17 24 32 13 11
15. Barsonyos 7 2 7 6 10
16. Bokod 13 14 30 21 15
17. Csaszar 17 26 20 24 22
18. Csatka 0 1 0 1 0
19 Csém 2 3 1 4 3
20. Csép 1 4 3 5 6
21. Csolnok 31 26 22 40 28
22. Dad 12 7 10 10 16
23. Dag 7 12 6 7 11
24 Dorog 110 115 124 147 125
25. Do6mos 9 16 7 9 11
26. Dunaalmas 15 23 10 13 19
27. Dunaszentmiklos 6 4 9 5 3
28. Epol 8 8 3 6 8
29. Esztergom 339 338 336 295 316
30. Ete 9 6 11 5 6
31. Gyermely 19 18 14 13 19
32. Héreg 12 10 15 10 9
33. Kecskéd 19 21 19 15 27
34. Kerékteleki 12 7 12 10 10
35. Kesztolc 28 44 24 31 28
36. Kisbér 41 38 59 70 52
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37. Kisigmand 7 6 3 6 6
38. Kocs 31 21 31 28 32
39. Komarom 189 202 184 179 186
40. Ko6mléd 7 11 9 12 12
41. Kornye 42 44 44 35 46
42. Labatlan 48 45 52 62 51
43. Leanyvar 30 12 28 19 19
44, Mariahalom 5 6 6 6 2
45, Mocsa 16 13 17 23 18
46. Mogyordsbanya 10 8 8 14 4
47. Nagyigmand 20 21 22 20 17
48. Nagysap 12 12 6 17 8
49. Naszaly 24 26 24 29 27
50. Neszmély 15 5 8 10 14
51. Nyergesujfalu 83 81 72 84 81
52. Oroszlany 158 176 182 197 217
53. Piliscsév 17 21 27 29 19
54, Pilismarot 20 19 17 30 25
55. Réde 11 7 10 14 6
56. Sarisap 15 26 39 33 21
57. Sar 18 14 9 15 11
58. Stttd 14 21 17 25 17
59. Szakszend 7 19 12 16 14
60. Szarliget 25 24 25 36 25
61. Szomod 24 25 23 25 18
62. Szomor 10 12 6 11 10
63. Tardos 14 17 17 21 18
64. Tarjan 32 29 16 23 34
65. Tarkany 18 11 11 22 13
66. Tat 57 56 59 44 43
67. Tata 216 220 205 219 204
68. Tatabanya 646 608 651 692 647
69. Tokod 51 59 49 44 38
70. Tokodaltaro 28 31 44 38 34
71. Uny 3 8 6 8 9
72. Vargesztes 8 8 5 6 8
73. Vérteskethely 3 5 2 14 8
74. Vértessomld 12 12 11 11 16
75. Vértestolna 8 11 6 11 9
76. VértesszOlos 30 26 36 42 21

Tankerdleti 2970 2982 3053 3200 2998

Kozpont 0sszesen
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Ovodai kérnyezet bemutatisa a TKK jarasaiban (3-6 éves korukig)

2/a. melléklet

Tankételes koru

Osszlétszam
Sorsz. Telepiilés (okt. kovetkezo

LIKIRSTAT) | seszesen | tAMEvDen

iskolaba
megy
1. Tatabanya 2299 632 556
2. Acs, Bakonyszombathely 225 73 71
3. Acsteszér 67 6 0
4. Almasfiizité 67 19 13
5. Aszér 57 16 20
6. Babolna 120 29 34
7. Baj 88
8. Bajna 52 21 16
9. Bajot 46 13 9
Bakonysarkany,

10. Vérteskethely 59 5 18
11. Bana 65 19 3
12. Bérsonyos 14 3 2
13. Bokod 51 9 14
14. Csaszar 57 17 12
15. Csolnok, Annavolgy 133 30 0
16. Dad 41 10 0
17. Dag 36 7 3
18. Dorog 409 130| 152 (1569
19. DOmos 22 14 0
20. Dunaalmas 53 15 16
21, Epol 28 8 3
22. Esztergom 1116 336| 111 (119)
23. Gyermely 56 17 20
24, Héreg 27 9 4
25. Kecskéd 56 23 18
26. Kerékteleki 21 8 3
217. Kesztole 91 30 13
28. Kisbér 143 53 47
29. Kocs 72
30. Komérom 634 182 150
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31. Komléd 37 12 5
32. Kornye 144 49 29
33. Labatlan 174 39 50
34, Leanyvar 72 24 13
35. Mariahalom 19 7 0
36. Mocsa 53 10 11
37. Nagyigmand, Csém 132 30 32
38. Nagysap 31 8 9
39. Naszaly 95 24 17
40. Neszmély 29

41, Nyergesujfalu 274 73 61 (63)
42. Oroszlany 532 154 106
43. Piliscsév 60 26 11 (12)
44, Pilismarot 53 23 14
45, Réde, Bakonybank 43 4 13
46. Sarisap 83 26 17
47. Sar 38 7 18
48. Siitto 68 20 18
49, Szakszend 51 20 10
50. Szarliget 57 23 10
51. Szomod 73 22 16
52. Szomor 33 12 13
53. Tardos 53 16 11
o4, Tarjan 92 21 23
55. Tarkéany, Ete 68 16 10
56. Tat, Mogyorosbanya 205 50 44
57. Tata 772 223 209
58. Tokod 146 46 17
59. Tokodaltaro 68 28 17 (18)
60. Uny 14 3 4
61. Viargesztes 16 6 4
62. Vértessomlod 43 20 18
63. Vértestolna 21 4 3
64. Vértesszol0s 92 27 25
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2/b. melléklet

Nem allami fenntartasu koznevelési intézmények bemutatasa a TKK jarasaiban

oM Osztaly Ossz- .
: A feladatellatasi-hely , . Maximalis | Osztalyok | létszam | Kihasz-
S.sz. | azonosit z Fenntarto Telepiilés R z atlag- -
2 megnevezese férdéhely szama ‘f s (okt. naltsag
0 létszam 1)
1. | 031724 | Elménygazdag, Elménygazdag Ovoda Alapitvany 2800 Tatabanya, Balaton
Néphagyomanydrzé Alapitvanyi utca 5. 41 1 17 17 41%
Ovoda
2. | 031667 | Richter Gedeon Vegyészeti Gyar Richter Gedeon Vegyészeti Gyar 2510 Dorog, Schmidt
Nyilvanosan Miik6d§ Rt. 2. sz. Nyilvanosan Miikodé Rt. villa kert 1 65 3 15 44 68%
Ovoda
3. 201173 | Eo6tvos Jozsef Gimnazium és Tatai Varoskapu Kozmiivelddési, 2890 Tata, Tanoda tér 5.
Kollégium Turisztikai, Palyazatkoordinalo és
Kommunikacios Kiemelten Kézhasznu 850 22 30 669 79%
Nonprofit Zartkdriien Miikodo
Részvénytarsasag
4. | 039946 | Ritmus Alapfoka Miivészeti Iskola | Ritmus Oktaté Koézhasznu Nonprofit Kft. | 2943 Babolna, Toldi utca 0
" 595 290 49%
5. | 200021 | Hangfest6 Alapfoka Miivészeti Hangfestd Oktat6 és Szolgaltato 2886 Réde, Rakoczi tér
- 635 437 69%
Iskola Nonprofit Kft. 1.
6. | 201416 | Vidamsagok Haza Ovoda - Vidamsagok Haza Ovoda és Bolcs6de 2800 Tatabanya, Erémi
Bolcsode Nonprofit Kozhaszni Korlatolt tér 6. 91 3 20 59 65%
Felel6sségl Tarsasag
7. | 201807 | Angyalforras Waldorf Ovoda Szell6 Szarnyan K6zhaszni Egyesiilet 28_90 Tata, Tarkanyi o5 1 14 14 56%
Lajos utca 2.
8. | 031695 | Juniorka Alapitvanyi Ovoda Juniorka Alapitvany 2290 Tata, Bacso B. utca 100 4 25 98 98%
9. | 200808 | Tatabanyai Néptanc Alapfoku Alapitvany Tatabanya Tanckultarajaért 2800 Tatabanya, Posta 210 86 1%

Muvészeti Iskola

utca 5.
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10.

031709

Banhidai Szent Erzsébet Ovoda

Székesfehérvari Egyhazmegye

2800 Tatabanya, Arpad-

hazi Szent Erzsébet tér 1. 162 6 26 156 96%

11. | 031814 | Vitéz Janos Katolikus Nyelvoktato | Esztergom-Budapesti Féegyhazmegye 2500 Esztergom,
Német Nemzetiségi Altalanos Katolikus Iskolai Féhat6saga (EKIF) Helischer utca 5. 480 18 21 376 78%
Iskola

12. | 031817 | Mindszenty Jozsef Katolikus Esztergom-Budapesti Féegyhazmegye 2500 Esztergom, Kiss 300 12 29 262 87%
Altalanos Iskola Katolikus Iskolai Féhatosaga (EKIF) Janos vezérezredes it 1. 0

13. | 031821 | Szent Imre Romai Katolikus Gyori Egyhazmegyei Hatosag 2900 Komarom, Bajcsy- o
Altalanos Iskola és Ovoda Zsilinszky ut 15. 500 10 19 185 37%

14. | 031856 | Szent Margit Altalanos Iskola Székesfehérvari Egyhazmegye ﬁfc(;OlTatabanya, Botond 280 17 28 477 170%

15. | 031934 Ts?mesrvgrl P?lbart Eergnces Magyarok I\!agyasszonya Ferences 2:500 Esztergom, Bottyan 330 10 29 288 87%
Gimnazium és Kollégium Rendtartomany Janos utca 10

16. | 031960 | Arpad-hazi Szent Erzsébet Szent Vincérdl nevezett Szatmari 2500 Esztergom,
Gimnazium, Ovoda és Altalanos Irgalmas N6vérek Tarsulata Mindszenty tér 7. 1350 43 27 1153 85%
Iskola

17. | 031960 Eggtgrgoml Kolping Katolikus Ko!pmg Oktatasi és Szocialis 2500 Esztergom, Pet6fi 477 14 16 294 47%
Kozépiskola Intézményfenntartd Szervezet S. utca 22.

18. | 200047 Zzll.ffe':r}./ Karoly Szalézi Szalézi Intézmény Fenntartd 2536 Nyerg_esuj falu, 540 13 24 315 58%
Kozépiskola Kossuth Lajos utca 63.

19. | 200359 Ke”nd’erke.Reformatus Alapfoku Tatai Reformatus Egyhazkozség 2890 Tata, Almasi utca 390 389 100%
Miivészeti Iskola 24,

20. | 201683 | Dadi ’Reforrn”atus”Egyhaz"koZseg Dunantuli Reformatus Egyhazkertilet 2854 Dad, F6 utca 37. 160 8 18 142 89%
Altalanos Miivel6dési Kézpontja

21. | 201533 | Hajnalcsillag Tatai Reformatus Tatai Reformatus Egyhazkozség 2890 Tata, Kalvaria utca 100 4 o5 100 100%
Ovoda 5.

22. | 201695 | Launai Miklos Reformatus Tatai Reformatus Egyhazkozség 2544 Neszmély, Petofi
Altalanos Iskola, Alapfoku Séandor utca 10. 0
Miivészeti Iskola és Miivészeti 468 1 5 169 36%
Szakgimndzium

23. | 201701 | Vincze Imre Reformatus Altalanos | Kocsi Reformatus Egyhazkozség 2898 Kocs, Szabadsag 190 8 29 174 92%

Iskola

tér 6.
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24. | 031838 | Szines Iskola - Személykdzpontu Szines Iskola Alapitvany 2890 Tata, Fényes fasor
Ovoda, Altalanos Iskola és 1. 285 12 16 195 68%
Gimnazium
25. | 031858 Reme(%m’m'Altalanos Iskola és Remédium Alapitvany 28(_)0 Tatabanya, Kossuth 130 6 19 114 88%
Szakkozépiskola Lajos utca 6.
26. | 031945 | Talentum AngoI—Magyar Két Képességtejlesztés 1990-98 Alapitvany 2890 Tata, Bartok Béla
Ta}nlt:{m'Nye’lvu éltglano.s Iskola, utca 1/a 250 12 14 170 68%
Gimnazium ¢és Miivészeti
Szakgimndzium
27. | 031973 | Kempelen Farkas Képesség- és Kiss Kempelen Alapitvany 2900 Komarom, Frigyes
T;hets’egfejleszto A‘laplrtv'anyl tér 2-3. 1544 14 14 190 12%
Gimnazium, Szakgimnazium,
Szakkozépiskola és Kollégium
28. | 040258 | Dallam Alapfoku Miivészeti Iskola | 2800 Tatabanya, Banyi Janos utca 53/c ﬁfc(;OlTatabanya, Béke 200 456 298%
29. | 040259 | Vértessomldi Alapfoka Miivészeti | Dallam Alapitvany 2823 Vértessomlo, Sport
o 72 . , 120 68 57%
Iskola és Vargesztesi Tagozata tér 8.
30. | 102393 EURO”K"I'-.AKADEMIA Euro Iskolaért Kozhaszna Alapitvany 2500 E§Z’terg0m, Kis- 150 1 23 23 15%
Szakkdzépiskola Duna sétany 11.
31. | 200356 | Pannon Kincstar Tanoda Pannon Kincstar Tanoda Alapitvany 2900 Komarom,
Gimnazium, Szakgimnazium, SZELSO utca 5. 300 9 13 115 38%
Szakkozépiskola
32. | 200654 | THALIA Alapfoku Miivészeti KPVDSZ Miivel6dési Haz Kozhaszni 2800 Tatabanya, Kos
po . 350 263 75%
Iskola Alapitvany Karoly utca 17/a
33. | 200781 | Hébé Alapfoka Miivészeti Iskola Hébé Alapitvany a Miivészetoktatasért 2840 Oroszlany, Havasi
, 390 234 60%
Marton utca 1-3.
34. | 203193 | Csodafa Waldorf Ovoda, Csodafa Waldorf Alapitvany 2531 Tokod, Kossuth
Altalanos Iskola és Alapfoku Lajos utca 1. 375 3 22 65 17%
Miivészeti Iskola
35. | 101185 | OKTAV Szakgimnazium Oktav Nonprofit Kft. 2509 Esztergom,
Wesselényi Miklos utca 1056 13 18 234 22%
35-39.
36. | 031906 | Baji Szent Istvan Német Baji Német Nemzetiségi Onkormanyzat | 2836 Baj, Béke utca 2. 285 12 21 256 90%
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Nemzetiségi Altalanos Iskola

37. | 201292 | Felsogallai Széchenyi Istvan Tatabanyai Német Nemzetiségi 2800 Tatabanya, Szent 0
Altalanos Iskola Onkorményzat Istvan utca 47-53. 336 14 20 281 84%

38. | 202945 C’solnrokl Német Nemzetiségi Qsolnoklr Német Nemzetiségi 2521 Csolnok, Kossuth 216 1 18 198 92%
Altalanos Iskola Onkormanyzat L. utca 6.

39. | 201217 | Tatai Reformatus Gimnazium Tatai Reformatus Egyhazkozség 2890 Tata, Kossuth tér 400 12 29 353 88%

10-11.
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2/c. melléklet

Szakképzési lehetoségek bemutatasa a TKK jarasaiban

Centrum

L . Koznevelési Szakképzési .
Szakképzesi oM altal Hidprogramban | Hidprogramban Arany Janos
S.sz.| Centrumok aTKK . | ellatott program Programban | p.petséggondozo
vy o s azonosito , résztvevo résztvevo
teriiletén tanulok . ) . ) program
. tanulok szama | tanulok szama
szama
1, |Tatabdnyai 203064 6932 0 43 0

Szakképzési Centrum
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Allashelyek szama Intézményenként

3. melléklet

Allashelyek szama Allashelyek tervezett szama
2016/2017. tanéy 2017/2018. tanéy 2018/2,019. 2019/2,020. 2020/%021. 2021/%022.
Sor- tanev tanev tanev tanev
z Intézmény neve
2N Feladat Feladat Feladat Feladat Feladat Feladat
ellatasahoz| Ebbol | ellatasahoz| Ebbdl ellatasahoz | ellatdsdhoz | ellatasahoz | ellatasahoz
sziikséges | betoltetlen | sziikséges | betdltetlen sziikséges sziikséges | sziikséges | sziikséges
létszam létszam létszam létszam létszam létszam
1 I,(is,béri :l'éncsics Mihaly Gimnazium, Szakgimnazium 48 2 50 2 50 50 50 50
¢és Altalanos Iskola

2. | Tarkany-Ete Altalanos Iskola 17,1 0 15 0 15 15 15 15
3. | Bakonysarkanyi Fekete Istvan Altalanos Iskola 17,1 0 17,5 0 17,5 17,5 17,5 17,5
4. | Rédei Méra Ferenc Altalanos Iskola 15 0 15 0 15 15 15 15
5. | Suri Arany Janos Altalanos Iskola 13 0 14 0 14 14 14 14
6. | Aszari Jaszai Mari Altaldnos Iskola 29,55 0 29,55 0 29,55 30 30,5 30,5
7. | Bakonyszombathelyi Benedek Elek Altaldnos Iskola 17,2 0 17 0 17 17 17 17
8. | Csaszari Zrinyi Ilona Altalanos Iskola 16,1 1 16,1 1 16,1 16,1 16,1 16,1
9. | Mocsai Arany Janos Altalanos Iskola 14 0 15 0 15 15 15 15
10. | Babolnai Altalanos Iskola 34 0 34 0 34 34 34 34
11. | Koméromi Dézsa Gyérgy Altalanos Iskola 20 0 21 0 21 21 21 21
12. | Almasfiiziti Fekete Istvan Altalanos Iskola 14,5 1 14,5 0 14,5 14,5 14,5 14,5
13. | Feszty Arpad Altalanos Iskola 50,3 0 53 0 53 53 53 53
14. | Komaromi Jokai Mor Gimnazium 30 0 33,5 0 33,5 33,5 33,5 33,5
15. | Nagyigmandi Papay Jozsef Altalanos Iskola 33,9 0 30 0 30 30 30 30
16. | Komaromi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola 31,1 0 32,5 0 32,5 33,5 34,5 34,5
17. | Szonyi Bozsik Jozsef Altalanos Iskola 29,2 0 30 0 30 30 30 30
18. | Acsi Gardonyi Géza Altalanos Iskola 47,3 0 50 0 50 50 50 50
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19. | Benedek Elek E. Gy. Intézmény O., Alt Isk és Koll. 40 0 41,5 0 41,5 41,5 415 41,5
20. | Bokodi Méra Ferenc Altalanos Iskola 16 0 15,2 0 15,2 15,2 15,2 15,2
21. | Hamvas Béla Gimnazium 32,5 0 29,5 0 29,5 29,5 29,5 29,5
22. | Oroszlanyi Hunyadi Matyas Altalanos Iskola 60,5 0 58,5 0 58,5 59,5 60,5 60,5
23. | Oroszlanyi Jozsef Attila Altalanos Iskola 54 0 50,5 0 50,5 51 51,5 52,5
24. | Kecskédi Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 18,5 0 18,5 0 18,5 18,5 18,5 18,5
25. | Szakszendi Oveges Jozsef Altalanos Iskola 13 0 13,00 0 13,00 13,00 13,00 13,00
26. | Kisfaludy Mihaly Altalanos Iskola és AMI 35 0 35 0 35 36 37 37
27. | Tarjani Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 27 0 27,5 0,5 27,5 27,5 27,5 27,5
28. | Tima Endre Altalanos Iskola 16 1 16 1 16 16 18 18
29. | Vértessz616si Altalanos Iskola 16,3 0 16,3 0 16,3 16,3 17,3 18,3
30. | Gyermelyi Altaldnos Iskola 18 0 18 0 18 18 18 18
31. | Kézdi-Vasarhelyi Imre Altalanos Iskola 15,25 0 16 0 16 16 16 16
32. | Vértessomldi Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 19 0 19 0 19 19 19 19
33 g;;i‘t:;ilglaal Eltes Matyas EGYMI, Altalanos Iskola és 53,7 3 57 4 57 57 57 57
34. | Komarom-Esztergom Megyei Pedagogiai Szakszolgalat 142,25 19 154,25 30 164 174 184 195
35. | Alapy Gaspar Kollégium 3 0 3 0 3 3 3 3
36. | Banhidai Jokai Moér Altalanos Iskola 20,27 0 18,2 0 18,2 18,2 18,2 18,2
37. | Bardos Laszl6 Gimnazium 49 0 48 0 48 48 48 48
38. | Dozsakerti Vaci Mihaly Altalanos Iskola 95 0 96 0 96 96 96 96
39. | Fiizes Utcai Altalanos Iskola 18 0 18,5 0 18,5 18,5 18,5 18,5
40. |Kertvarosi Altalanos Iskola 74 0 74 0 74 74 74 74
41. | Kodaly Zoltan Altalanos Iskola és AMI 78,5 0 78,5 0 78,5 78,5 78,5 78,5
42. | Ovarosi Altalanos Iskola 61 2 58 0 58 58 58 58
43. | Sarberki Altalanos Iskola 68,4 0 69 0 69 69 69 69
44. | Tatabanyai Arpad Gimnazium 48 0 48 0 48 48 48 48
45. | Tatabanyai Erkel Ferenc AMI 28,1 0 27,2 0 27,2 27,2 27,2 27,2
46. | Tatabanyai Kollégium 3 0 4 0 4 4 4 4
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Bajnai Simor Janos Altalanos Iskola székhely Bajnai
Simor Janos Altalanos Iskola Epdli telephely Bajnai

4t Simor Janos Altalanos Iskola II. Rakoczi Ferenc 36 0 333 1 333 333 333 333
Tagiskoldja
48. |Esztergomi Arany Janos Altaldnos Iskola 19 1 17 0 17 17 17 17
49. |Esztergomi Babits Mihaly Altalanos Iskola 30 0 30 0 30 30 31 31
50. | Esztergomi Jozsef Attila Altalanos Iskola 34 0 31 0 31 31 32 32
51. | Esztergomi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola 27 0 21 0 21 21 22 22
52. | Pilismardti Bozoky Mihély Altalanos Iskola 18 1 18 0 18 18 19 19
53. | Piliscsévi Altalanos Iskola 14 0 14 0 14 14 14 14
54. | Kesztolci Kincses Jozsef Altalanos Iskola 13 1 14 0 14 14 15 15
55. | Leanyvari Erdély Jend Altalanos Iskola 14,24 0 14 0 14 14 14 14
56. |Labatlani Arany Janos Altaldnos és AMI 38 0 37 0 37 37 37 37
Sarisap és Kornyéke Korzeti Altalénos Iskola székhely
Sarisap és Kornyéke Korzeti Altalanos Iskola Cser
57. | Simon ngiskoléja (Annavolgy)Sarisap és Kornyéke 46 0 52,5 0 52,5 52,5 52,5 52,5
Korzeti Altalanos ngola Dagi Tagiskolaja Sarisap és
Kornyéke Korzeti Altalanos Iskola unyi telephelye
58, ”l’"okordl Hegyeskd Altalanos {skola és Tokodi Hegyesko 26 0 235 0 235 235 235 235
Altalanos Iskola telephelye (liveggyar)
59. | Tokodaltaréi Gardonyi Géza Altalanos Iskola 19 1 18 0 18 18 18 18
Tati I11. Béla Altalédnos Iskola és Tati I11. Béla
60. Altalanos Iskola Tagintézménye (Mogyorosbanya) 3 1 40 0 40 40 40 40
61. | Siittdi I1. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola 14 1 15 0 15 15 15 15
Nyergesujfalui Kernstok Karoly Altaldnos Iskola
Nyergesujfalui Kernstok Karoly Altaldnos Iskola
62. Tagiskoléj a (Eternit)Nyergesujfalui Kernstok Karoly 62 1 60 0 60 60 60 60
Altalanos Iskola telephelye (Bajot)
Dorogi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii és
Sportiskolai Altalanos Iskola (Zrinyi)Dorogi Magyar-
63. Angol Két Tanitasi Nyelvii és Sportiskolai Altalanos 118,18 3 1205 0 1205 1205 1205 1205

Iskola E6tvos Jozsef Tagiskolaja Dorogi Magyar-
Angol Két Tanitasi Nyelvii és Sportiskolai Altalanos
Iskola Pet6fi Sandor Tagiskoldja
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64. | Esztergomi Dobd Katalin Gimnazium 42 1 43 0 43 43 43 43
65. {'é)solgogSIZngmondy Vilmos MAKTNY Gimnazium, I. 28 2 24 0 24 24 o4 24
66. | Nyergesujfalui Szabolcsi Bence AMI 17 0 16 0 16 16 16 16
67. | Tati Lavotta Janos AMI 5 0 55 0 55 55 55 55
68. | Dorogi Erkel Ferenc AMI 29 1 30 0 30 30 30 30
69. | Esztergomi Zsolt Nandor AMI 28 1 23,5 0 23,5 23,5 23,5 23,5
70. | Esztergomi K6rosy Laszlo Kozépiskolai Kollégium 4 0 4 0 4 4 4 4
71. | Esztergomi Montagh Imre EGYMI 55,5 2 58 0 58 58 58 58
72. | Angyalffy Matyas Altalanos Iskola 18 0 19,5 0 19,5 19,5 19,5 19,5
73. | Dunaalmasi Csokonai Altalanos Iskola 12 0 13,5 0 13,5 13,5 13,5 13,5
74. | Szomédi friszkert Altalanos Iskola 17 0 17 0 17 17 17 17
75, Kolfut1'A1tz’11anos Iskola és Fazekas Utcai 79 0 81 0 81 81 81 81
Tagintézménye
76. | Menner Bernat Alapfoku Miivészeti Iskola 30,4 0 30,4 0 30,4 30,4 30,4 30,4
Vaszary Janos Altaldnos Iskola és Jazmin Utcai
Tagintézménye és Vaszary Janos Altalanos Iskola
. Tardosi Fekete Lajos Szlovak Nemzetiségi 932 0 955 0 95 95 95 9.5
Tagintézménye
Komérom-Esztergom Megyei Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és )
KollégiumKomarom-Esztergom Megyei Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskola és
8. Kollégium Komarom-Esztergom Megyei Ovoda, 107 0 108 0 108 108 108 108
Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejleszto Iskola és
Kollégium Moéra Ferenc Tagintézménye Hegyhati
Alajos Tagintézménye
79. | Bakfark Balint Alapfoku Mtivészeti Iskola 15,5 14,5 1 14,5 14,5 14,5 14,5
80. | Komaromi Egressy Béni Alapfoku Miivészeti Iskola 17 18 1 18 18 18 18
Osszesen 2765,64 46 2776 41,5 2785,75 2799,7 2821,7 28347
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Intézményvezetdi ciklusok a TTK intézményeiben

4. melléklet

Intézmény-

Sorszam ity G Intézményvezetdi ciklus vezetdi megbizis Nyugdlg Z\s;a valik
1. | 2. |3 |4 |5 veége (év)

1. Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnazium, Szakgimnazium és Altalanos Iskola X 2021. 2029.
2. Tarkanyi Altalanos Iskola X 2022. 2026.
3. Bakonysarkanyi Fekete Istvan Altalanos Iskola X 2018. 2030.
4. |Rédei Méra Ferenc Altalanos Iskola X 2018. 2019.
5. Suri Arany Janos Altalanos Iskola Megbizés 1 évre 2031.
6. Aszari Jaszai Mari Altalanos Iskola X 2019. 2025.
7. Bakonyszombathelyi Benedek Elek Altalanos Iskola X 2019. 2026.
8. Csaszari Zrinyi Ilona Altalanos Iskola X 2019. 2045.
9. Acsi Gardonyi Géza Altalanos Iskola X 2018. 2040.
10. | Almésfiiziti Fekete Istvan Altaldnos Iskola X 2020. 2027.
11. Babolnai Altalanos Iskola SZMSZ szerinti helyettesités

12. Mocsai Arany Janos Altalanos Iskola X 2020. 2042.
13. Nagyigméndi Altaldnos Iskola X 2019. 2023.
14.  |Feszty Arpad Altalanos Iskola X 2022. 2026.
15. Sz6ényi Bozsik Jozsef Altalanos Iskola X 2021. 2040.
16. Komaromi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola X 2022, 2027.
17. Komaromi Jokai Mor Gimnazium X 2022. 2029.
18. Koméromi Dézsa Gyorgy Altalanos Iskola X 2022, 2040.
19. Komaromi Egressy Béni Alapfoki Miivészeti Iskola X 2019. 2043.
20. Bokodi Méra Ferenc Altalanos Iskola X 2019. 2023.
21. Kecskédi Német Nemzetiségi Altalanos Iskola X 20109. 2025.
22. Szakszendi Oveges Jozsef Altalanos Iskola X 2019. 2033.
23. Oroszlanyi Jozsef Attila Altalanos Iskola X 2020. 2030.
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24, Oroszlanyi Hunyadi Matyés Altalanos Iskola 2021. 2033.
25. Bakfark Balint AMI X 2020. 2032.
26. Hamvas Béla Gimnazium X 2022, 2025.
27. Benedek Elek EGYMI, Ovoda, Altalanos Iskola és Kollégium 2021. 2034.
28. Angyalffy Métyas Altaldnos Iskola 2018. 2037.
29. Dunaalmasi Csokonai Altalanos Iskola X 2022, 2032.
30. | Szomédi friszkert Altalanos Iskola X 2022. 2025.
31. | K&kati Altalanos Iskola X 2022. 2025.
32. Menner Bernat Alapfoku Miivészeti Iskola 2022. 2044,
33. Vaszary Janos Altalanos Iskola 2020. 2034.
34 K(’)mé{orn-.Esztfirgom M?gyei Qvgda, Altalanos Iskola, Szakiskola, X 2022. 2021,
Készségfejleszto Iskola és Kollégium
35. Tatabanyai Arpad Gimnazium 2022. 2021.
36. Bardos Laszlo Gimnazium X 2020. 2023.
37. Tatabanyai Eltes Matyas EGYMI, Altalanos Iskola és Szakiskola X 20109. 2031.
38. Tatabanyai Erkel Ferenc AMI 1 éves megbizas 2018.
39. Fiizes Utcai Altalanos Iskola X 2022, 2022.
40. Jokai Mér Altalanos Iskola X 2022. 2033.
41. Kertvarosi Altalanos Iskola 2021. 2035.
42. Kisfaludy Mihaly Altaldnos Iskola és AMI 2022. 2031.
43. Kodaly Zoltan Altaldnos Iskola és AMI X 2020. 2025.
44, Komarom-Esztergom Megyei Pedagogiai Szakszolgalat 2018. 2023.
45. | Ovarosi Altalanos Iskola X 2020. 2027.
46. | Sarberki Altaldnos Iskola X 2020. 2026.
47. Tarjani Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola X 2020. 2031.
48. Tima Endre Altalanos Iskola X 2020. 2029.
49. Tatabanyai Vaci Mihaly Altalanos Iskola X 2021. 2030.
50. Vértessz616si Altalanos Iskola X 2020. 2032.
51. Gyermelyi Altalanos Iskola 2022. 2032.
52. Kézdi-Vasarhelyi Imre Altalanos Iskola X 2018. 2025.
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53. Vértessomloi Német Nemzetiségi Altalanos Iskola X | | | | 2022. 2029.
54, Alapy Gaspar Kollégium SZMSZ szerinti helyettesités
55. Tatabanyai Kollégium X 2022, 2025.
56. Labatlani Arany Janos Altalanos és Alapfoku Miivészeti Iskola X 2021. 2030.
57. Esztergomi Arany Janos Altaldnos Iskola X 2022. 2026.
58. Esztergomi Babits Mihaly Altalanos Iskola X 2022. 2018.
59. Pilismaréti Bozoky Mihaly Altalanos Iskola 2022. 2028.
60. Sarisap és Kornyéke Korzeti Altalanos Iskola X 2022. 2035.
61. Esztergomi Dob6 Katalin Gimnazium X 2022. 2023.
62. Bajnai Simor Janos Altalnos Iskola X 2022. 2022.
63. Tokodi Hegyeské Altalanos Iskola X 2021. 2030.
64. Siitt6i I1. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola X 2019, 2037.
65. Tati I11.Béla Altaldnos Iskola X 2018. 2017.
66. Esztergomi Jozsef Attila Altalanos Iskola X 2022. 2040.
67. Nyergestjfalui Kernstok Karoly Altalanos Iskola X 2021. 2022.
68. Dorogi Erkel Ferenc Alapfoku Miivészetoktatasi Intézmény X 2022, 2027.
69. Esztergomi Ko6rosy Laszlo Kozépiskolai Kollégium X 2022, 2022.
70. Tati Lavotta Janos Zeneiskola X 2019. 2039.
71. Nyergesujfalui Szabolcsi Bence Alapfoku Miivészeti Iskola X 2021. 2019.
72. Esztergomi Zsolt Nandor Alapfokt Miivészeti Iskola X 2022. 2033.
73 Dorogi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii és Sportiskolai Altaldnos

Iskola X 2020. 2031.
74, Esztergomi Montéagh Imre EGYMI, Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola és

Készségfejleszto Iskola X 2022. 2027.
75. Tokodaltar6i Gardonyi Géza Altalanos Iskola X 2018 2033.
76. | Leanyvari Erdély Jen Altalénos Iskola X 2020. 2028.
77. Kesztolei Kincses Jozsef Altalanos Iskola X 2022. 2035.
78. Piliscsévi Altalanos Iskola X 2022. 2025.
79 Zsigmpndy Yilmos Gimnazium, Informatikai és Egészségiigyi

Szakgimnazium 2022. 2025.
80. Esztergomi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola 2017. 2019.
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Kisbéri Tancsics Mihaly
Gimnazium,
Szakgimnazium és
Altalénos Iskola

5/a. melléklet

Tarkény-Ete Altalanos
Iskola

15

2,25

0,25

15

2,25

0,25 1

Bakonysarkényi Fekete
Istvan Altalanos Iskola

15

15

0,5

1,5

15

05 0

Rédei Moéra Ferenc
Altalanos Iskola

15

1,25

0,25

15

1,25

0,25

Suri Arany Janos
Altalanos Iskola

15

1,25

0,25

1,5

1,25

0,25

Aszéri Jaszai Mari
Altalanos Iskola

25

15

0,5

2,5

2,5

0,5 1

Bakonyszombathelyi
Benedek Elek Altalanos
Iskola

15

25

0,5

1,5

2,5

0,5 1

Csaszari Zrinyi llona
Altalanos Iskola

15

1,25

0,25

1,5

2,25

0,25 1

Mocsai Arany Janos
Altalénos Iskola

15

15

0,5

1,5

15

0,5 0
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Bébolnai Altalanos

10. 3 3,5 0,5 1 0 3 3 1 1 1 0
Iskola
Komaromi Dozsa

1. Gybrgy Altalanos Iskola 15 1 0 0 0 15 15 1 05 0 0
Almasfiizit6i Fekete

12 Istvan Altalanos Iskola 1.5 : 0 0 0 15 15 1 0,5 0 0

13, Feszty Arpad Altalanos 5 5 2 2 0 5 5 ’ 1 5 0
Iskola

14, Kf)mé’ro.ml Jokai Mor 4 15 05 0 0 4 3 1,5 1 0,5 0
Gimnazium
Nagyigmandi Papay

15 Jozsef Altalanos Iskola 3 25 05 1 0 3 3 1 1 1 0
Komaromi Pet6fi Sandor

16. Altalanos Iskola 3 3 1 1 0 3 3 1 1 1 0
Sz6ényi Bozsik Jozsef

17 Altalanos Iskola 3 3 1 1 0 3 3 1 1 1 0
Acsi Gardonyi Géza

18. Altalanos Iskola 5 5 0 3 0 5 5 2 1 2 0
Benedek Elek E. Gy.

19. | Intézmény O., Alt Isk és 13 12 0,5 9 0,5 13 12 2 0,5 9 0,5
Koll.
Bokodi Moéra Ferenc

20. Altalanos Iskola 1.5 2 05 0,5 0 15 2 1 0,5 0,5 0

21. | Hamvas Béla Gimnazium 3 3 1 0 3 3 2 1 0 0
Oroszlanyi Hunyadi

22. Matyas Altalanos Iskola 6 45 0.5 2 0 6 45 2 0.5 2 0
Oroszlanyi Jozsef Attila

23. Altalanos Iskola 4 5 1 2 0 4 5 2 1 2 0
Kecskédi Német

24. | Nemzetiségi Altalanos 2 2,3 0,3 1 0 2 2,3 1 0,3 1 0
Iskola
Székszendi Oveges

25| Jozsef Altalanos Iskola 2 2.3 0.3 1 0 2 23 1 0.3 1 0

2. Kisfaludy Mihély 35 2 0 1 0 35 3 1 1 1 0

Altalanos Iskola és AMI
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Tarjani Német

27. | Nemzetiségi Altaldnos 3 2 1 0 1 3 3 1 1 1
Iskola

28 Tima Endre Altalanos 15 1 1 0 0 15 2 1 0 1
Iskola

29, Vértesszol0si Altalanos 15 2 1 0 1 15 2 1 0 1
Iskola

30, Gyermelyi Altalanos 2 3 1 0 1 2 2 1 0 1
Iskola
Kézdi-Vasarhelyi Imre

31. Altalanos Iskola 1.5 é ) : 0 15 2 : : 0
Vértessomloi Német

32. | Nemzetiségi Altalanos 15 1 1 0 0 15 2 1 0 1
Iskola
Tatabanyai Eltes Matyas

33. | EGYMI, Altalanos Iskola 14 14 1 0 12 14 14 1 0 12
és Szakiskola
Komarom-Esztergom

34. | Megyei Pedagogiai 20 12 11 0 0 20 14 12 1 0
Szakszolgalat

35. | Alapy Gaspar Kollégium 2 1 1 0 0 2 1 1 0 0
Banhidai Jokai Mor

36. Altalanos Iskola 15 15 1 0 0,5 15 15 1 0 0,5

37, | Bdrdos Laszlo 5 3,25 2 0,25 0 5 3,25 2 0,25 0
Gimnazium
Dozsakerti Vaci Mihaly

38. Altalanos Iskola 11 3,5 3 0,5 0 11 8 3 1 4

39, Fiizes Utcai Altalanos 3 22 1 0.2 1 3 32 1 0.2 5
Iskola

40, | Kertvdrosi Altaldnos 6 3,25 3 0,25 0 6 5,25 3 0,25 2
Iskola
Kodaly Zoltan Altalanos

41. Iskola és AMI 10 4 3 1 0 10 6 3 1 2

42. | Ovarosi Altalanos Iskola 6 5 3 0 2 6 6 3 1 2

43. | Sarberki Altalanos Iskola 8 3,5 2 0,5 1 8 45 2 0,5 2

44, | Tatabinyai Arpad 5 2 1 1 0 5 2 1 1 0

Gimnazium




45.

Tatabanyai Erkel Ferenc
AMI

4,5

4,5

2,5

05

46.

Tatabanyai Kollégium

15

0,5

0,5

1,5

47.

Bajnai Simor Janos
Altalanos Iskola székhely
Bajnai Simor Janos
Altalénos Iskola Epoli
telephely Bajnai Simor
Janos Altalanos Iskola II.
Rékoczi Ferenc
Tagiskoldja

2,5

0,5

48.

Esztergomi Arany Janos
Altalanos Iskola

2,5

05

49,

Esztergomi Babits
Mihaly Altalanos Iskola

50.

Esztergomi Jozsef Attila
Altalanos Iskola

51.

Esztergomi Pet6fi Sandor
Altalanos Iskola

15

52.

Pilismar6ti Bozoky
Mihaly Altalanos Iskola

2,5

2,5

2,5

05

53.

Piliscsévi Altalanos
Iskola

15

15

15

15

0,5

54.

Kesztolci Kincses Jozsef
Altalanos Iskola

15

1,5

15

0,5

55.

Leanyvari Erdély Jend
Altalanos Iskola

15

1,5

15

0,5

56.

Labatlani Arany Janos
Altalanos és AMI
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57.

Sarisap és Kornyéke
Korzeti Altalanos Iskola
székhely Sarisap és
Kornyéke Korzeti
Altaléanos Iskola Cser
Simon Tagiskolaja
(Annavolgy)Sarisap és
Kornyéke Korzeti
Altalanos Iskola Dagi
Tagiskolaja Sarisap €s
Kornyéke Korzeti
Altalénos Iskola unyi
telephelye

2,5

0,5 0

58.

Tokodi Hegyesko
Altalanos Iskola, Tokodi
Hegyeské Altalanos
Iskola telephelye

(liveggyar)

15

1,5

0,5 0

15

15

05

59.

Tokodaltaroi Gardonyi
Géza Altalanos Iskola

15

15

15

05

60.

Tati II1. Béla Altalanos
Iskola és Tati II1. Béla
Altalanos Iskola
Tagintézménye
(Mogyorosbanya)

35

61.

Siitt6i I1. Rakdczi Ferenc
Altalanos Iskola

15

1,5

15

0,5

62.

Nyergesujfalui Kernstok
Karoly Altalanos Iskola
Nyergesujfalui Kernstok
Karoly Altalanos Iskola
Tagiskolaja
(Eternit)Nyergesujfalui
Kernstok Karoly
Altalénos Iskola
telephelye (Bajot)

6,5

55

0,5 3

6,5

6,5

15
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63.

Dorogi Magyar-Angol
Két Tanitasi Nyelv és
Sportiskolai Altalanos
Iskola (Zrinyi)Dorogi
Magyar-Angol Két
Tanitasi Nyelvii és
Sportiskolai Altalanos
Iskola Eo6tvos Jozsef
Tagiskolaja Dorogi
Magyar-Angol Két
Tanitasi Nyelvii és
Sportiskolai Altalanos
Iskola Petdfi Sandor
Tagiskoldja

13

11

13

12

64.

Esztergomi Dob¢ Katalin
Gimnazium

65.

Dorogi Zsigmondy
Vilmos MAKTNY
Gimnazium, 1. és E. Sz.

2,5

2,5

2,5

0,5

66.

Nyergesujfalui Szabolcsi
Bence AMI

15

15

15

0,5

67.

Tati Lavotta Janos AMI

0,13

68.

Dorogi Erkel Ferenc
AMI

69.

Esztergomi Zsolt Nandor
AMI

15

0,5

70.

Esztergomi K6rosy
Laszlo Kozépiskolai
Kollégium

15

1,5

15

0,5

71.

Esztergomi Montagh
Imre EGYMI

19,5

22

19

19,5

23

19

72.

Angyalffy Matyas
Altalanos Iskola

1,25

0,25

0,5

0,5

73.

Dunaalmasi Csokonai
Altalanos Iskola

15

0,5

74.

Szomodi Iriszkert
Altalanos Iskola

15

0,5
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75.

K&kati Altalanos Iskola
és Fazekas Utcai
Tagintézménye

76.

Menner Bernat Alapfoka
Miivészeti Iskola

77.

Vaszary Janos Altalanos
Iskola és Jazmin Utcai
Tagintézménye €s
Vaszary Janos Altaldnos
Iskola Tardosi Fekete
Lajos Szlovak
Nemzetiségi
Tagintézménye

7,5

0,5

7,5

0,5

78.

Komarom-Esztergom
Megyei Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola,
Készségfejleszto Iskola
¢és KollégiumKomarom-
Esztergom Megyei
Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola
¢és Kollégium Koméarom-
Esztergom Megyei
Ovoda, Altalanos Iskola,
Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola
¢és Kollégium Mora
Ferenc Tagintézménye
Hegyhati Alajos
Tagintézménye

45

60

30,5 26,5

45

61

30,5

26,5

79.

Bakfark Balint Alapfokt
Miivészeti Iskola

15

0,5

15

0,5

80.

Komaromi Egressy Béni
Alapfoku Miivészeti
Iskola

Osszesen

349,5

298,18

118,13

28,05

117 29

349,5

339,8

119

47,3

130,5

30,5

12,5
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5/b. melléklet

1| Syakgimnistum é Alatinos Iskoa 96 95 8 8 0 7 1 0
2. | Tarkany-Ete Altalanos Iskola 3 4 4 0 2 1 0
3. | Bakonysarkanyi Fekete Istvan Altalanos Iskola 3,5 2 2 0 2 0 0
4. | Rédei Méra Ferenc Altalanos Iskola 3 2 2 0 2 0 0
5. | Sari Arany Janos Altalanos Iskola 2,8 2 2 0 2 0 0
6. | Aszari Jaszai Mari Altalanos Iskola 5,91 6,25 7 7 0 6 1 0
7 iaklécl);lyszombathelyi Benedek Elek Altaldnos 34 2 3 3 0 3 0 0
8. | Csaszari Zrinyi Ilona Altalanos Iskola 3,02 2 2 2 0 2 0 0
9. |Mocsai Arany Janos Altalanos Iskola 3 0,5 1 1 0 0 1 0
10. | Babolnai Altalanos Iskola 6,8 55 6 5 1 0 6 0
11. | Komaromi Dézsa Gyorgy Altaldnos Iskola 4,2 4 4 4 0 3 1 0
12. | Almasfiizitdi Fekete Istvan Altalanos Iskola 29 3 3 3 0 2 1 0
13. | Feszty Arpad Altalanos Iskola 10,6 10 10 10 0 6 4 0
14. | Komaromi Jokai Mor Gimnazium 6,7 8 8 8 0 5 3 0
15. | Nagyigmandi Papay Jozsef Altalanos Iskola 6 6 7 6 0 6 0
16. | Koméromi Pet6fi Sandor Altalédnos Iskola 6,5 8 8 8 0 4 4 0
17. | Szényi Bozsik Jozsef Altalanos Iskola 6 6 6 6 0 3 3 0
18. | Acsi Gardonyi Géza Altalénos Iskola 10 8 7 7 0 0 7 0
19. Eglllfdek Elek E. Gy. Intézmény O., Alt Isk és 8.3 7 9 9 0 7 2 0
20. | Bokodi Méra Ferenc Altalanos Iskola 3,04 4 4 0 4 0 0
21. | Hamvas Béla Gimnazium 59 6 6 0 4 2 0
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22. | Oroszlanyi Hunyadi Matyas Altalanos Iskola 11,7 8 9 9 0 7 2 0
23. | Oroszlanyi Jozsef Attila Altalanos Iskola 10,1 9 9 9 0 6 3 0
24. | Kecskédi Német Nemzetiségi Altaldnos Iskola 3,7 3,5 4 4 0 3 1 0
25. | Székszendi Oveges Jozsef Altalanos Iskola 2,6 3 2 2 0 1 1 0
26. | Kisfaludy Mihaly Altalanos Iskola és AMI 7 6 5 5 0 3 2 0
27. | Tarjani Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 54 4 4 4 0 3 1 0
28. | Tima Endre Altalanos Iskola 3 2,5 3 3 0 2 1 0
29. | Vértessz618si Altalanos Iskola 3,26 2,75 3 3 0 1 2 0
30. | Gyermelyi Altalanos Iskola 3,6 4 4 4 0 3 1 0
31. | Kézdi-Vasarhelyi Imre Altalanos Iskola 3,2 1,75 2 2 0 1 1 0
32. | Vértessomloi Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 3,8 4 4 4 0 3 1 0
33 Tatabén_yai Eltes Matyas EGYMI, Altalanos Iskola 106 9 9 7 2 5 2 0
és Szakiskola
34 Is(;;lj;ggjastztergom Megyei Pedagogiai 24,85 6.5 9 9 0 8 1 0
35. | Alapy Gaspar Kollégium 1,5 6 0 0 1 5 0
36. | Banhidai Jokai Mor Altalanos Iskola 3,64 4.4 4 2 4 2 0
37. | Bardos Laszl6 Gimnazium 9,6 8,5 10 0 0 7 3 0
38. | Dozsakerti Vaci Mihaly Altalanos Iskola 19,2 15 15 0 0 10 5 0
39. | Fiizes Utcai Altalanos Iskola 3,7 4 4 0 0 4 0
40. | Kertvarosi Altalanos Iskola 14,8 15,5 16 0 0 11 5 0
41. | Kodaly Zoltan Altalanos Iskola és AMI 15,7 14,25 16 0 0 10 0
42. | Ovarosi Altalanos Iskola 11,6 12,5 13 12 1 5 0
43. | Sarberki Altalanos Iskola 13,8 14,25 14 13 1 10 4 0
44. | Tatabanyai Arpéd Gimnazium 9,6 7,5 0 0 3 0
45. | Tatabanyai Erkel Ferenc AMI 5,44 3 0 1 0
46. | Tatabanyai Kollégium 2 1,625 0 0 0
Bajnai Simor Janos Altalémos Iskola székhely
47, Bajnai Simor Janos Altalanos Iskola Epoli 6,66 8 8 8 0 3 5 0

telephely Bajnai Simor Janos Altalanos Iskola II.
Rékoczi Ferenc Tagiskolaja
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48. | Esztergomi Arany Janos Altalanos Iskola 3,4 55 55 55 0 4 1,5 0
49. | Esztergomi Babits Mihaly Altalanos Iskola 6 7 7 7 0 15 55 0
50. | Esztergomi Jozsef Attila Altaldnos Iskola 6,2 7 7 7 0 7 0
51. | Esztergomi Pet6fi Sdndor Altalanos Iskola 4,2 4 4 4 0 1 3 0
52. | Pilismaréti Bozéky Mihaly Altalanos Iskola 3,6 4 4 4 0 4 0 0
53. | Piliscsévi Altalanos Iskola 2,8 2,5 2,5 2,5 0 2,5 0
54. | Kesztolci Kincses Jozsef Altalanos Iskola 2,8 2,63 2,63 2,63 0 1,63 0
55. | Leanyvari Erdély Jend Altalanos Iskola 2,8 2,5 2,5 2,5 0 2,5 0
56. | Labatlani Arany Janos Altalanos és AMI 7,4 7 7 7 0 6 0
Sarisap és Kornyéke Korzeti Altalanos Iskola
székhely Sarisap és Kornyéke Korzeti Altalanos
Iskola Cser Simon Tagiskolaja
57. (Annavdlgy)Sarisap és Kérnycke Korzeti 105 ! ! ! 0 3 4 0
Altalanos Iskola Dagi Tagiskoldja Sarisap és
Kornyéke Korzeti Altalanos Iskola tinyi telephelye
Tokodi Hegyeskd Altalanos Iskola, Tokodi
58. Hegyeskd Altalanos Iskola telephelye (iiveggyar) a7 4 4 4 0 1 3 0
59. | Tokodaltar6i Gardonyi Géza Altalanos Iskola 3,6 3,4 3,4 3,4 0 1 2,4 0
Tati I11. Béla Altalanos Iskola és Tati I11. Béla
60. Altalanos Iskola Tagintézménye (Mogyorosbanya) 8 9 9 9 0 1 8 0
61. | Siittéi II. Rakoczi Ferenc Altaldnos Iskola 3 2 2 2 0 0 2 0
Nyergesujfalui Kernstok Karoly Altalanos Iskola
Nyergesujfalui Kernstok Karoly Altalanos Iskola
62. Tagiskolaja (Eternit)Nyergesujfalui Kernstok 12 14 14 14 0 4 10 0
Karoly Altalanos Iskola telephelye (Bajot)
Dorogi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii és
Sportiskolai Altalanos Iskola (Zrinyi)Dorogi
Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii és Sportiskolai
63. Altalanos Iskola E6tvos Jozsef Tagiskolaja Dorogi 24,1 15 15 5 0 7,25 [ 0
Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii és Sportiskolai
Altalanos Iskola Petdfi Sandor Tagiskolaja
64. | Esztergomi Dobo Katalin Gimnazium 8,6 9 9 9 0 45 4.5 0
65. Dorogi Zsigmondy Vilmos MAKTNY 48 5,75 5,75 5,75 0 2 3,75 0

Gimnazium, 1. és E. Sz.
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66. | Nyergesujfalui Szabolcsi Bence AMI 3,2 0 0 0
67. | Tati Lavotta Janos AMI 11 0 0 0
68. | Dorogi Erkel Ferenc AMI 6 0 2 0
69. | Esztergomi Zsolt Nandor AMI 4.7 2,5 2,5 2,5 0 0,5 2 0
70, Eszte:rg.oml Kérosy Laszlo Kozépiskolai 2 9 9 9 0 1 8 0
Kollégium
71. | Esztergomi Montagh Imre EGYMI 11,6 8 8 8 0 4 4 0
72. | Angyalffy Matyés Altalanos Iskola 3,9 4 4 4 3 1 0
73. | Dunaalmasi Csokonai Altalanos Iskola 2,7 2 2 2 1 1 0
74. | Szomddi riszkert Altalanos Iskola 3,4 3 3 3 2 1 0
75 Kok.utllAltz,ilanos Iskola és Fazekas Utcai 16.2 11 11 10 1 6 5 0
Tagintézménye
76. | Menner Bernat Alapfoku Mivészeti Iskola 6,08 3 3 3 2 1 0
Vaszary Janos Altalanos Iskola és Jazmin Utcai
Tagintézménye és Vaszary Janos Altalanos Iskola
. Tardosi Fekete Lajos Szlovak Nemzetiségi 191 14,5 14,5 14,5 ! 75 0
Tagintézménye
Komérom-Esztergom Megyei Ovoda, Altalanos
Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd Iskolg és
KollégiumKomarom-Esztergom Megyei Ovoda,
Altalanos Iskola, Szakiskola, Készségfejlesztd
8. Iskola és Kollégium Komarom-Esztergom Megyei 216 29 29 29 18 1 0
Ovoda, Altalanos Iskola, Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola és Kollégium Mora Ferenc
Tagintézménye Hegyhati Alajos Tagintézménye
79. | Bakfark Balint Alapfokt Miivészeti Iskola 2,7 1 1 1 1 0
80, Komaromi Egressy Béni Alapfokt Miivészeti 3.4 25 25 25 1 15 0
Iskola
Osszesen 550,4 486,055 501,78 411,78 8 272,75 225,03 0
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6. melléklet

Kompetenciamérés
Matematika Szovegértés
] 6. évfolyam 1402 1485
1. |Tima Endre Altalanos Iskola
8. évfolyam 1506 1492
, 6. évfolyam 1438 1448
2. |[Kézdi-Vasarhelyi Altalanos Iskola
8. évfolyam 1577 1545
. 6. évfolyam 1420 1445
3. | Bakonyszombathelyi Benedek Elek Altalanos Iskola
8. évfolyam 1558 1523
, 6. évfolyam 1453,5 1446
4. |Rédei Mora Ferenc Altalanos Iskola
8. évfolyam 1476 1455
., 6. évfolyam 1479 1484
5. |Banhidai Jokai Mor Altalanos Iskola
8. évfolyam 1379 1444
6. évfolyam 1370 1388
Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnazium, ;
6. Szakgimnazium és Altaldnos Iskola e . —
10. évfolyam 1692 1697
, 6. évfolyam 1502 1452
7. | Sarberki Altalanos Iskola
8. évfolyam 1564 1512
, 6. évfolyam 1070 1072
8. | Fiizes Utcai Altalanos Iskola
8. évfolyam 1265 1282
i 6. évfolyam 1588 1590
9. | Vértessomloi Német Nemzetiségi Altalanos Iskola
8. évfolyam 1684 1688
, 6. évfolyam 1507 1512
10. | Kodaly Zoltan Altalanos Iskola és AMI
8. évfolyam 1579 1560
, 6. évfolyam 1452 1471
11. | Csaszari Zrinyi Ilona Altalanos Iskola
8. évfolyam 1549 1467
, 6. évfolyam 1471 15315
12. | Dézsakerti Vaci Mihaly Altalanos Iskola
8. évfolyam 1590,5 1556
) . 6. évfolyam 1453 1487
13. |Kisfaludy Mihaly Altalanos Iskola és AMI
8. évfolyam 1520 1571
i 6. évfolyam 1467 1532
14. | Bakonysarkanyi Fekete Istvan Altalanos Iskola
8. évfolyam 1650 1559
o . 6. évfolyam 1512 1490
15. | Tarjani Német Nemzetiségi Altalanos Iskola
8. évfolyam 1542 1527
, . 6. évfolyam 1411 1388
16. | Ovarosi Altalanos Iskola
8. évfolyam 1458 1449
i 6. évfolyam 1460 1549
17. | Gyermelyi Altalanos Iskola
8. évfolyam 1709 1667
. 6. évfolyam 1361 1349
18. | Kertvarosi Altalanos Iskola
8. évfolyam 1461 1446
19. | Aszéri Jaszai Mari Altalanos Iskola 6. évfolyam 1444 1525
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Kompetenciamérés

Matematika Szovegértés
8. évfolyam 1529 1540
, 6. évfolyam 1364 1354
20. | Tarkany - Ete Altalanos Iskola
8. évfolyam 1490 1488
, 6. évfolyam 1573 1583
21. | Vértessz616si Altalanos Iskola
8. évfolyam 1705 1579
, , 6. évfolyam 1460 1494
22. |Feszty Arpad Altalanos Iskola
8. évfolyam 1586 1568
. 6. évfolyam 1407 1477
23. | Komaromi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola
8. évfolyam 1502 1452
) i , 6. évfolyam 1569 1512
24. [Nagyigmandi Papay Jozsef Altalanos Iskola
8. évfolyam 1642 1600
, 6. évfolyam 1471 1497
25. [ Szényi Bozsik Jozsef Altalanos Iskola
8. évfolyam 1695 1632
) . 6. évfolyam 1486 1511
26. | Komaromi Doézsa Gyorgy Altalanos Iskola
8. évfolyam 1729 1575
. 6. évfolyam 1300 1346
27. | Almasfiizit6i Fekete Istvan Altalanos Iskola
8. évfolyam 1631 1563
, 6. évfolyam 1312 1385
28. | Mocsai Arany Janos Altalanos Iskola
8. évfolyam 1576 1550
. , 6. évfolyam 1473 1465
29. [ Acsi Gardonyi Géza Altalanos Iskola
8. évfolyam 1587 1515
] 6. évfolyam 1441 1418
30. [ Babolnai Altalanos Iskola
8. évfolyam 1590 1538
i 6. évfolyam 1522 1521
31. | Angyalffy Matyas Altalanos Iskola és AMI
8. évfolyam 1530 1573
, 6. évfolyam 1469 1506
32. [ Dunaalmasi Csokonai Altalanos Iskola
8. évfolyam 1726 1610
i i 6. évfolyam 1594 1551
33. | Szomddi Iriszkert Altalanos Iskola
8. évfolyam 1611 1657
, 6. évfolyam 1441 1424
34. | Vaszary Janos Altalanos Iskola
8. évfolyam 1617 1597
, 6. évfolyam 1585 1592
35. [Kokati Altalanos Iskola
8. évfolyam 1618 1602
. , 6. évfolyam 1420 1465
36. | Bokodi Méra Ferenc Altalanos Iskola
8. évfolyam 1525 1522
, 6. évfolyam 1490 1481
37. | Kecskédi Német Nemzetiségi Altalanos Iskola
8. évfolyam 1639 1515
. ) , 6. évfolyam 1423 1445
38. [ Oroszlanyi Hunyadi Matyas Altalanos Iskola
8. évfolyam 1567 1546
39. | Oroszlanyi Jozsef Attila Altalanos Iskola 6. évfolyam 1460 1470
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Kompetenciamérés

Matematika Szovegértés
8. évfolyam 1584 1588
. . 6. évfolyam 1487 1485
40. | Szakszendi Oveges Jozsef Altalanos Iskola
8. évfolyam 1513 1519
6. évfolyam - ---
8. évfolyam 1884 1837
41. | Tatabényai Arpad Gimnazium 10. évfolyam (hat 1901 1847
évfolyamos)
10. évfolyam 1839 1792
(négy évfolyamos)
6. évfolyam 1685 1710
42. | Bardos Laszl6 Gimnazium 8. évfolyam 1743 1707
10. évfolyam 1726 1705
43. | Hamvas Béla Gimnazium 10. évfolyam 1696 1667
) ) ) 8. évfolyam 1647 1634
44. | Komaromi Jokai Mér Gimnazium
10. évfolyam 1642 1655
o ] 6. évfolyam 1421 1454
45. | Bajnai Simor Janos Altalanos Iskola
8. évfolyam 1608 1496
Dorogi Magyar-Angol Két Tanitasi Nyelvii és 6. evfolyam 1511 1510
46. X O
Sportiskolai Altalanos Iskola 8. évfolyam 1632 1574
6. évfolyam 1400 1307
47. | Esztergomi Arany Janos Altalanos Iskola 8. évfolyam 1501 1373
10. évfolyam 0 0
) ) , 6. évfolyam 1501 1436
48. | Esztergomi Babits Mihaly Altalanos Iskola
8. évfolyam 1611 1644
i 6. évfolyam 1639 1501
49. | Kesztolei Kincses Jozsef Altalanos Iskola
8. évfolyam 1680 1498
5, |Ldbatlani Arany Janos Altaldnos és Alapfoku 6. évfolyam 1449 1435
© [ Miivészeti Iskola 8. évfolyam 1539 1470
. . 6. évfolyam 1444 1431
51. | Leanyvari Erdély Jen6 Altalanos Iskola
8. évfolyam 1751 1642
o , 6. évfolyam 1410 1443
52. [Nyergesujfalui Kernstok Karoly Altalanos Iskola
8. évfolyam 1541 1496
. 6. évfolyam 1427 1424
53. | Piliscsévi Altalanos Iskola
8. évfolyam 1444 1444
» ) . . 6. évfolyam 1375 1362
54. [Pilismaréti Bozoky Mihaly Altalanos Iskola
8. évfolyam 1762 1663
) o 6. évfolyam 1465 1398
55. [ Sarisap és Kornyéke Korzeti Altalanos Iskola
8. évfolyam 1621 1560
, 6. évfolyam 1431 1440
56. | Siittdi II. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola
8. évfolyam 1574 1588
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Kompetenciamérés

Matematika Szovegértés
, 6. évfolyam 1458 1502
57. | Tati III. Béla Altalanos Iskola
8. évfolyam 1559 1496
. ) . 6. évfolyam 1322 1250
58. | Tokodaltar6i Gardonyi Géza Altalanos Iskola
8. évfolyam 1497 1477
, 6. évfolyam 1340 1198
59. [ Tokodi Hegyeskd Altalanos Iskola
8. évfolyam 1499 1510
. 6. évfolyam 1591 1557
60. | Esztergomi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola
8. évfolyam 1557 1543
, 6. évfolyam 1443 1472
61. [Esztergomi Jozsef Attila Altalanos Iskola
8. évfolyam 1550 1539
6. évfolyam 1727 1695
62. [Esztergomi Dob¢ Katalin Gimnazium 8. évfolyam 1824 1822
10. évfolyam 1860 1825
63. Zmlgmo,n(.i.y Yllmos ler,lapum, Informatikai és 1, sl 1667 1646
Egészségiigyi Szakgimnazium
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7. melléklet

2014 2015 2016 2017
Intézmény Kiirzet'e S kii,\ll;:t]es Arany Kiirzet'e > kii’\lls::es Arany Kiirzet'e > kii’\ll;:t]es Arany Kiirzet'e > kii’:I'E::es Arany
tanlllo tanulé (%) tan:xlo tanulé (%) tanlllo tanulé (%) tan,l,llo tanulé (%)
{) (f6) () (f6) ) (f6) () (f6)

Tatabanyai jaras

Tima Endre Altalanos Iskola 133 8| 0.060% 143 13| 0.090% 143 17 0.11% 147 5| 0.034%
Kézdi-Vasarhelyi Altalanos Iskola 86 25 23% 88 26 23% 85 29 25% 87 29 25%
Banhidai Jokai Mér Altalanos Iskola 85 88 51% 93 82 47% 94 93 49% 75 107 58%
Sarberki Altalanos Iskola 432 397 47% 452 364 44% 435 360 45% 474 346 42%
Fiizes Utcai Altalanos Iskola 41 56 42% 38 61 38% 39 75 34% 28 81 26%
Vértessomloi Német Nemzetiségi Alt. Isk. 146 39 27% 139 38 27% 135 35 26% 144 30 21%
Kodaly Zoltan Altalanos Iskola és AMI 587 453 44% 589 459 44% 569 479 46% 553 475 46%
Dézsakerti Vaci Mihaly Altalanos Iskola 481 622 77% 443 644 69% 450 642 63% 449 672 67%
Kisfaludy Mihaly Altalanos Iskola és AMI 310 18 6% 312 16 5% 304 20 7% 308 20 6%
Tarjani Német Nemzetiségi Altalanos Iskola 272 6 0,02% 263 5 0,02% 256 4 0,02% 270 7 0,03%
Ovirosi Altalanos Iskola 551 165 23% 564 147 22% 512 176 26% 504 155 27%
Gyermelyi Altalanos Iskola 160 9 5,63% 168 7 4,17% 167 8 4,79% 169 9 5,33%
Kertvérosi Altalanos Iskola 635 103 14% 634 103 14% 595 130 18% 602 150 20%
Vértessz616si Altalanos Iskola 147 11 7% 129 25 16% 135 24 15% 133 24 15%
Osszesen: 4066 2000 32% 4055 1990 32% 3919 2092 34% 3943 2110 33%
Oroszlanyi jaras

Bokodi Méra Ferenc Altalanos Iskola 144 7 5% 123 19 15% 128 12 10% 127 15 12%
i N g s 129 63|  33% 128 57| 31% 132 64|  33% 128 60|  32%
Oroszlanyi Hunyadi Matyas Altalanos Iskola 563 77 12.1% 593 34 5.5% 566 58 9.3% 520 58 10.7%
Oroszlanyi Jozsef Attila Altalanos Iskola 440 80 15% 424 78 15% 406 89 18% 406 91 18%
Szakszendi Oveges Jozsef Altalanos Iskola 105 1 1% 93 4 4% 96 5 5% 93 3 3%
Osszesen: 1381 228 14% 1361 192 12% 1328 228 14% 1274 227 15%
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Komaéaromi jaras

Feszty Arpad Altalanos Iskola 472 44 9% 539 30 6% 529 37 7% 515 29 6%
Koméromi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola 270 31 10% 269 37 12% 284 37 13% 255 40 14%
Nagyigmandi Papay Jozsef Altalanos Iskola 262 6 2% 263 9 3% 272 11 4% 274 9 3%
Szényi Bozsik Jozsef Altalanos Iskola 225 56 20% 217 61 22% 218 67 24% 216 65 23%
Komaromi Dézsa Gyorgy Altalanos Iskola 146 24 16% 161 23 14% 162 25 15% 169 28 17%
Mocsai Arany Janos Altalanos Iskola 144 4 3% 131 5 4% 135 0 0% 124 1 1%
Almasfiizitéi Fekete Istvan Altalanos Iskola 110 12 10% 108 15 12% 110 12 10% 105 17 14%
Acsi Gardonyi Géza Altalanos Iskola 543 7 1,29% 540 4 0,74% 495 3 0,61% 517 3 0,58%
Bébolnai Altaldnos Iskola 211 70 24,9% 307 24 7,8% 299 20 6,6% 287 22 7,6%
Osszesen: 2383 254 9,0% 2535 208 7,0% 2504 212 8,0% 2462 214 8,0%
Tatai jaras

Angyalffy Matyas Altalanos Iskola és AMI 175 14 8% 172 14 8% 156 16 9% 157 14 8%
Dunaalmasi Csokonai Altalanos Iskola 71 38 35% 77 42 35% 79 45 36% 77 44 36%
Szomédi friszkert Altalanos Iskola 153 19 11% 162 19 11% 160 21 12% 165 10 6%
Vaszary Janos Altalanos Iskola 826 201 20% 838 204 20% 844 193 19% 847 206 20%
Kokuti Altalanos Iskola 887 64 7% 890 65 7% 893 63 7% 889 65 7%
Osszesen: 2112 336 14% 2139 344 14% 2132 338 13% 2135 339 14%
Kisbéri jaras

Bakonyszombathelyi Benedek Elek Alt. Isk. 153 20 12% 149 14 9% 154 12 7% 149 11 7%
Rédei Moéra Ferenc Altalanos Iskola 225 9 4% 226 11 5% 234 12 5% 233 13 6%
Kisbéri Tancsics Mihaly Gimnazium,

Szakgimnazium és Altalanos Iskola Pet6fi 348 45 11% 365 33 8% 349 37 9% 350 35 9%
Sandor Altalanos Iskolaja

Csaszari Zrinyi Ilona Altalanos Iskola 147 2 1% 140 5 3.44% 141 5 3.42% 128 6 4.47%
Bakonysarkanyi Fekete Istvan Altalanos Isk. 122 21 14,00% 129 23 15,00% 139 25 15,24% 141 25 15,06%
Aszari Jaszai Mari Altalanos Iskola 234 76 31% 212 71 31% 206 71 32% 185 75 37%
Tarkany - Ete Altalanos Iskola 144 20 14% 151 4 3% 130 1 1% 115 0 0%
Osszesen: 1373 193 12% 1372 161 10% 1353 163 10% 1301 165 11%
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Esztergomi jaras

Bajnai Simor Jénos Altaldnos Iskola 269 42 10% 170 36 12% 261 41 13% 262 35 12%
Esoggg;tﬁgigﬁrﬁ;ﬁf&‘;‘gm‘ Nyelvi 846 41| 34% 814 450|  36% 832 471 36% 768 518|  40%
Esztergomi Arany Janos Altalanos Iskola 147 2 1% 139 2 1% 151 6 3% 156 6 3%
Esztergomi Babits Mihaly Altaldnos Iskola 228 98 70% 238 95 72% 246 90 73% 250 92 73%
Kesztolci Kincses Jozsef Altaldnos Iskola 16 1 6% 18 0 17 1 6% 13 0

k?:;}tf& iyl ke ks 358 28 7% 345 36 9% 337 | 11% 335 44| 12%
Leanyvari Erdély Jend Altalanos Iskola 100 17 17% 106 17 16% 108 12 11% 113 8 7%
e Sl el Rlialius 587 58|  10% 560 59| 11% 548 63|  11% 550 65|  12%
Piliscsévi Altalanos Iskola 15 94% 10 100% 10 99% 11 0 100%
Pilismar6ti Bozoky Mihaly Altalanos Iskola 193 0% 182 0% 174 0% 154 0 0%
Sérisap és Kornyéke Korzeti Altalanos Iskola 340 21 6% 321 31 10% 331 28 8% 317 32 10%
Siitt6i I1. Rakoczi Ferenc Altalanos Iskola 95 33 26% 102 30 23% 99 36 27% 104 37 26%
Tati I11. Béla Altalanos Iskola 287 88 30% 288 82 28% 305 75 24% 320 80 25%
Tokodaltaroi Gardonyi Géza Altalanos Iskola 141 14 10% 127 9 7% 120 14 12% 118 14 12%
Tokodi Hegyeskd Altalanos Iskola 237 2 0.8% 220 4 1.8% 223 4 1.7% 207 2 0.9%
Esztergomi Pet6fi Sandor Altalanos Iskola 55 185 23% 58 173 25% 60 175 26% 61 164 27%
Esztergomi Jozsef Attila Altalanos Iskola 372 6 2% 339 13 4% 290 20 7% 256 25 10%
Osszesen: 4286 1037 24% 4037 1037 | 26,00% 4112 1078 | 26,00% 3995 1122 28%
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8. melléklet
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Tamogatéok

Sport-
szervezetek

Egyéb
szervezetek
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Tatai Jaras

Komarom-Esztergom
Angyalffy Matyas Dunaalmési Szomodi ) Megyei Ovoda,
e Altalanos Iskola Csokonai Altalénos Iriszkert Kokuti Altalanos Vaszary Janos Altalanos Iskola, Menner Bernat
és Miivészeti Iskola Altalanos Iskola Altalanos Iskola Szakiskola, AMI
Iskola Iskola Készségfejleszté Iskola
¢és Kollégium
Tankeriileti Kozpont FK FK FK FK FK FK FK
Onkormanyzat FK FK FK FK FK FK FK
Gyermek-védelem résztvevoi EK EK EK EK EK FK NK
Sziil6i munkakozosség FK FK FK FK FK FK EK
Kulturalis intézmények EK EK EK EK EK EK EK
Iskolarendor EK EK EK EK EK EK NK
Tamogatok EK EK EK EK EK EK EK
Sportszervezetek FK FK FK FK FK FK NK
Egyéb szervezetek EK EK EK EK EK EK EK
Kisbéri Jaras
Aszari Bakonysarkanyi | Bakonyszombathelyi Csészari Zrinvi MI-(his’ll)él;i}.Tén'cs.ics Rédei M6 Suri Arany Tarkénvi
Partner Jaszai Mari | Fekete Istvan Benedek Elek Alt. Saszayl £rinyl e A SR S Janos Alt. Arianyl
< ‘ Ilona Alt. Isk. Szakgimnazium és | Ferenc Alt. Isk. Alt. Isk.
Alt. Isk. Alt. Isk. Isk. ‘ Isk.
Alt. Isk.
Tankeriileti Kozpont FK FK FK FK FK FK FK FK
Onkormanyzat FK FK FK FK FK FK FK FK
Gyermek-védelem résztvevoi EK FK FK EK EK EK EK FK
Sziiloi munkako6zosség FK FK FK FK FK FK FK FK
Kulturalis intézmények EK EK EK EK EK EK EK EK
Iskolarendor EK FK FK FK EK EK FK FK
Tamogatok EK FK FK FK FK FK FK FK
Sportszervezetek FK FK FK FK FK FK EK FK
Egyéb szervezetek FK FK FK FK FK EK EK FK
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Tatabanyai Jaras
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9. melléklet

ezer Ft-ban

Ssz.

ntézmény neve

Bevétel”

Kiadas

Koltségvetési
tdmogatas

Sajat
bevétel

Pélyazati/egyéb
tdmogatas

Pénzmaradvany

Osszesen

Személyi juttatas
+ Jarulékokkal

Dologi
kiadasok (ing6)

Beruhazas/
Felujitas
(infrastrukturalis)

Osszesen

Tatabanyai Tankertileti
Kozpont

632 301

5509

637 811

353 523

98 863

452 386

Pilismaroti Bozoky
Mihaly Altalanos Iskola

116 774

1643

781

119198

93271

25471

10

118 752

Tima Endre Altalanos
Iskola

91229

1274

92 503

77 565

15 029

988

93 582

Esztergomi Dobo
Katalin Gimnazium

257 405

2895

85

260 386

223 887

37 213

1880

262 980

Esztergomi Montagh
Imre Egységes
Gyogypedagogiai
Modszertani
Intézmény, Ovoda,
Altalanos Iskola,
Szakiskola és
Készségfejleszto Iskola

359 524

4707

364 231

332 793

41 865

705

375 364

Esztergomi Zsolt
Nandor Alapfoku
Miivészeti Iskola

125 230

1355

126 584

104 565

21509

1 056

127 130

Esztergomi Jozsef
Attila Altalanos Iskola

180 140

2 156

182 297

158 864

24 536

899

184 299

Esztergomi Petdfi
Sandor Altalanos Iskola

140 335

1642

141 977

126 929

15 877

1137

143 943

Esztergomi Babits
Mihdly Altalanos Iskola

171 660

1988

173 648

144 741

27 862

1028

173 631

10.

Esztergomi Ko6rosy
Laszlé Kozépiskolai
Kollégium

32 270

386

32 656

28 440

4 708

162

33 309

11.

Esztergomi Arany

98 524

1190

99 715

84111

15 896

628

100 635
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Janos Altalanos Iskola

12.

Dorogi Magyar-Angol
Két Tanitasi Nyelvii és
Sportiskolai Altaldnos
Iskola E6tvos Jozsef
Tagiskolaja

310 545

3642

314 187

286 255

42 928

2 069

331 252

13.

Dorogi Magyar-Angol
Két Tanitasi Nyelvi és
Sportiskolai Altalanos
Iskola Petdfi Sandor
Tagiskoldja

183 099

2155

120

185 375

170179

24 653

1345

196 176

14.

Dorogi Magyar-Angol
Két Tanitasi Nyelvii és
Sportiskolai Altalanos
Iskola

194 547

2 262

196 811

144 332

28 948

1375

174 655

15.

Dorogi Erkel Ferenc
Alapfoki Miivészeti
Iskola

173 584

1845

175 428

147 761

28 364

1536

177 661

16.

Zsigmondy Vilmos
Gimnazium,
Informatikai és
Egészségiigyi
Szakgimnazium

149 969

1745

151715

136 761

16 894

915

154 570

17.

Kesztolci Kincses
Jozsef Altalanos Iskola

86 816

1211

88 027

72785

14 739

347

87 871

18.

Leanyvari Erdély Jen6
Altalanos Iskola

84 856

1171

86 027

74 942

11924

570

87 435

19.

Piliscsévi Altalanos
Iskola

92 918

1277

94 194

82 590

10 541

1295

94 427

20.

Sarisap és Kornyéke
Korzeti Altalanos
Iskola Cser Simon
Tagiskoldja

66 520

918

67 438

62 364

8 382

250

70 996

21.

Sarisap és Kornyéke
Korzeti Altalanos
Iskola Dagi Tagiskolaja

82911

1148

84 059

77670

10 271

50

87 991

22.

Sérisap és Kornyéke
Korzeti Altalanos
Iskola

109 524

1522

111 046

83 834

19 082

1000

103 916
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23.

Bajnai Simor Janos
Altalanos Iskola

122 163

1691

123 854

102 523

16 806

448

119 776

24.

Bajnai Simor Janos
Altalanos Iskola II.
Rakoczi Ferenc
Tagiskoldja

74 207

1023

75231

70 789

8 827

102

79719

25.

Tokodi Hegyesko
Altalanos Iskola

140 060

1 664

141 724

126 080

16 086

1121

143 287

26.

Tokodaltar6i Gardonyi
Géza Altalanos Iskola

103 494

1264

104 758

93 758

10 898

581

105 237

27.

Tati Lavotta Janos
Alapfoki Miivészeti
Iskola

29610

328

29 938

24 904

5050

228

30183

28.

Tati 111. Béla Altalanos
Iskola

201 045

2378

203 422

178 578

23311

2 562

204 451

29.

Téti I11. Béla Altalénos
Iskola Tagintézménye

39 227

549

39775

34 896

5492

243

40 631

30.

Nyergesujfalui
Kernstok Karoly
Altalanos Iskola

246 943

2 886

249 828

214 520

30 077

2510

247 108

31.

Nyergesujfalui
Kernstok Karoly
Altalanos Iskola
Tagiskoldja

124 378

1551

125 929

112 129

22 413

524

135 066

32.

Nyergesujfalui
Szabolcsi Bence
Alapfoki Miivészeti
Iskola

93 708

1071

94779

78 252

15177

645

94 073

33.

Labatlani Arany Janos
Altalanos Iskola és
Alapfoki Miivészeti
Iskola

209 301

2361

211 662

176 344

35 827

1607

213778

34.

Suttdi I1. Rakoczi
Ferenc Altalanos Iskola

89 297

1243

90 540

74 247

13 863

640

88 751

35.

Dunaalmasi Csokonai
Altalanos Iskola

74726

1034

75 760

67 835

9616

350

77 801

36.

Tatabanyai Eltes
Matyas Egységes
Gybgypedagogiai
Moédszertani

324 624

4261

930

329 815

304 411

29 329

1119

334 860
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Intézmény, Altalanos
Iskola és Szakiskola

37.

Doézsakerti Vaci Mihaly

Altalanos Iskola

286 709

3282

150

290 142

243 678

33735

2941

280 354

38.

Doézsakerti Vaci Mihaly

Altalanos Iskola Dézsa
Gyorgy Sportiskolai
Altalanos Iskolaja

248 389

2 838

251 227

233 052

30 193

2302

265 546

39.

Tatabanyai Arpad
Gimnazium

287 080

3304

61

33

290 478

257 285

32 113

2985

292 382

40.

Tatabanyai Erkel
Ferenc Alapfoku
Miivészeti Iskola

183 438

1876

185 313

147 640

36 125

1848

185 613

41.

Komérom-Esztergom
Megyei Pedagogiai
Szakszolgalat

670 383

9 205

679 588

636 505

55291

691 796

42.

Fiizes Utcai Altalanos
Iskola

100 174

1247

95

101 516

93 075

9431

462

102 968

43.

Bardos Laszlo
Gimnazium

296 511

3355

364

300 231

264 499

36 737

2472

303 708

44,

Kertvarosi Altalanos
Iskola

386 827

4516

391 343

344 572

45 107

4789

394 468

45,

Banhidai Jokai Mor
Altalanos Iskola

113 867

1360

500

115 727

101 562

14 345

1261

117 168

46.

Kodaly Zoltan
Altalanos Iskola és
Alapfoki Miivészeti
Iskola

299 406

3285

61

1221

303 973

251 328

43 626

2 960

297 914

47.

Kodaly Zoltan
Altalanos Iskola és
Alapfoki Miivészeti
Iskola Herman Ott6
Altalanos Iskolaja

175 886

2030

177 916

164 080

22716

1993

188 789

48.

Ovérosi Altalanos
Iskola

335491

3882

59

150

339 581

299 902

39 748

4 868

344 517

49.

Tatabadnyai Kollégium

27 644

330

27 974

25201

4192

138

29 532

50.

Sarberki Altalanos
Iskola

402 477

4 650

407 127

359 209

47 801

5285

412 295
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51.

Gyermelyi Altalanos
Iskola

99 036

1379

958

101 373

86 168

16471

420

103 059

52.

Kézdi-Vasarhelyi Imre
Altalanos Iskola

86 844

1201

88 046

77 615

11 055

660

89 331

53.

Vértessomloi Német
Nemzetiségi Altalanos
Iskola

92 080

1280

93 360

79 482

12 524

601

92 606

54.

Vértessomloi Német
Nemzetiségi Altaldnos
Iskola Vargesztesi
Német Nemzetiségi
Tagiskolaja

12 940

180

13120

12 188

1869

26

14 083

55.

Tarjani Német
Nemzetiségi Altalanos
Iskola

153 809

2134

155 943

132 136

20 865

2410

155 411

56.

Vértessz616si Altalanos
Iskola

95748

1139

43

96 930

84 441

11637

2177

98 255

57.

Bakfark Balint
Alapfoki Miivészeti
Iskola

94 811

4 356

99 167

81 009

17 682

1228

99 920

58.

Benedek Elek Egységes
Gyogypedagogiai
Modszertani
Intézmény, Ovoda,
Altalanos Iskola és
Kollégium

183 242

2371

10

185 623

179 282

8 032

391

187 704

59.

Benedek Elek Egységes
Gyogypedagogiai
Moédszertani Intézmény
Mora Ferenc
Kollégiuma

17 313

215

17 527

17 498

1118

60

18 675

60.

Oroszlanyi Hunyadi
Matyas Altalanos
Iskola

333534

3 888

337 422

300 075

36 148

3388

339 611

61.

Hamvas Béla
Gimnazium

203 169

4 470

1190

208 828

179 983

32 249

1216

213 448

62.

Oroszlanyi Jozsef Attila
Altalanos Iskola

288 727

3414

1298

293 438

265 534

29 245

1736

296 515
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63.

Kisfaludy Mihaly
Altalanos Iskola és
Alapfoku Miivészeti
Iskola

206 635

2400

209 035

181 254

27 209

2 365

210 828

64.

Kecskédi Német
Nemzetiségi Altalanos
Iskola

99 245

1466

706

870

102 287

91 524

10 866

305

102 695

65.

Bokodi Mora Ferenc
Altalanos Iskola

90 750

1490

92 240

75 484

15638

61

91183

66.

Szakszendi Oveges
Jozsef Altalanos Iskola

76 152

1099

77252

68 570

9728

77

78 375

67.

Csaszari Zrinyi Ilona
Altalanos Iskola

85 353

1190

86 543

75220

12190

87410

68.

Bakonysarkanyi Fekete
Istvan Altalanos Iskola

106 970

1494

108 464

91 457

19 622

361

111 440

69.

Kisbéri Tancsics
Mihaly Gimnazium,
Szakgimnazium és
Altalénos Iskola Petfi
Sandor Altalanos
Iskolaja

192 975

2241

195 216

178 952

28 190

1158

208 300

70.

Kisbéri Tancsics
Mihaly Gimnazium,
Szakgimnazium és
Altalanos Iskola

84 497

1007

85 504

68 587

10 308

420

79 315

71.

Aszéri Jaszai Mari
Altalanos Iskola

113 005

1576

403

1164

116 148

94 922

17912

50

112 884

72.

Aszari Jaszai Mari
Altalanos Iskola
Gardonyi Géza
Altalanos Iskolaja

59 258

825

60 082

55 822

8 001

50

63 873

73.

Bakonyszombathelyi
Benedek Elek Altalanos
Iskola

97 878

1378

16

99 272

80 425

21 601

115

102 142

74.

Rédei Mora Ferenc
Altalanos Iskola

85 468

1185

86 653

72120

11 967

100

84 187

75.

Rédei Mora Ferenc
Altalanos Iskola Arany
Janos Altalanos
Iskoléja

71001

983

71984

68 068

8 646

30

76 744
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76.

Menner Bernat
Alapfoku Miivészeti
Iskola

170 474

1796

172 270

144 622

28 218

1530

174 370

77.

K&kati Altalanos Iskola

338 357

3949

342 306

294 309

44 061

2351

340 721

78.

Kékuti Altalanos Iskola
Fazekas Utcai
Tagintézménye

120 273

1384

121 657

111 403

16 901

947

129 252

79.

Vaszary Janos
Altalanos Iskola

368 947

4247

1039

374 233

320775

43 864

3088

367 727

80.

Vaszary Janos
Altalanos Iskola Jazmin
Utcai Tagintézménye

102 781

1185

103 966

94 208

15144

662

110 014

81.

Vaszary Janos
Altalanos Iskola Fekete
Lajos Tardosi Szlovak
Nemzetiségi
Tagintézménye

68 767

949

150

69 866

66 315

7003

320

73 638

82.

Komérom-Esztergom
Megyei Ovoda,
Altalanos Iskola,
Szakiskola,
Készségfejleszto Iskola
¢és Kollégium

425 021

5974

504

431 499

346 662

67 984

150

414 796

83.

Komarom-Esztergom
Megyei Ovoda,
Altalénos Iskola,
Szakiskola,
Készségfejlesztd Iskola
és Kollégium Hegyhati
Alajos Tagintézménye

264 037

3709

267 745

242 317

35815

278 132

84.

Koméarom-Esztergom
Megyei Ovoda,
Altalanos Iskola,
Szakiskola,
Készségfejleszto Iskola
és Kollégium Mora
Ferenc Tagintézménye

128 010

1773

165

129 948

124 817

13078

137 895

85.

Szomddi [riszkert
Altalénos Iskola

97 964

1345

99 309

92 353

8 450

450

101 253
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Angyalffy Matyas
Altalanos Iskola és
86. | Miivészeti Iskola 106 809 1478 108 288 96 254 12 444 480 109 177
Feszty Arpad Altalanos
87. |lIskola 285 008 3298 710 289 016 240778 49 897 2 864 293 539
Komaromi Egressy
Béni Alapfoku
88. | Miivészeti Iskola 101 017 2788 460 104 264 86 837 18 916 960 106 712
Komaromi Pet6fi
89. | Sandor Altalanos Iskola 167 879 1988 650 170 517 145939 25970 1663 173572
Komaromi Jokai Mor
90. | Gimnazium 189 414 2162 800 192 376 167 033 28 038 1305 196 376
Komaromi Dézsa
Gyorgy Altalanos
91. |Iskola 113 868 1327 380 115576 90 193 14 722 11971 116 886
Mocsai Arany Janos
92. | Altalanos Iskola 77 290 1403 78 693 67 403 12 328 487 80 218
Alapy Géspar
93. | Kollégium 43 969 651 110 44 729 27 647 16 756 0 44 404
Sz6ényi Bozsik Jozsef
94. | Altalanos Iskola 152 149 1781 620 154 551 130 113 25371 1594 157 078
Almasfiizit6i Fekete
95. | Istvan Altalanos Iskola 72 867 867 73734 62 976 11524 667 75 167
Acsi Gardonyi Géza
96. | Altalanos Iskola 275 206 3233 278 439 236 257 44 283 3367 283 907
Nagyigmandi Papay
97. | Jozsef Altalanos Iskola 185 231 4 075 189 306 162 530 30973 559 194 062
Babolnai Altalanos
98. |Iskola 183 909 2196 186 104 155 348 32 327 2 055 189 730
Tarkany-Ete Altaldnos
99. |Iskola 101 066 1396 102 462 91 479 13 349 600 105 428
Tankeriileti Kézpont
osszesen: 16 598 497 211 420 11 290 5570 16 826 778 14 445 400 2 257 676 123 702 16 826 778

* 2017. évi mddositott el6iranyzat alapjan
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10/a. melléklet

Kapacitastervezés Tatabanyai Tankeriileti K6zpont

asaban

s

2018-2022 kozotti idGszak vonatkoz
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Esztergom-Kertvaros 196 18 10 0 242 18 12 0 289 18 14 0 316 18 15 0 350 18 16 0
Ete 19 3 1 0 23 3 2 0 30 3 3 0 31 3 3 0 28 3 2 0
Gyermely 173 11 8 0 173 11 8 0 167 11 8 0 161 11 8 0 155 11 8 0
Héreg 21 5 2 0 27 5 2 0 41 5 3 0 47 5 3 0 43 5 3 0
Kecskéd 193 11 8 0 189 11 8 0 187 11 8 0 178 11 8 0 178 11 8 0
Kerékteleki 66 7 4 0 63 7 4 0 73 7 5 0 72 7 5 0 84 7 6 0
Kesztélc 145 8 8 0 175 8 9 0 184 8 9 0 199 8 9 0 204 8 9 0
Kisbér 388 23 18 0 372 23 18 0 374 23 18 0 400 23 18 0 406 23 18 0
Komdrom 1331 70 63 0 1315 70 62 0 1287 70 60 0 1258 70 59 0 1235 70 57 0
Kémléd 15 9 1 0 22 9 2 0 28 9 2 0 39 9 3 0 36 9 3 0
Kérnye 332 22 16 0 333 22 16 0 334 22 16 0 334 22 16 0 342 22 16 0
Labatlan 375 21 15 0 375 21 15 0 374 21 15 0 400 21 16 0 401 21 16 0
Lednyvar 138 8 8 0 140 8 8 0 155 8 8 0 163 8 8 0 165 8 8 0
Mocsa 126 11 7 0 124 11 7 0 113 11 7 0 119 11 7 0 120 11 7 0
Mogyorésbanya 52 4 4 0 46 4 4 0 41 4 4 0 40 4 4 0 34 4 4 0
Nagyigmand 279 21 16 0 270 21 16 0 262 21 15 0 256 21 14 0 256 21 14 0
Nagysap 103 11 7 0 99 11 7 0 94 11 7 0 94 11 7 0 88 11 7 0
Naszaly 173 11 9 0 172 11 9 0 180 11 8 0 176 11 8 0 185 11 8 0
Nyergesujfalu 601 44 27 0 618 44 27 0 617 44 26 0 627 44 25 0 630 44 25 0
Oroszlany 1148 61 50 0 1186 61 51 0 1225 61 53 0 1278 61 55 0 1326 61 57 0
Piliscsév 109 12 8 0 119 12 8 0 132 12 8 0 148 12 8 0 150 12 8 0
Pilismardét 178 11 8 0 194 11 9 0 199 11 9 0 218 11 10 0 228 10 11 0
Réde 124 11 7 0 117 11 7 0 118 11 7 0 109 11 7 0 98 11 7 0
Sarisap 179 13 9 0 189 13 9 0 207 13 10 0 212 13 9 0 206 13 9 0
Sar 125 9 8 0 124 9 8 0 121 9 8 0 119 9 8 0 111 9 8 0
Sutté 138 10 8 0 143 10 8 0 151 10 8 0 149 10 8 0 148 10 8 0
Szakszend 93 11 6 0 99 11 6 0 94 11 6 0 95 11 6 0 96 11 6 0
Szérliget 177 10 8 0 185 10 8 0 193 10 8 0 214 10 9 1 207 10 9 1
Szomadd 196 10 8 0 200 10 8 0 204 10 8 0 196 10 8 0 187 10 8 0
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Szomor 108 11 8 0 100 11 8 0 90 11 7 0 89 11 7 0 87 11 7 0
Tardos 88 13 7 0 97 13 8 0 111 13 8 0 125 13 8 0 130 13 8 0
Tarjan 237 19 12 0 225 19 12 0 211 19 12 0 202 19 12 0 226 19 12 0
Tarkany 127 9 8 0 123 9 7 0 120 9 7 0 131 9 8 0 133 9 8 0
Tat 356 37 17 0 384 37 17 0 405 37 17 0 403 37 17 0 405 37 17 0
Tata 1877 98 74 0 1894 98 75 0 1883 98 74 0 1839 98 73 0 1785 98 71 0
Tatabanya 4732 282 202 0 4774 282 203 0 4857 282 206 0 4968 282 210 0 4975 282 210 0
Tokod 250 24 15 0 286 24 15 0 302 24 15 0 319 24 15 0 330 24 15 0
Tokodaltaré 146 11 8 0 167 11 8 0 193 11 9 0 216 11 10 0 229 11 11 0
Uny 12 3 1 0 15 3 1 0 19 3 1 0 25 3 1 0 31 3 2 0
Vdrgesztes 16 2 2 0 22 2 2 0 25 2 2 0 27 2 2 0 27 2 2 0
Vértessomld 159 11 8 0 142 11 8 0 126 11 8 0 121 11 8 0 116 11 8 0
Vértestolna 16 2 1 0 27 2 2 1 30 2 2 1 36 2 3 2 37 2 3 2
Vértessz6l6s 177 13 8 0 179 13 8 0 194 13 9 0 224 13 10 0 225 13 10 0
OSSZESEN 21239 | 1433 988 0 21705 (1433 | 1000 1 22138 | 1433 | 1028 1 22554 {1430 | 1018 3 72021 1429 | 1022 3
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